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ОАО "ТНК-ВР Холдинг" 

 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 2011 г. 

 
 

ОАО "ТНК-ВР Холдинг" («ТБХ») объявило консолидированные финансовые результаты за 

двенадцать месяцев, закончившихся 31 декабря 2011 г. Финансовая отчетность была подготовлена 

в соответствии с Общепринятыми принципами бухгалтерского учета Соединенных Штатов 

Америки (ОПБУ США) и представляет консолидированные данные о финансовом положении, 

результатах деятельности и движении денежных средств ТБХ и ее дочерних обществ (совместно 

именуемых "Группа"). Полный текст консолидированной финансовой отчетности за 2011 г. 

доступен на вебсайте ТНК-ВР. 

 
ОАО "ТНК-ВР Холдинг": общие сведения  

ОАО "ТНК-ВР Холдинг" – одна из крупнейших вертикально-интегрированных нефтегазовых 

компаний России по доказанным запасам нефти и объемам нефтедобычи.  ТБХ является дочерним 

обществом TNK-BP International Limited ("ТНК-ВР") и было учреждено в 2005 г. в как 

холдинговая компания и оператор бизнеса ТНК-ВР в Российской Федерации. 

 

Деятельность ТБХ в сфере разведки и добычи нефти и газа в основном сосредоточена в Западной 

Сибири, а также Уральском и Поволжском регионах России. Продолжается разработка новых 

месторождений в Уватском районе Тюменской области и Восточной Сибири, которые сейчас 

введены в промышленную эксплуатацию. ТБХ владеет четырьмя НПЗ в России и розничной 

сетью, включающей около 1 000 АЗС в Москве, Санкт-Петербурге и других регионах России.  

Основные операционные и финансовые результаты 

  2011 г. 2010 г.

Операционные показатели   

Добыча жидких углеводородов (тыс. барр./сут.)…...……………………...…  1 546 1 527 

Добыча газа (тыс. барр. н.э./сут.)……………………………………………... 236 215 

Всего добыча нефти и газа  (тыс. барр. н.э./сут.)…………………………….. 1 781 1 742 

Доказанные запасы (SEC-LOF 
(1)

, млн. барр. н.э.)……………........................ 9 084 8 794 

Доказанные запасы (PRMS 
(2)

, млн. барр. н.э.)…………….............................. 13 739 13 069 

   

Финансовые показатели (млн. долл. США, если не указано иное)     

Выручка…………………………………………………………………..…….. 54 890 41 113 

Экспортные пошлины…...……………………………………………………... 16 116 11 438 

Налог на добычу полезных ископаемых ………......…………………………. 9 652 6 767 

Денежные расходы 
(3)

………………………………………………………….. 10 686 9 127 

EBITDA
(4)

………………………………………………….................................. 13 744 10 235 

Чистая прибыль 
(5)

……………………………………………………………… 9 208 6 540 

Денежный поток от основной деятельности …………………........................ 9 901 9 130 

Капитальные вложения (органические)……………………………………… 5 171 3 721 

Объявленные дивиденды 
(6)

…………………………………………………… 3 771 5 044 

Чистая прибыль на одну обыкновенную акцию (долл. США / акцию)…….. 0,61 0,43 
_____________ 
Примечания: 
(1) SEC-LOF означает стандарты оценки нефтегазовых запасов исходя из срока экономической жизни месторождений, которые 

применяются Комиссией по ценным бумагам и биржам США. 
(2) Стандарты классификации и признания запасов согласно Системе управления нефтегазовыми ресурсами (Petroleum Resource 

Management System (PRMS)). 
(3) Денежные расходы включают операционные, транспортные, коммерческие и административно-управленческие расходы. 
(4) Под показателем EBITDA понимается прибыль до вычета налога на прибыль, износа и амортизации, прибыли (убытка) от курсовой 

разницы, доходов по процентам и прочих доходов и расходов. 
(5) Доля акционеров Группы в чистой прибыли. 
(6) Совокупные дивиденды акционерам Группы, объявленные в течение года на обыкновенные и привилегированные акции  
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Операционные результаты 2011 г. 

 
Разведка и добыча 

• Достигнут высокий показатель добычи нефти и газа 1 781 тыс. барр. н.э./сут., что на 2,3% 

выше добычи в 2010 г.  

• Добыча на новых месторождениях («Greenfields») достигла 14% от общего объема добычи 

жидких углеводородов в сравнении с 9% в 2010 г. 

• Уровень замещения доказанных запасов в 2011 г. составил: 145% по стандартам SEC-LOF и 

203% по стандартам PRMS, главным образом, в результате успешного освоения новых 

месторождений  и Роспана. 

• Ведется непрерывная работа в области замещения запасов: 35 поисково-разведочных 

скважины завершены с 74% коэффициентом результативности разведочного бурения; 

приобретены 9 новых лицензий на участки, прилегающие к существующим месторождениям 

в Оренбургской области, с ожидаемой величиной ресурсов 283 млн. барр. н.э. (С1, С2, С3 

запасы согласно Российской классификации). 

• Разработан план снижения темпов падения добычи  в Западной Сибири, основанный на 

применении новых технологий (ограничение водопритока, гидроразрыв пласта по технологии 

«скин-фрак», энергоэффективные дизайны погружных электронасосов и улучшение 

эффективности бурения), позволивший увеличить добычу на более чем 1,3 млрд. барр. в 

2011 г.  

 

Газ 

• Добыча природного газа Роспаном достигла 3,3 млрд. куб.м. в 2011 г., что на 20% выше, чем в 

2010  г. 

• Единый план освоения Ачимовских залежей утвержден Министерством природных ресурсов, 

подписан долгосрочный договор поставок газа с ООО «НУГК» (СП с Газпромом по 

реализации газа) на период до 2030 г., а также ведутся переговоры по заключению 

долгосрочных договоров купли-продажи с более чем 20 крупными клиентами для того, чтобы 

обеспечить спрос на дополнительные объемы добычи газа. 

• Благодаря включению в декабре 2010 г. в состав СП «Юграгазпереработка» 

газоперерабатывающего завода в Нягани, производство ШФЛУ
(1)

 в 2011 г. выросло до 13,8 

млн. барр., что на 11% выше, чем в 2010 г. 

 

Переработка и торговля 

• Показатель нефтепереработки на собственных НПЗ ТБХ составил 489 тыс. барр./сут., что  

выше на 1% относительно 2010 г. 

• Пилотный проект перехода на 3-летний межремонтный цикл на Рязанском НПЗ завершен на 

комплексе первичной переработки нефти АТ-6. В дальнейшем планируется перевести на 3-

летний межремонтный цикл и Саратовский НПЗ. 

• Укрепление позиций на розничном рынке благодаря росту числа высоко-маржинальных АЗС 

под брендом «ВР», а также АЗС под новой концепцией бренда «ТНК»: 

                                                 
(1) ШФЛУ – широкие фракции легких углеводородов. 
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� построено 15 новых АЗС под брендом «ВР», включая 8 первых АЗС на крупных 

автомагистралях («трассовый оффер») в Тверской, Смоленской, Московской и 

Ленинградской областях, а также 5 АЗС модернизировано и переведено под бренд «ВР»,  

� построено 8 новых АЗС под брендом «ТНК» и 59 АЗС переведены под новую концепцию 

бренда «ТНК» (обновленные визуальные стандарты бренда, преследующие цель создать 

индивидуальный и соответствующий стандартам качества бренд ТНК, а также увеличить 

доверие и лояльность клиентов), 

� приобретено 8 АЗС в Тверской области в 4 кв. 2011, 

� существенно снижена доля АЗС, участвующих в «джобберской» программе, для того, 

чтобы повысить маржу, гарантировать качество топлива и поддерживать репутацию 

бренда. 

• Мероприятия по увеличению лояльности клиентов: запущена программа лояльности бренда 

«ТНК» в июле 2011 г. с  более чем 400 тысячами участников; начались продажи нового 

высоко-маржинального продукта премиум-класса: дизельного топлива «ВР Ultimate».  

• Доля прямых продаж авиакомпаниям увеличились на 45% от общего объема продаж на 

внутреннем рынке. В целом, продажи авиационного топлива на внутреннем рынке 

увеличились до 1,4 млн. тонн в 2011 г., что на 15% выше уровня 2010 г.  

 

Финансовые результаты 2011 г. 

 

• Экономические условия в 2011 г. были гораздо более благоприятными по сравнению с 2010 г. 

Средняя цена нефти сорта Urals значительно увеличилась – до 109,1 долл./барр., что на 

30,8 долл./барр., или 39% превышает уровень цен 2010 г. Цена нефти на внутреннем рынке, в 

свою очередь, увеличилась в 2011 г. на 38%, достигнув 42,1 долл./барр. Цены на 

нефтепродукты выросли вслед за ценой Urals на 16 - 43% в зависимости от вида 

нефтепродуктов. Как следствие, средние цены реализации ТБХ по нефти и нефтепродуктам в 

2011 г. увеличились на 36%. Рост средних цен реализации был частично компенсирован 

снижением объемов продаж из-за снижения объема закупок, что в совокупности привело к 

росту выручки на 34% относительно 2010 года.  

• Расходы по экспортным таможенным пошлинам увеличились в 2011 г. на 41% относительно 

уровня 2010 г., главным образом, из-за более высокой цены Urals, что было частично 

компенсировано положительным эффектом лага по экспортной пошлине 
(1)

. 

• Налог на добычу природных ископаемых увеличился на 43%, преимущественно, вследствие 

повышения цены Urals и увеличения объемов добычи.   

• Денежные расходы (операционные, транспортные, коммерческие и административно-

управленческие расходы) выросли на 17% в связи с повышением тарифов на электроэнергию 

и транспорт, из-за укрепления рубля, прочих инфляционных факторов и расходов разового 

характера.  

• EBITDA за 2011 г. составила 13,7 млрд. долл., что на 34% выше по сравнению с 2010 г., 

преимущественно, вследствие благоприятных экономических условий и роста добычи, 

частично компенсированных более высокими расходами по экспортным пошлинами, налогам, 

ростом затрат, а также повышением цен на покупные нефть и нефтепродукты.  

                                                 
(1) 

Существует полуторамесячный временной лаг (разрыв) между первым днем периода мониторинга цен и первым днем периода, с 

которого начинает действовать новая ставка пошлины.  Следствием этого является расхождение между справочной ценой для расчета 
пошлины и фактической ценой нефти сорта Urals  за соответствующий период, известное как «эффект лага по пошлине». 
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• Чистая прибыль в 2011 г. составила 9,2 млрд. долл., что на 41% выше 2010 г. Рост прибыли 

превысил темп роста EBITDA, главным образом, вследствие относительно стабильного 

уровня расходов на амортизацию. 

• Денежный поток от основной деятельности увеличился на 8% до 9,9 млрд. долл. Это отражает 

рост EBITDA, частично нивелированный увеличением оборотного капитала – 

преимущественно, дебиторской задолженности, из-за увеличенния срока платежа для 

некоторых покупателей, а также увеличения  предоплаченных экспортных пошлин. 

 
 

Выручка 

 2011 г. 2010 г. 

     

  млн долл. млн барр.(1) млн долл. млн барр.(1) 

     

Экспорт нефти в страны дальнего зарубежья .…………….  22 614 208 17 124 223 

Экспорт нефти в страны СНГ …………………….……… 2 397 36 2 323 40 

Реализация нефти на внутреннем рынке………………… 2 814 58 2 341 66 

Итого реализация нефти ………………………………… 27 825 302 21 788 330 

     

     

 млн долл. млн барр.(1) млн долл. млн барр.(1) 

     

Экспорт нефтепродуктов в страны дальнего зарубежья … 13 068 132 10 167 137 

Экспорт нефтепродуктов в страны СНГ ………………… 1 101 13 141 2 

Реализация нефтепродуктов на внутреннем рынке……… 10 768 104 7 378 94 

Итого реализация нефтепродуктов …………………… 24 937 249 17 686 233 

     

     

 млн долл. млн барр. н.э. млн долл. млн барр. н.э. 

     

Газ и продукты газопереработки ………………………… 1 217 139 933 130 

Газовый конденсат………………………………………… 279 5 174 4 

Прочая реализация…………………………………………  632 н/п 532 н/п 

Итого выручка и прочие операционные доходы ……… 54 890 н/п 41 113 н/п 
 

_________________ 
Примечание: 
(1)  Конвертировано с применением коэффициента 7,3 барреля на тонну. 
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Сопоставление результатов деятельности ТБХ и TNK-BP International Limited 

 

По состоянию на 31 декабря 2011 г. все нефтегазодобывающие активы, нефтеперерабатывающие 

предприятия и розничные сети ТНК-ВР в России консолидированы в рамках ОАО "ТНК-ВР 

Холдинг". Активы ТНК-ВР, не входящие в периметр ТБХ, представлены, прежде всего, долей 

участия в «Славнефти» и зависимых обществах, расположенных в Венесуэле, некоторыми 

разведочными активами на Ямале, на которых пока не ведется добыча, шельфовой добычей газа 

во Вьетнаме и украинским бизнесом ТНК-ВР, включающим НПЗ «ЛИНИК» и розничную сеть.  

Приведенное далее сопоставление предназначено для облегчения анализа финансовых результатов 

ТБХ, и  рассматривать его следует совместно с консолидированной финансовой отчетностью ОАО 

"ТНК-ВР Холдинг" и анализом руководством финансового положения и результатов деятельности 

TNK-BP International Limited за год, закончившийся 31 декабря 2011 г. 

Чистая прибыль в 2011 г. 

ТБХ 9 208 

Активы вне периметра ТБХ  638 

Внутригрупповое финансирование (190) 

Структурные корректировки (675) 

ТНК-ВР 8 981 

• Активы вне периметра ТБХ включают чистую прибыль, относящуюся к дочерним обществам 

и инвестициям, учитываемым по долевому методу, некоторые трейдинговые операции, а 

также доходы от выбытия активов, связанных с разработкой Ковыктинского месторождения, 

которые не входят в периметр консолидации ТБХ. 

• Внутригрупповое финансирование отражает разницы в чистых процентных расходах между 

Группами ТНК-ВР и ТБХ (включая внутригрупповую задолженность).  

• Структурные корректировки относятся к налогу на дивиденды, начисляемого ТНК-ВР на 

прибыль ТБХ, и к уменьшению доходов ТНК-ВР, отражающему долю миноритарных 

акционеров в ТБХ и прочих компаниях вне Группы ТБХ.  

Капитальные вложения
1
 в 2011 г. 

 

Разведка и 

добыча 

Переработка, 

маркетинг и сбыт 

Прочее и 

элиминация Итого 

ТБХ 4 385 772 14 5 171 

Ямальский проект 122 - - 175 

Вьетнам            22 - - 22 

Украина - 50 - 50 

Прочее 7 3 40 10 

ТНК-ВР 4 536 825 54 5 415 

Сокращения, применяемые в тексте настоящего документа, имеют следующие значения: 

* «барр.» или «барр. н.э.» – баррели или баррели нефтяного эквивалента; 

* «млрд. куб.м.» – миллиарды кубических метров; 

* «барр./сут.» или «барр. н.э./сут.» – баррели в сутки или баррели нефтяного эквивалента в сутки; 

* «тыс. барр./сут.» или «тыс. барр. н.э./сут.» – тысячи баррелей в сутки или тысячи баррелей 

нефтяного эквивалента в сутки; 

* «млн. барр.» или «млн. барр. н.э.» – миллионы баррелей или миллионы баррелей нефтяного 

эквивалента;  

* «млн. барр./сут.» или «млн. барр. н.э./сут.» – миллионы баррелей в сутки или миллионы 

баррелей нефтяного эквивалента в сутки. 

                                                 
1
 Включая гранты, полученные компаниями сегмента «Разведка и добыча». 


