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2009 год оказался сложным для нефтегазовой 
отрасли и для мировой экономики в целом. В 
результате резкого падения цен на углеводороды 
и сжатия кредитных рынков многие нефтегазовые 
компании были вынуждены пересматривать про-
граммы капитальных инвестиций, приостанавливать 
осуществление проектов и сокращать численность 
сотрудников. 

Несмотря на это, в 2009 году профессионализм и 
сплоченность нашей команды позволили Компании 
не только в полной мере выполнить все обязатель-
ства по отношению к сотрудникам, кредиторам, 
клиентам и государству, но и добиться высочайших 
производственных и финансовых результатов.  

Так, например, объем добычи в 2009 году составил 
1,69 млн барр. н.э./сут., что стало самым высоким 
показателем в истории Компании. Рост добычи 
был поддержан успехом программы замещения 
запасов. Согласно критериям SEC в 2009 году мы 
восполнили доказанные запасы в объеме 177% 
от добычи за этот год*. Подобный успех в области 
возобновления ресурсной базы не только обеспе-
чивает Компании надежный фундамент для устой-
чивого долгосрочного роста, но и способствует 
укреплению позиций России на мировом энергети-
ческом рынке.

Компания достигла вышеуказанных показателей, 
работая как социально ответственный корпоратив-
ный гражданин нашей страны. Мы зарекомендова-
ли себя эффективными менеджерами природных 
ресурсов, доверенных нам в управление Россий-
ской Федерацией. Компания остается одним из 
наиболее значительных налогоплательщиков в 
российской экономике. Продолжилась реализация 
программы социальных инвестиций, в рамках 
которой было выделено более 40 млн долларов 
на проекты, способствующие социально-экономи-
ческому развитию регионов присутствия Компании.

Обращение 
к акционерам

*  Запасы по стандартам Комиссии по ценным бумагам 
и биржам США на основе полного срока эксплуатации 
месторождений.
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В 2009 году продолжилась работа по трансфор-
мации ТНК-ВР в наиболее безопасную компанию, 
ведущую экологически чистый бизнес. Количество 
несчастных случаев со смертельным исходом было 
сокращено на 62%, количество утечек – на 14%. 
275 га земель с унаследованным загрязнением 
рекультивированы в соответствии с высокими эко-
логическими стандартами и переданы государству. 
Естественно, предстоит еще многое сделать, и мы 
продолжаем эту работу, чтобы обеспечить Компа-
нии бесспорное лидерство в российской отрасли 
по показателям охраны труда, промышленной безо-
пасности и охраны окружающей среды.

Мы также продолжаем использовать доступ к 
международным технологиям и инновациям для 
повышения производственной эффективности и со-
здания новой стоимости. Инвестиции в повышение 
качества сейсморазведки, современные методы 
бурения и разработки пластов способствовали вы-
соким показателям в секторе разведки и добычи. В 
области переработки и маркетинга Совет директо-
ров поддержал программу модернизации нефтепе-
рерабатывающих заводов. Цель программы – по-
вышение качества нефтепродуктов в соответствии 
с новыми стандартами. Модернизация ключевых 
нефтеперерабатывающих заводов в рамках этой 
программы позволит Компании производить более 
легкие и чистые виды топлива, отвечающие запро-
сам потребителей и регулирующих органов. 

Инновации и технологии и далее останутся ключе-
выми факторами нашего успеха. Однако технологии 
не работают сами по себе – чтобы их применять, 
необходимы люди. Поэтому Компания активно 
инвестирует в развитие нового поколения нацио-
нальных бизнес-лидеров и менеджеров мирового 
уровня. Именно им предстоит реализовать долго-
срочные планы роста Компании.

Опыт российских специалистов дополняется 
привлечением избранных иностранных кадров, 
отобранных из числа лучших экспертов мировой 
отрасли. Эффективная и продуманная комбинация 
российских и зарубежных знаний, интеллекту-
альных ресурсов и талантов является уникальной 
особенностью и преимуществом Компании.

Времена кризиса и нестабильности побуждают 
корпорации сконцентрироваться на том, что они 
делают лучше всех. В 2009 году Компания еще раз 
продемонстрировала силу своего характера. Ко-
манда проявила устойчивость к внешним факторам, 
гибкость, способность сосредоточиться на главном 
и обеспечить высокую эффективность текущей 
деятельности, одновременно продолжая закладку 
фундамента для дальнейшего роста бизнеса. 

С уважением,
Михаил Фридман
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Г
руппа ТНК-ВР Холдинг является одной из ве-
дущих нефтегазовых компаний России и вхо-
дит в десятку крупнейших частных нефтяных 
компаний в мире по объемам добычи нефти. 

Группа ТНК-ВР Холдинг была образована в 2004-
2005 годах в результате реструктуризации компа-
ний «ТНК», «Сиданко» и «ОНАКО» и присоединения 
их дочерних предприятий. 

Группа ТНК-ВР Холдинг имеет разнообразные до-
бывающие, перерабатывающие и сбытовые активы 
в России. Добывающие активы Группы расположе-
ны в Западной и Восточной Сибири и Волго-Ураль-
ском регионе. Совокупный объем добычи нефти 
и конденсата в 2009 году достиг 71,9 млн тонн, 
объем реализации газа в 2009 году составил 
12,0 млрд куб. м. 

Начиная с 2003 года компания DeGolyer and 
MacNaughton ежегодно проводила независимые 
аудиты запасов предприятий, которые впоследс-
твии вошли в состав Группы. По данным последне-
го аудита, совокупные доказанные запасы Группы 
по состоянию на 31 декабря 2009 года составили 

8,586 млрд барр. н.э. в соответствии с методи-
кой Комиссии по ценным бумагам и биржам США 
(SEC) без учета срока действия лицензии и 11,667 
млрд барр. н.э. по критериям PRMS (бывшие 
критерии SPE, Общества инженеров-нефтяников 
США). Коэффициент замещения совокупных дока-
занных запасов по методике SEC без учета срока 
действия лицензий в 2009 году составил 177%. 
Коэффициент замещения совокупных доказанных 
запасов по методике PRMS составил в 2009 году 
329%.

Группа владеет четырьмя нефтеперерабатываю-
щими заводами. Общий объем переработки нефти 
составил 21,5 млн тонн в 2009 году. Перераба-
тывающие активы Группы расположены в Рязани 
(Центральный федеральный округ), Саратове (При-
волжский федеральный округ), Нижневартовске и 
Красноленинске (Уральский федеральный округ). 

Розничная сеть Группы включает свыше 1 000 
заправочных станций в России. Группа является 
ключевым поставщиком нефтепродуктов на рознич-
ном рынке Москвы.

О Группе 
ТНК-BP Холдинг

Ключевые показатели деятельности

ед. измерения 2006 2007 2008 2009 2009/2008, %

Разработка месторождений и добыча жидких углеводородов

Действующий нефтяной фонд скважин шт. 13 813 15 335 15 443 15 764 2

Ввод в эксплуатацию новых нефтяных скважин шт. 345 396 425 510 20

Добыча жидких углеводородов млн т 74,0 70,4 70,4 71,9 2

Затраты на добычу углеводородов долл./барр. н.э. 3,18 4,88 6,62 4,98 -25

Реализация газа

Реализация природного газа млн куб. м 2 767 1 502 2 504 2,369 -5

Реализация попутного газа млн куб. м 8 099 7 432 8 840 9,687 10
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ед. измерения 2006 2007 2008 2009 2009/2008, %

Запасы (доказанные по методике SEC-LOF)

Запасы углеводородов всего млн барр.н.э. 7 810 8 225 8 112 8 586 6

Коэффициент замещения доказанных запасов % 129 179 82 177 116

Геологоразведочные работы 

Количество поисково-разведочных скважин шт. 27 45 41 24 -41

Успешность поисково-разведочного бурения % 63 60 74 75 1

Нефтепереработка 

Нефтеперерабатывающие мощности млн т 22,4 23,2 23,6 24,3 3

Объем переработки нефти и другого сырья млн т 22,5 22,4 23,4 21,8 -7

Реализация нефти и нефтепродуктов 

Экспорт нефти, кроме СНГ млн т 34,5 34,4 26,6 31,8 20

Экспорт нефти в СНГ млн т 7,9 7,5 7,1 6,5 -8

Реализация нефти на внутреннем рынке млн т 8,8 4,9 7,5 7,8 4

Экспорт нефтепродуктов, кроме СНГ млн т 14,2 14,5 16,6 16,9 2

Экспорт нефтепродуктов в СНГ млн т 0,4 0,4 0,7 0,4 -43

Реализация нефтепродуктов на внутреннем рынке млн т 12,6 12,0 12,3 10,9 -11

в т.ч.: • крупный опт млн т 3,9 3,0 2,6 1,3 -50

 • маркетинг млн т 8,7 9,0 9,7 9,6 -1

Сеть АЗС (собственные и джобберские станции) шт. 1 017 1 025 1 067 1 057 -1

Финансовые показатели

Выручка млн долл. 32 114 34 995 45 133 31 172 -31

Чистая прибыль, относящаяся к акционерам Группы млн долл. 6 409 5 732 6 367 5 175 -19

Чистая прибыль на одну обыкновенную акцию млн долл. 0,41 0,38 0,42 0,34 -19

Чистый денежный поток от операционной деятельности млн долл. 7 877 5 486 6 614 7 631 15

Денежные капитальные затраты (органические) млн долл. 2 235 3 401 3 730 2 346 -37

Выплаченные дивиденды млн долл. 6 664 2 420 2 860 5 498 92

Совокупные активы млн долл. 21 710 27 904 32 001 28 041 -12

Денежные средства и их эквиваленты млн долл. 833 640 933 333 -64

Совокупная задолженность по кредитам и займам млн долл. 1 515 1 859 1 804 2 225 23

Совокупный капитал млн долл. 12 092 16 293 19 794 20 163 2
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Карта активов
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ЯНВАРЬ
Зарегистрирован устав ОАО «ТНК-BP Холдинг» в 
новой редакции, утвержденный внеочередным об-
щим собранием акционеров 22 декабря 2008 года.

Избран новый состав Правления ОАО «ТНК-BP 
Менеджмент», в который вошли Тим Саммерз, 
Герман Хан, Виктор Вексельберг, Крис Слайгер и 
Джонатан Мьюир.

ФЕВРАЛЬ
Начата коммерческая добыча нефти на Урненском 
и Усть-Тегусском месторождениях в Уватском 
регионе Тюменской области. 

Объявлены итоги аудита запасов Группы ТНК-ВР 
Холдинг по состоянию на конец 2008 года: 8,112 
млрд барр. н.э. в соответствии с методикой SEC-
LOF и 10,252 млрд барр. н.э. в соответствии с 
оценкой PRMS (SPE).

МАРТ
Группа стала одной из первых нефтяных компаний, 
организовавших торговлю своими нефтепродук-
тами на Санкт-Петербургской международной то-
варной бирже. Таким образом, Группа внесла свой 
вклад в развитие биржевой торговли, обеспечиваю-
щий прозрачный механизм установления рыночной 
цены на нефтепродукты.

МАЙ
Завершен проект реализации крупномасштабно-
го ремонта технологических объектов Рязанской 
нефтеперерабатывающей компании – крупнейшего 
нефтеперерабатывающего завода Группы. 

Начата промышленная разработка северного цент-
ра освоения Каменного месторождения в Западной 
Сибири.

ИЮНЬ
30 июня состоялось годовое общее собрание акци-
онеров ОАО «ТНК-ВР Холдинг», на котором было 
принято решение о выплате дивидендов по итогам 
2008 года в размере 34,5 млрд руб. (2,12 руб. на 
акцию), избран новый состав Совета директоров 
и утвержден аудитор финансовой отчетности 
по РСБУ и US GAAP (ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс 
Аудит»). 

ИЮЛЬ
Завершена сделка по продаже сервисных предпри-
ятий Группы ТНК-ВР Холдинг компании Weatherford 
International Ltd.

ТНК-ВР Интернешнл и Газпром нефть завершили 
раздел розничных активов российской нефтяной 
компании ОАО «НГК «Славнефть», принадлежащей 
двум компаниям на паритетной основе. В резуль-
тате Группа ТНК-ВР Холдинг получила 88 АЗС 
и 12 нефтехранилищ в Ярославской, Ивановской 
и Костромской областях.

Основные события 
2009 года
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АВГУСТ
Впервые представлены официальные данные, 
свидетельствующие об устойчивой тенденции 
сокращения объемов эмиссии парниковых газов 
предприятиями Группы ТНК-ВР Холдинг в течение 
последних четырех лет. 

Совокупный объем добычи нефти на Урненском и 
Усть-Тегусском месторождениях достиг 1 млн тонн 
со времени начала добычи в феврале 2009 года. 

ОКТЯБРЬ
На автозаправочных комплексах ТНК в Москве и 
Московской области начата продажа нового бензи-
на ПУЛЬСАР с октановым числом 95, соответству-
ющего экологическому стандарту Евро-4.

На Верхнечонском месторождении, новом проекте 
в Восточной Сибири, добыта миллионная тонна 
нефти.

НОЯБРЬ
Подписан Меморандум о взаимопонимании и 
сотрудничестве с BNP Paribas в рамках Киотского 
протокола для совместной реализации проектов по 
повышению экономической эффективности утили-
зации попутного нефтяного газа на месторождени-
ях Группы ТНК-ВР Холдинг. 

ДЕКАБРЬ
10 декабря состоялось внеочередное общее собра-
ние акционеров ОАО «ТНК-ВР Холдинг», на котором 
было принято решение о выплате промежуточных 
дивидендов за 9 месяцев 2009 года в размере 114 
млрд руб. (7,41 руб. на акцию).

На Саратовском нефтеперерабатывающем заводе 
завершилось проведение аудита интегрирован-
ной системы менеджмента. Органом сертифика-
ции BUREAU VERITAS CERTIFICATION продлены 
сертификаты соответствия системы менеджмента 
качества стандарту ISO 9001, системы экологичес-
кого менеджмента стандарту ISO 14001 и системы 
менеджмента в области охраны здоровья и безо-
пасности труда стандарту OHSAS 18001.
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Г
руппа ТНК-ВР Холдинг является третьей 
по величине вертикально-интегрированной 
компанией в России и входит в десятку 
крупнейших частных нефтяных компаний в 

мире по объемам добычи нефти. 

Наша цель: 

• Стать интегрированной частной нефтегазовой 
компанией мирового уровня, ориентированной 
на высокие показатели рентабельности 
и эффективный рост. 

• Стать более безопасной и экологически чистой 
компанией для наших сотрудников, подрядчиков 
и населения в регионах присутствия компании.

• Установить новые стандарты в области охраны 
труда, промышленной безопасности и охраны 
окружающей среды для российской нефтяной 
отрасли. 

• Укрепить и внедрить во всех аспектах нашей 
деятельности прозрачные, справедливые и эф-
фективные принципы корпоративного управле-
ния, которые обеспечат сохранность стоимости 
компании, будут гарантировать выполнение пос-
тавленных производственных задач и повысят 
корпоративную социальную ответственность. 

• Стать наиболее привлекательным местом рабо-
ты для талантливых профессионалов, повы-
шая уровень знаний, навыков и умений наших 
сотрудников в соответствии с долгосрочными 
потребностями развития компании и их личными 
устремлениями.

Стратегические 
приоритеты
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• Обеспечить устойчивое развитие нашего биз-
неса, используя лучшие технологии и осущест-
вляя капиталовложения в добывающие активы 
компании. 

• Повысить прибыльность нашей деятельности и 
рост стоимости компании посредством целе-
направленных инвестиций в инфраструктуру, 
нефтепереработку и маркетинг. Нашей целью 
является производство высококачественных 
нефтепродуктов и их реализация растущему 
числу потребителей как через собственную 
розничную сеть, так и через оптовые поставки. 

• Развивать газовый бизнес, чтобы обеспечить 
монетизацию значительных запасов свободного 
и попутного нефтяного газа компании, а также 
полное освоение газовых ресурсов Группы ТНК-
ВР Холдинг.

• Наращивать масштабы нашей деятельности с 
помощью приобретения активов, которые повы-
сят стоимость существующего бизнеса компа-
нии, одновременно улучшая качество собствен-
ного портфеля активов.
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Охрана труда, окружающей среды 
и промышленная безопасность

Б
езопасность производства, здоровье 
людей и охрана окружающей среды яв-
ляются постоянными приоритетами для 
предприятий Группы ТНК-BP Холдинг, и 

мы продолжаем совершенствование своей деятель-
ности по этим направлениям.

Следуя принципам социальной и экологичес-
кой ответственности, Компания неукоснительно 
выполняет требования законодательства в этой 
сфере и совершенствует внутренние стандарты 
в соответствии с передовой мировой практикой. 
Для предотвращения аварий, несчастных случаев 
и минимизации воздействия на окружающую среду 
Группа ТНК-BP Холдинг внедрила единую Систему 
управления охраной труда, промышленной безо-
пасностью и охраной окружающей среды 
(ОТ, ПБ и ООС).

Стратегические приоритеты 
Группы ТНК-ВР Холдинг 
в области ОТ, ПБ и ООС
• Oтсутствие несчастных случаев 

на производстве

• Oтсутствие аварий на произ-
водстве

• Бережное отношение 
к окружающей среде

Охрана труда 
и промышленная 
безопасность 
В рамках мероприятий по развитию культуры безо-
пасности в Группе ТНК-ВР Холдинг в 2009 году были 
усовершенствованы программы обучения и развития 
компетенций линейного менеджмента в области ОТ, 
ПБ и ООС, расширены технические возможности 
супервайзеров по бурению и ремонту скважин в 
области борьбы с нефтегазоводопроявлениями, 
внедрены Золотые правила безопасности, а также 
усилен контроль за надлежащим использованием 
тяжелой техники на промышленных объектах. 

В результате этих мероприятий число потенциаль-
но опасных происшествий (без учёта происшествий, 
связанных с употреблением алкоголя) в 2009 году 
снизилось до 287 случаев. Частоту травм удалось 
снизить вдвое до уровня ниже среднемирового.

В настоящее время в Группе ТНК-ВР Холдинг и 
ее подрядных организациях, которые выполняют 
работы непосредственно на объектах Группы, 
полностью внедрены Золотые правила безопаснос-
ти. В рамках этих правил организована кампания 
по повышению информированности и готовности 
персонала приостановить любые работы, которые 
он считает небезопасными.

Цель дальнейшей реализации программы 
заключается в исключении риска крупных аварий 
на опасных производственных объектах бизнес-
направлений «Разведка и добыча» и «Переработка и 
торговля» посредством выявления так называемых 
«красных рисков» с повсеместным использованием 
специально разработанных оценочных ведомостей, 
группирования известных рисков по барьерам, 
препятствующим авариям, и разработки планов 
мероприятий по снижению наиболее критичных из 
выявленных рисков.
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Поскольку транспортная безопасность остается 
одной из наиболее рисковых и опасных областей 
деятельности Группы ТНК-ВР Холдинг, в отчетном 
году был усилен контроль реализации программы 
обучения защитному вождению, ужесточены квали-
фикационные критерии для поставщиков транспор-

тных услуг и установлено в качестве обязательного 
требования наличие системы слежения за транс-
портными средствами. Также была введена новая 
процедура допуска тяжелой техники и водителей 
(машинистов) на промышленные объекты всех мес-
торождений Группы.

Потенциально опасные происшествия* в Группе ТНК-ВР Холдинг

*  Потенциально опасное происшествие – это происшествие или предпосылка к происшествию, которое в случае 
неблагоприятного развития обстоятельств могло привести к крупному происшествию. Цифры не включают случаи, 
связанные с употреблением алкоголя.

Частота травм, cреднее скользящее значение случаев с временной потерей 
трудоспособности на 200 000 человеко-часов
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Охрана труда, окружающей среды 
и промышленная безопасность

Охрана здоровья
В рамках реализации Программы охраны здоро-
вья Группы ТНК-BP Холдинг в 2009 году основные 
усилия были сосредоточены на профилактике 
сердечно-сосудистых заболеваний, просветитель-
ской работе и обучении в области охраны здоровья, 
а также на совершенствовании системы медосмот-
ров и медпунктов. 

В отчётном году продолжалась реализация корпо-
ративной Программы по профилактике сердечно-
сосудистых заболеваний в бизнес-направлениях 
«Разведка и добыча» и «Переработка и торговля». 
Предполагается, что активная фаза реализации 
программы займет три года, в течение которых 
будут выявлены факторы риска заболеваемости, 
сформированы группы работников, которым требу-
ется постоянное наблюдение, и организовано про-
филактическое лечение медперсоналом на местах. 

На нефтеперерабатывающих производствах в 2009 
году был введен Стандарт по промышленной ги-
гиене и охране здоровья работников, повысивший 
уровень защиты персонала.

Помимо описанных выше программ, Группа ТНК-BP 
Холдинг регулярно проводит профилактические ме-
роприятия по снижению рисков инфекционных за-
болеваний. Так, в 2009 году вакцинацию от гриппа 
прошли более 35% работников и были выполнены 
все запланированные профилактические и орга-
низационные мероприятия, которые подтвердили 
способность предприятий Группы с опережением 
реагировать на угрозы здоровью персонала. 

Охрана 
окружающей среды 
В 2009 году основное внимание в рамках програм-
мы природоохранных работ уделялось завершению 
комплексной инвентаризации загрязненных земель, 
выполнению программ по рекультивации унаследо-
ванных загрязненных земель и утилизации отходов, 
реализации программы по повышению степени 
утилизации попутного газа и снижению эмиссии 
парниковых газов, а также обеспечению целостнос-
ти трубопроводов.
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Рекультивация загрязненных 
и нарушенных земель
Одной из основных задач в области охраны окру-
жающей среды является рекультивация земель 
– экологическое и экономическое восстановление 
земельных участков, природные и плодородные 
характеристики которых могли быть повреждены 
в результате геологоразведки и добычи. С 2004 
года были рекультивированы и переданы государс-
твенной комиссии почти 2 500 га земель, ранее 
загрязненных прежними недропользователями.

По итогам выполнения программы в 2009 году было 
рекультивировано 275 га загрязненных земель и 74 
шламовых амбара, включая прилегающие нарушен-
ные земли, и проведена последующая их приемка 
комиссиями контролирующих государственных 
органов. 

Также в отчетном году были проведены научно-ис-
следовательские работы в области совершенство-
вания технологий рекультивации земель и перера-
ботки/обезвреживания отходов. В результате были 
выявлены возможности оптимизации применяемых 
технологических подходов, в частности по техноло-
гии срезки загрязненного грунта. Соответствующие 
рекомендации по внедрению обновленных техноло-
гий для дочерних обществ и проектных организаций 
будут сформированы для реализации в 2010 году.

В течение 2009 года выполнялись работы по лока-
лизации и ликвидации унаследованного подземного 
скопления нефтепродуктов на территории, прилега-
ющей к Увекской нефтебазе, чтобы предотвратить 
возможное выливание нефтепродуктов в реку Вол-
гу. В рамках этих работ был разработан, утвержден 
и начат проект по строительству дренажной сис-
темы, который планируется завершить во втором 
квартале 2010 года.

Площадь рекультивированных земель, принятых государственными органами
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Охрана труда, окружающей среды 
и промышленная безопасность

Обеспечение целостности 
трубопроводов
Совокупный эффект от работ по замене трубопро-
водов, выполненных в 2007 и 2008 годах, сокра-
щенной программы работ по замене трубопроводов 
в 2009 году (263 км) и ускоренного наращивания 
протяженности трубопроводов, прошедших ан-
тикоррозийную обработку (11 107 км), позволил 
значительно превысить целевой показатель сокра-
щения количества утечек в 2009 году. 

В 2009 году мы существенно сократили число 
порывов на нефтепроводах. По сравнению с 2008 
годом число порывов сократилось на 14%.

Достижению этого результата, в том числе, спо-
собствовало выполнение в полном объеме работ 
по диагностике (5 530 км) и капитальному ремонту 
трубопроводов (149 км).

Также в отчетном году успешно реализованы 
пилотный проект использования полиэтиленовых 
лайнеров и разработка методики определения 
приоритетов замены трубопроводов, что позволит в 
дальнейшем продолжить улучшение показателей их 
целостности. 

Снижение количества разливов нефти 
в окружающую среду по отношению 
к 2005 году, %

Программа целостности трубопроводов
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Утилизация накопленных 
отходов 
В 2009 году в бизнес-направлении «Разведка и 
добыча» была разработана Стратегия обращения 
с отходами, предусматривающая планомерное 
наращивание в последующие 3 года собственных 
мощностей по размещению и переработке отхо-
дов, с первоочередным вниманием к обеспечению 
потребностей по переработке текущих объемов 
образования отходов, а также внедрение техноло-
гии закачки отходов в пласт. 

Для переработки отходов будут использоваться 
различные технологии с учетом климатических 
особенностей регионов деятельности Группы 
(например, использование метода биологической 
деструкции нефтешламов в Оренбургском регионе).

Утилизация попутного 
нефтяного газа и снижение 
эмиссии парниковых газов 
Уровень использования попутного нефтяного газа в 
Группе ТНК-ВР Холдинг составил в 2009 году 84%. 
В дальнейшем планируется продолжить работу, 
направленную на увеличение уровня использования 
попутного нефтяного газа в соответствии с утверж-
денной программой.

В 2009 году Группа ТНК-ВР Холдинг первой среди 
российских нефтяных компаний выполнила оценку 
и публикацию данных по объему эмиссии парни-
ковых газов от производственной деятельности 
дочерних предприятий по специальной методике, 
которая была разработана на основе рекомендаций  
Ассоциации нефтяных компаний по сохранению ок-
ружающей среды (IPIECA) и Американского институ-
та нефти (API). Полученные данные демонстрируют 
устойчивый тренд по снижению эмиссии парнико-
вых газов начиная с 2007 года.

Уровень утилизации попутного газа в Группе ТНК-ВР Холдинг
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Современные 
технологии

Г
руппа ТНК-ВР Холдинг опирается в своем 
развитии на использование современных 
технологий. Разработка новых и совер-
шенствование существующих технологи-

ческих решений и их применение во всех сферах 
деятельности Группы позволяет обеспечивать 
высокие темпы и устойчивость ее развития, а также 
лидерство в конкурентной борьбе.

В 2009 году научно-технические работы в Группе 
ТНК-ВР Холдинг осуществлялись по следующим 
основным направлениям: геологоразведка, добыча, 
нефтепереработка, энергосбережение, информа-
тизация.

Технологии в геологоразведке
Основной задачей развития технологий в сфере 
геологоразведки в 2009 году стало повышение 
эффективности сейсмических работ, в том чис-
ле обеспечение охраны труда, промышленной и 
экологической безопасности, повышение качества 
сейсмических данных и усиление контроля качества 
полевых и камеральных работ.

С целью повышения безопасности в Группе ТНК-
BP Холдинг был разработан и внедрён новый 
стандарт в области охраны труда и промышленной 
безопасности, требующий применения валочных 
и дробильных машин (харвестеров и мульчеров) 
при подготовке сейсмических профилей в регио-
нах, характеризующихся плотной заселенностью. 
В 2009 году были успешно проведены испытания 
механизированных харвестеров и мульчеров для 
лесопорубочных работ на проекте сейсмики на 
Верхнечонском месторождении. В результате 
внедрения данной технологии не было ни одного 
случая травматизма при валке леса на профилях на 
данном месторождении в зимнем сезоне 2009-2010 
годов.

В области повышения качества сейсмического 
материала в Группе ТНК-ВР Холдинг выделяются 
четыре направления развития технологий:

• увеличение плотности сейсмической съемки на 
квадратный километр, что позволяет получать 
более качественное сейсмическое изображение 
по всему интервалу, начиная от самых неглубо-
ких отражающих горизонтов, представляющих 
в различных регионах значительный интерес с 
точки зрения развития дополнительного потен-
циала добычи нефти и газа;

• внедрение высокопроизводительных вибро-
сейсмических методик сбора сейсмического 
материала;

• внедрение многоуровневой процедуры оценки 
качества собираемого сейсмического мате-
риала: от текущего процесса регистрации до 
приемки материала представителями Группы 
ТНК-ВР Холдинг;

• внедрение прогрессивных методов интерпрета-
ции сейсмических данных (инверсия) на ключе-
вых месторождениях Группы.

Кроме этого в Группе ТНК-ВР Холдинг реализована 
система дистанционного контроля сейсмического 
материала в реальном времени. Для этой цели в 
полевых сейсмопартиях подрядчиков Группы ус-
танавливается специальное программное обеспе-
чение – система eSQC-Pro, которая через высо-
коскоростной спутниковый канал связи в режиме 
реального времени способна передавать материал 
в центральный офис Группы.

Также с 2009 года в Группе ТНК-ВР Холдинг на 
базе опыта компании ВР была разработана и 
успешно внедрена система управления эффектив-
ностью деятельности подрядчиков (УЭДП) в сфере 
геологоразведки, которая нацелена на обеспечение 
высокого качества предоставляемых подрядчиками 
сервисов.
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Технологии в добыче
С целью наиболее полной реализации потенциа-
ла своих месторождений Группа ТНК-ВР Холдинг 
ведет постоянную работу по внедрению передовых 
технологий для увеличения добычи, максимального 
извлечения доказанных запасов и освоения вероят-
ных запасов.

Так, в 2009 году предприятиями Группы впервые 
была успешно применена технология санации 
трубопроводов методом внутритрубной протяжки 
полиэтиленового лайнера.

На Верхнечонском месторождении, имеющем 
высокую степень неопределенности коллектора, 
в отчетном году были проведены работы по буре-
нию сложных горизонтальных скважин с длиной 
горизонтального участка до 500 м с применением 
новой технологии вторичного вскрытия пластов. 
Такое инновационное для России решение позво-
лило Группе ТНК-ВР Холдинг не только выполнить 
уникальные по сложности прострелочно-взрывные 
работы, но и добиться высоких производственных 
результатов.

В добывающих подразделениях Группы ТНК-ВР 
Холдинг реализуется целевая программа по по-
вышению наработки погружного оборудования на 
отказ. Стретегическая цель – достичь показателя 
работы оборудования на отказ в 600 суток. Так, 
например, в 2009 году продолжительность жизнен-
ного цикла установки электрического центробеж-
ного насоса уже превышает 500 суток, что является 
итогом работы по повышению надежности обору-
дования, улучшению качества ремонта насосов и 
эффективного сотрудничества с подрядчиками. 
Для сравнения, показатель работы оборудования 
на отказ с 2006 году составлял 295 суток.

Технологии 
в нефтепереработке
В октябре 2009 года было запущено в продажу 
топливо ПУЛЬСАР, неэтилированный бензин с 
октановым числом 95. Реализация нового топлива, 
разработанного с использованием инновационных 
технологий, началась на автозаправочных комплек-
сах ТНК в Москве и Московской области в четвер-
том квартале 2009 года. ПУЛЬСАР соответствует 
экологическому стандарту Евро-4 и значительно 
превосходит нормы стандарта Российской Федера-
ции ГОСТ Р 51866. Бензин ПУЛЬСАР прошел тес-
тирование в двух независимых центрах в Германии. 
Заявленные технические характеристики ПУЛЬСАР 
подтверждены испытаниями ЗАО НАМИ-Хим и Рос-
сийского института автомобильной экспертизы.  

По сравнению со стандартным бензином при ис-
пользовании ПУЛЬСАР в выхлопных газах содер-
жится в 3 раза меньше серы и на 16,7% меньше 
ароматических углеводородов. Разработка нового 
топлива с такими экологическими характеристика-
ми поддерживает усилия компании по улучшению 
состояния окружающей среды.
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Современные 
технологии

На Рязанской НПК реализован проект модерни-
зации установки висбрекинга с целью решения 
проблемы высокого содержания сероводорода в 
мазуте. В результате деятельности рабочей группы, 
созданной для реализации проекта, установка 
висбрекинга была дооборудована блоком отпарки 
сероводорода. Внедрение этого инновационного 
проекта позволило снизить содержание сероводо-
рода в висбрекинг-остатке до 3-5 ppm и сократить 
потребление присадки-поглотителя сероводорода 
в 3,5 раза.

Энергосберегающие 
технологии
Группа ТНК-ВР Холдинг на постоянной основе реа-
лизует мероприятия, направленные на повышение 
энергоэффективности технологических процессов 
добычи нефти. К таким мероприятиям относят-
ся остановки нерентабельного фонда скважин, 
замена асинхронных погружных электродвигателей 
на вентильные, ремонтно-изоляционные работы, 
ограничение водопритока в скважину, внедрение 
цепных приводов для скважин с малым диаметром 
эксплуатационной колонны, перевод скважин в 
периодический режим работы, применение часто-
тно-регулируемого привода для установок электро-
центробежных насосов. 

Также для обеспечения должного уровня энерго-
сбережения на предприятиях Группы осуществляет-
ся снижение избыточных мощностей электродвига-
телей на установках шланговых глубинных насосов, 
оптимизация режима работы кустовых насосных 
станций, снижение потерь электроэнергии при 
перекачивании жидкости/нефти/воды в системе 
поддержания пластового давления и подготовке, 
перекачке нефти, установка устройств компенсации 
реактивной мощности, а также мониторинг КПД 
насосного оборудования. 

Для достижения более высокого уровня энерго-
сбережения в Группе ТНК-ВР Холдинг реализуется 
комплексная программа по утилизации попутного 
газа, который направляется на собственную гене-
рацию электроэнергии, необходимой предприятиям 
Группы. В настоящее время на месторождениях 
Группы ТНК-ВР Холдинг реализуется сразу не-
сколько проектов строительства электростанций 
для собственных нужд, основным сырьем для 
которых служит добываемый с нефтью газ. Такой 
подход позволяет не только выполнить требова-
ния российского законодательства по утилизации 
попутного газа, но и обеспечить энергоснабжение 
объектов нефтедобычи, эксплуатации и жизне-
обеспечения за счет собственных генерирующих 
мощностей, сокращая, таким образом, затраты на 
закупку электроэнергии из внешних источников.
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Реализация Программы 
энергосбережения 
в 2009 году
В рамках реализации комплексной Программы 
энергосбережения в Группе ТНК-ВР Холдинг в 
2009 году во всех добывающих предприятиях были 
созданы постоянно действующие комиссии по 
повышению энергоэффективности. С января 2009 
года ежемесячно выпускается Информационный 
бюллетень по повышению энергоэффективности на 
предприятиях, в котором отражаются фактические 
показатели за отчетный период и прогноз на конец 
года, проводится анализ отклонений от плана, а 
также представлен лучший опыт предприятий в 
сфере энергосбережения.

В отчетном году также была разработана модель 
расчета экономической эффективности мероприя-
тий по повышению энергоэффективности. 

Дополнительно к реализуемым программам энер-
госбережения в 2009 году были разработаны и 
внедрены пять инвестиционных проектов с общим 
экономическим эффектом более 80 млн кВт в год, 
что составляет 20% от общего экономического эф-
фекта, достигнутого Группой в 2009 году. С марта 
2009 года на предприятиях ОАО «Оренбургнефть», 
ОАО «ТНК-Нягань» и ОАО «Варьеганнефтегаз» 
силами сторонних подрядчиков проведены работы 
по энергоаудиту. 

Кроме того, на основании анализа результатов про-
грамм энергосбережения добывающих предпри-
ятий в 2009 году и опыта других компаний сформи-
рован единый перечень типовых мероприятий по 
повышению энергоэффективности технологических 
процессов с кратким описанием достигаемого 
технического эффекта. Этот перечень позволит 
максимально эффективно использовать накоплен-
ный опыт при формировании программ энергосбе-
режения на 2010 год и последующие периоды. 

Деятельность Тюменского 
нефтяного научного центра
Для проведения сложных научно-технических ис-
следований в нефтегазовой сфере Группой создан 
Тюменский нефтяной научный центр (ООО «ТННЦ»). 
Основными направлениями деятельности ТННЦ 
являются:

• Качественное и своевременное выполнение 
проектов, связанных с соблюдением лицен-
зионных обязательств предприятиями Группы 
ТНК-ВР Холдинг: подготовка проектных техно-
логических документов, оперативные подсчеты 
запасов, создание и сопровождение геологичес-
ких и гидродинамических моделей, подготовка 
различных технико-экономических расчетов и 
предложение инновационных технологий для 
наиболее эффективной разработки месторож-
дений углеводородов.

• Качественное и своевременное выполнение 
проектов, связанных с реализацией программы 
геологоразведочных работ, а также совершенс-
твование возможностей в области интерпрета-
ции данных двухмерной и трехмерной сейсмо-
разведки.

• Проведение исследований керна и пластовых 
флюидов и развитие лабораторной базы.

• Обеспечение соответствия деятельности пред-
приятий Группы стандартам в области охраны 
окружающей среды, охраны труда и промыш-
ленной безопасности.

• Сохранение и развитие организационного по-
тенциала, подготовка высокопрофессиональных 
научно-технических кадров для Группы ТНК-ВР 
Холдинг. 
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Современные 
технологии

В 2010 году планируется увеличение объемов и 
качества работ, выполняемых ТННЦ. При этом 
повышенное внимание будет уделено поиску и 
внедрению инновационных технологий, включая:

• Обучающие программы с применением техноло-
гии трехмерного моделирования.

• Методы увеличения нефтеотдачи и повышения 
коэффициента извлечения углеводородов.

• Технологии радиального и многоствольного 
бурения скважин.

• Новые методики интерпретации данных сейсми-
ческой разведки с применением сейсмической 
инверсии.

• Новые методики в моделировании разработки 
месторождений и исследований керна.

В основном расширение объемов работ планирует-
ся по проектам для предприятий Группы, входящих 
в Западно-Сибирский и Юго-Восточный дивизион, 
что обусловлено увеличением их потребностей в 
сопровождении программ геологоразведки и раз-
работки месторождений вследствие стабилизации 
цен на нефть.

Развитие информационных 
технологий
В 2009 году была продолжена реализация страте-
гических инициатив на базе единой ERP системы, 
функционирующей в Группе ТНК-ВР Холдинг:

• Реализован проект по автоматизации процессов 
управления взаимоотношениями с поставщика-
ми. 

• Реализован проект стандартизации финансовых 
бизнес-процессов и систем с целью дальнейше-
го сокращения стоимости бухгалтерских услуг и 
внедрения более надежных средств внутреннего 
контроля.

• Реализован проект по реинжинирингу 
бизнес-процессов логистики и финансов для 
бизнес-направления «Разведка и добыча». 

• Продолжено тиражирование корпоративного 
шаблона по автоматизации процессов управле-
ния персоналом. 
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В настоящее время ИТ-инфраструктура Группы 
ТНК-ВР Холдинг представляет собой распреде-
ленную по более чем 20 регионам вычислительную 
сеть, объединенную более чем 1 000 коммуника-
ционными каналами связи, в которой постоянно 
работает более 20 тыс. сотрудников. 

В целях обеспечения надежности и эффективности 
ИТ-инфраструктуры в Группе разработана и ут-
верждена ИТ-стратегия, основными направлениями 
которой являются:

• создание стандартных решений в области ИТ- 
инфраструктуры и программного обеспечения 
для существенного сокращения временных и 
финансовых затрат в деятельности компании;

• трансформация ИТ-процессов в целях повыше-
ния производительности, сокращения затрат и 
создания более эффективных сервисов;

• обеспечение эффективной, надежной и защи-
щенной ИТ-инфраструктуры с возможностью 
ее масштабирования и дальнейшего развития в 
будущем;

• информационная поддержка реализации 
стратегий бизнеса и обеспечение прозрачности 
и анализа ценности корпоративных затрат в 
области ИТ;

• повышение профессионализма в области созда-
ния и внедрения ИТ и обеспечение грамотного 
применения технологий;

• создание единого оператора каналов связи, что 
позволило значительно сократить затраты на 
услуги связи и повысить их качество;

• масштабное внедрение технологий виртуали-
зации вычислительных ресурсов, что позволя-
ет существенно снизить стоимость владения 
ИТ-инфраструктурой Группы и сократить время 
предоставления вычислительных ресурсов при 
внедрении новых информационных систем.
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Обзор экономических 
условий в 2009 году

М
ировые цены на нефть являются на-
иболее существенным из глобальных 
факторов, оказывающих влияние на 
деятельность Группы ТНК-ВР Холдинг. 

В результате спада мировой экономики начиная с 
середины 2008 года наблюдалось существенное 
падение цены на нефть. Во второй половине 2009 
года цены стабилизировались и по итогам 2009 
года средняя цена нефти сорта Brent составила 
61,5 долларов за баррель, снизившись по срав-
нению с 2008 годом на 37%, тогда как цена нефти 
сорта Urals (Med/NWE) уменьшилась на 36% – 
до 61 долларов за баррель.

Правительство Российской Федерации предприня-
ло ряд мер по поддержанию нефтяной отрасли:

• Изменен период мониторинга и срок действия 
ставок вывозных таможенных пошлин на нефть 
и нефтепродукты.

• Снижена ставка налога на прибыль с 24% –
до 20%.

• Введен новый ускоренный способ начисления 
амортизации (сокращены сроки полезного 
использования основных средств, используе-
мых в нефтедобыче, и увеличен до 30% размер 
амортизационной премии).

Результаты производственной 
деятельности

Динамика мировых цен на нефть сортов Брент и Юралс и цен на нефть 
на внутреннем рынке  в 2008-2009 годах

Источники: Platts, Кортес
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• Размеры ставок акцизов сохранены на уровне 
2008 года.

• С 1 января 2009 года была изменена формула 
расчета ставки НДПИ. Базовая ставка осталась 
неизменной, при этом пороговая цена на нефть 
была повышена с 9,0 до 15,0 долларов 
за баррель. 

Добыча нефти в России выросла до 494,2 млн тонн 
в 2009 году (на 1,2% по сравнению с уровнем 2008 
года). 

В 2009 году общие объемы переработки в России 
остались на уровне 2008 года, составив 236 млн 
тонн. 

Добыча газа в России в 2009 году сократилась на 
12,1% за счет существенного снижения спроса как 
внутри страны, так и в Европе в начале и середине 
2009 года. 

Несмотря на это, объемы продаж природного и по-
путного газа Группой ТНК-ВР Холдинг увеличились 
на 6,3% в 2009 году по сравнению с 2008 годом. 

Внутренние цены на газ продолжают расти в соот-
ветствии с установленным Правительством Россий-
ской Федерации графиком повышения цен на газ, 
согласно которому целевой показатель рентабель-
ности отпуска газа промышленным предприятиям 
должен сравняться с рентабельностью экспорта к 
2011 году.
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Результаты производственной 
деятельности

Геологоразведка 
и запасы

Геологоразведочные 
работы
В 2009 году Группой ТНК-ВР Холдинг осуществлено 
бурение 24 скважин с результативностью 75%.

Программа сейсморазведки в 2009 году была выпол-
нена в полном объеме: 1 277 кв. км сейсморазведоч-
ных работ методом трехмерной сейсмики (3D) и 468 
пог. км работ методом двухмерной сейсмики (2D). 

Группа ТНК-ВР Холдинг проводит непрерывный 
мониторинг и внедрение передовых геологоразве-
дочных технологий, в том числе на основе опыта 
мировых нефтяных компаний, для дальнейшего 
повышения эффективности геологоразведки. Сре-
ди перспективных направлений развития в области 
геологоразведочных работ Группой выделяются 
следующие:

• Расширение использования моделирования на 
этапе планирования сейсмических работ 3D.

• Дальнейшее развитие широкоазимутальных и 
высокоплотных систем наблюдений сейсмораз-
ведки 3D.

• Внедрение передовых вибросейсмических 
технологий для повышения производительнос-
ти работ. Современная широкоазимутальная 
трехмерная сейсмика и высокоэффективные 
технологии вибросейсмики планируется исполь-
зовать в Оренбургском и Ямальском регионах  с 
2010 года.

• Развитие внутренних ресурсов в сейсмическом 
секторе с целью повышения эффективности 
деятельности.

• Совершенствование работы с поставщиками ус-
луг с целью обеспечения высококачественного 
сервиса в рамках геологоразведочных работ.

Запасы
В Группе ТНК-ВР Холдинг используются две ос-
новные международные системы классификации 
запасов для целей внешней отчетности и внутрен-
него управления запасами: 

• стандарты Комиссии США по ценным бумагам и 
биржам (SEC); 

• стандарты Общества инженеров-нефтяников 
США (SPE) (в 2007 году действующие критерии 
SPE были изменены и вновь введены в качестве 
Системы управления запасами углеводородов – 
PRMS).

В рамках SEC оценка запасов производится по 
двум методикам:

• запасы рассчитываются до даты истечения 
действия лицензии;

• подсчет запасов производится на весь срок 
рентабельной  эксплуатации месторождений 
(life-of-fi eld  – SEC-LOF – basis).

Внутри Группы для целей управления запасами за 
основу принята методика SEC-LOF.   

Ежегодный геологический аудит доказанных, веро-
ятных и возможных запасов Группы начиная с 2003 
года проводится независимой компанией DeGolyer 
and MacNaughton. 
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По данным последней оценки, совокупные дока-
занные запасы Группы по состоянию на 31 декабря 
2009 года составили 8,586 млрд барр. н.э. 
в соответствии с методикой SEC-LOF и 11,667 млрд 
барр. н.э. в соответствии с оценкой PRMS (SPE). 
Таким образом, коэффициент замещения совокуп-
ных доказанных запасов в соответствии с методи-
кой SEC-LOF составил в 2009 году 177%, кратность 
запасов –14 лет. 

В отчетном году основанием для прироста запасов 
послужили показатели эффективности разработки 
на гринфилдах (новых месторождениях), таких как 
Каменное, Урненское, Усть-Тегусское и Верхнечон-
ское месторождения, а также успешное бурение на 
браунфилдах (зрелых месторождениях), таких как 
Самотлорское и месторождения в Оренбургской 
области.

Лицензии
По состоянию на 31 декабря 2009 года Группа 
ТНК-ВР Холдинг являлась держателем 197 лицен-
зий. Несмотря на то что срок действия ни одной 
из ключевых лицензий, согласно первоначальным 
условиям, не истекал ранее 2013 года, Группа вы-
работала программу активного управления процес-
сом возобновления лицензий на этапе завершения 
срока их действия. В эту программу входит анализ 
положений действующих лицензий для подтверж-
дения соответствия им деятельности Группы. 
Предполагается, что все лицензии, которые Группа 
ТНК-ВР Холдинг планирует возобновлять, будут 
возобновлены до завершения срока их действия. 

В 2006-2009 годах в рамках выполнения данной 
программы были продлены на 20 – 25 лет 34 клю-
чевые лицензии, регулирующие добычу Группы 
на территории Южного Урала и Западной Сибири, 
в том числе ключевые лицензии на разработку 
Самотлорского месторождения. Сегодня 81% 
добычи Группы осуществляется в рамках лицензий, 
продленных до 2030-2038 годов.

Группа ТНК-ВР Холдинг выполняет предписыва-
емые задачи по поддержке объемов геологораз-
ведочных работ и добычи нефти и газа на каждом 
месторождении в соответствии с годовой програм-
мой, которая утверждается Министерством 
природных ресурсов Российской Федерации. 
Также соблюдаются требования, которые оп-
ределены в лицензиях на выполнение геолого-
разведочных работ, и обеспечиваются освоение 
и разработка месторождений в соответствии 
с проектно-технологическими документами, 
утвержденными Центральной комиссией по раз-
работке месторождений углеводородного сырья 
Федерального агентства по недропользованию 
(ЦКР Роснедра).

В 2009 году Группа продолжила приобретение ли-
цензий с целью восполнения ресурсной базы. Были 
приобретены 5 новых лицензий на проведение 
геологоразведочных работ, как на зрелых место-
рождениях, так и на новых не освоенных участках. 
В то же время 3 лицензионных участка, считающих-
ся неэффективными, были возвращены в нерас-
пределенный фонд недр Российской Федерации. 
В процессе управления лицензионным фондом 
Группа ТНК-ВР Холдинг отслеживает возможнос-
ти приобретения новых лицензий на аукционах и 
прилагает все необходимые усилия для получения 
лицензий, которые могут способствовать успешной 
реализации стратегии развития Группы.
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Добыча

Обзор результатов 
и стратегии
В 2009 году добыча нефти и газа в Группе ТНК-
ВР Холдинг увеличилась на 2,9% по сравнению с 
2008 годом и составила 1,69 млн барр. н.э. в сутки. 
Добыча жидких углеводородов составила 543,5 
млн баррелей, а реализация газа – 12 млрд куб. м. 
Среднесуточный рост добычи составил 2,4% и 6,6% 
соответственно.

Группа ТНК-ВР Холдинг делает акцент на рента-
бельном поддержании объемов добычи на зрелых 
нефтяных месторождениях и разработке новых мес-
торождений, которые могут обеспечить рост добычи 
в долгосрочной перспективе.

В настоящее время Группа разрабатывает крупные 
проекты освоения новых месторождений, многие 
из которых расположены в отдаленных регионах с 
ограниченной или полностью отсутствующей инф-
раструктурой и поэтому потребуют значительных 
капитальных вложений и применения новых техно-
логий. Ключевыми среди таких проектов являются 
Уватская группа месторождений и Каменное место-
рождение в Западной Сибири, а также Верхнечонс-
кий проект в Восточной Сибири.

Кроме того, Группа имеет ряд лицензионных 
блоков, где в настоящее время ведется разведка 
методом трехмерной сейсмики, бурение разведоч-
ных скважин и прочие геологоразведочные работы. 
Также Группа ТНК-BP Холдинг приобретает новые 
лицензии через участие в аукционах.

Стратегическая задача Группы ТНК-ВР Холдинг за-
ключается в увеличении добычи и рентабельности 
в долгосрочной перспективе при обеспечении заме-
щения запасов на уровне не ниже 100% от годового 
объема добычи в нефтяном эквиваленте.

Технологии добычи
Зрелые месторождения Группы ТНК-ВР Холдинг 
имеют еще не исчерпанный значительный потенци-
ал. С целью реализации этого потенциала подраз-
деления Группы ТНК-ВР Холдинг по добыче и тех-
нологиям ведут постоянную работу по внедрению 
передовых технологий для поддержания добычи, 
максимального извлечения доказанных запасов и 
освоения вероятных запасов. 

Потенциал добычи на зрелых месторождениях 
повышается благодаря применению Группой таких 
прогрессивных процессов, как управление завод-
нением, оптимизация использования погружных 
электроцентробежных насосов, вывод скважин 
из бездействия, повторное закачивание скважин, 
гидроразрыв пластов, зарезка боковых ство-
лов, бурение горизонтальных и многоствольных 
скважин. Для освоения новых месторождений и 
повышения нефтеотдачи на зрелых месторожде-
ниях в среднесрочной и долгосрочной перспективе 
Группа ТНК-ВР Холдинг планирует применять уже 
подтвердившие свою эффективность международ-
ные методы разработки, в том числе используемые 
компанией ВР.

Результаты производственной 
деятельности
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2009 год стал наиболее успешным в реализации 
комплекса мероприятий, направленных на повы-
шение эффективности бурения. Показатель по 
сокращению цикла бурения достиг 14,9% в 2009 
году (при поставленной цели в 10%). Наилучшие 
результаты были достигнуты на новых проектах, 
имеющих стратегическое значение для Группы 
ТНК-ВР Холдинг, – Верхнечонском месторождении, 
Уватской группе месторождений и Каменном мес-
торождении.  Сокращение цикла бурения скважин 
существенно влияет на стоимость скважин, что в 
свою очередь обеспечивает оптимизацию удельных 
затрат на добычу нефти. Все ключевые показатели 
в деятельности бурения (планы по проходке, коли-
честву пробуренных и введенных в эксплуатацию 
новых скважин, зарезке боковых стволов, поиско-
во-разведочном бурении) выполнены с опережени-
ем целей.

В 2009 году продолжалось изучение возможностей 
применения технологии бурения на гибких трубах 
(БГТ) для зарезки боковых стволов. В результате 
сочетания БГТ с бурением на депрессии возможно 
достичь снижения буровых рисков и уменьшения 
повреждения пластов. 

Достигнутый в 2009 году успех в бурении с боль-
шим отходом от вертикали доказал целесообраз-
ность применения систем контроля отклонения 
скважины в процессе роторного бурения на Самот-
лоре. Первые многоствольные скважины показали 
положительные результаты при бурении. Работа 
будет продолжена путем совмещения высокоэф-
фективного бурения с подробным анализом геоло-
гической среды, что позволит обеспечить показа-
тели добычи мирового уровня на многоствольных 
скважинах.

2009 год был также охарактеризован значитель-
ным расширением масштабов геолого-технических 
мероприятий (ГТМ). К числу применяемых в рамках 
ГТМ технологий относятся гидроразрыв пласта 
(ГРП), оптимизация погружного оборудования, уд-
линение наработки на отказ электроцентробежных 
насосов, кислотная обработка призабойных зон и 
перевод добычи на другие горизонты. Примене-
ние этих поддерживающих технологий позволяет 
интенсифицировать разработку принадлежащих 
компании зрелых месторождений.

Технология ГРП оставалась высокоэффективной 
в отчетном году. Выбор скважин, проектирование 
ГРП и контроль качества оборудования и услуг по 
ГРП по-прежнему являются важными факторами 
успеха скважинных работ. На всех предприятиях 
Группы внедряются такие новые технологии,  как 
азотный ГРП, пенный ГРП и ГРП с применением 
волокон, предусматривающие возможность точного 
контроля высоты трещины в породе, что соответс-
твенно позволяет избежать зон заводнения.

Зарезка боковых стволов является важным мето-
дом улучшения доступа к продуктивным пластам 
через забуривание забалансовых запасов углеводо-
родов и является основным средством повышения 
дебитов на зрелых месторождениях.

Технология управления пластами предусматри-
вает применение ряда методов, направленных на 
поддержание пластового давления и обеспечение 
максимальной нефтеотдачи, включая оптимизацию 
заводнений, зарезку боковых стволов и гори-
зонтальное бурение с использованием забойной 
системы контроля параметров бурения. Оптимиза-
ция систем заводнения индивидуальна для каждого 
месторождения. Ее элементы включают реконфи-
гурацию схем заводнения, перевод существующих 
эксплуатационных скважин в нагнетательный фонд 
и внутрипромысловое бурение.
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Результаты производственной 
деятельности

Основные месторождения добывающих предприятий Группы ТНК-ВР Холдинг

ОАО «Самотлорнефтегаз» ОАО «Оренбургнефть» ОАО «ТНК-Нижневартовск»

Доля в общем 
объеме добычи нефти
Группы в 2009 году 30% 24% 11%

Лицензии Лицензия на разработку 
значительной части Самот-
лорского месторождения 
в Западной Сибири 

Лицензии на освоение 76 мес-
торождений на территории 
Южного Урала

Лицензии на освоение 5 место-
рождений в Западной Сибири, 
в том числе северной части 
Самотлорского месторождения

Описание 
месторождений

Самотлорское месторожде-
ние было открыто в 1964 г., 
добыча ведется с 1969 г.

Средняя глубина залегания 
коллектора – от 1 700 до 
2 800 м.

Месторождения открывались 
начиная с 1937 г., первона-
чально пущены в эксплуата-
цию в 1939 г.

Средняя глубина залегания 
коллекторов – 2 800 м.

Месторождения открывались 
в 1965-1984 гг., запускались 
в эксплуатацию в 1969-1986 гг.

Средняя глубина залегания 
коллектора – от 2 200 
до 2 700 м.

Параметры месторождений в 2009 году

средняя обводненность 94% 69% 87%

добыча нефти 21,2 млн т 436 тыс. барр./сут. 16,9 млн т 348 тыс. барр./сут. 7,7 млн т 157 тыс. барр./сут.

действующие добы-
вающие скважины 6 684 1 791 1 933

действующие нагне-
тательные скважины 2 616 950 669

ОАО «Нижневартовское 
нефтегазодобывающее 
предприятие»

ОАО «ТНК-Нягань»* ОАО «Варьеганнефтегаз»

Доля в общем 
объеме добычи нефти
Группы в 2009 году 6% 9% 4%

Лицензии Лицензии на разработку 6 
месторождений в Западной 
Сибири

Лицензии на освоение 7 
месторождений в Западной 
Сибири

Лицензии на освоение 6 место-
рождений в Западной Сибири

Описание месторож-
дений

Месторождения открывались 
в 1971-1997 гг., пущены в экс-
плуатацию в 1985-2004 гг.

Средняя глубина залегания 
коллектора – 2 700 м.

Месторождения открыты 
в 1962 г., пущены в эксплуата-
цию в 1980 г.

Средняя глубина залегания 
коллектора – от 1 300 
до 2 800 м.

Месторождения открывались 
в 1971-1996 гг., пущены в экс-
плуатацию в 1976-1996 гг.

Средняя глубина залегания кол-
лектора – от 849 до 2 900 м.

Параметры месторождений в 2009 году

средняя обводненность 85% 83% 85%

добыча нефти 4,2 млн т 86 тыс. барр./сут. 6,2 млн т 128 тыс. барр./сут. 2,9 млн т 59 тыс. барр./сут.

действующие добы-
вающие скважины 994 2 174 625

действующие нагне-
тательные скважины 534 642 224

* Информация об ОАО «ТНК-Нягань» включает данные по Каменному лицензионному участку.
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Новые проекты
Освоение новых месторождений является ключе-
вым стратегическим приоритетом для Группы 

ТНК-ВР Холдинг. В настоящее время Группа реали-
зует ряд проектов освоения новых месторождений 
в Западной и Восточной Сибири. 

Верхнечонское месторождение является новым 
проектом, расположенным в Катаганском районе 
Иркутской области в Восточной Сибири, на рас-
стоянии примерно 1 000 км к северу от Иркутска. 
Это месторождение считается самым крупным 
нефтяным месторождением Восточной Сибири с 
доказанными, вероятными и возможными запаса-
ми около 1,9 млрд баррелей нефти по стандартам 
PRMS (ранее SPE). 

Ожидается, что добыча достигнет пика в 7 млн. 
тонн в год в 2017 году. Группе ТНК-ВР Холдинг 
принадлежит около 69% акций ОАО «Верхнечонск-
нефтегаз» (ВЧНГ), которое владеет лицензией на 
разработку Верхнечонского нефтяного месторож-
дения. Другим крупным акционером ОАО «Верхне-
чонскнефтегаз» является ОАО «Роснефть». 

Основные месторождения добывающих предприятий Группы ТНК-ВР Холдинг 
в рамках новых проектов

ОАО «Верхнечонскнефтегаз» ОАО «ТНК-Уват» Каменное

Доля в общем 
объеме добычи нефти
Группы в 2009 году 1,7% 2,8% 2,7%

Лицензии Лицензия на разработку Верх-
нечонского месторождения 

12 лицензий на участки Вос-
точного и Центрального Увата

Держателем лицензии Камен-
ного месторождения является 
ОАО «ТНК-Нягань»

Описание 
месторождений

Открыто в 1978 году, 
эксплуатация начата 
в 2008 г.

Глубина залегания 
1 650 м.

Урненское и Усть-Тегусское 
месторождения открыты 
в 1970-е, эксплуатация начата 
в 2009 г.

Глубина залегания 
1 500-2 000 м.

Каменное месторождение 
открыто в конце 1960-х гг., 
эксплуатация начата в 2009 г.

Глубина залегания 
1 500-2 000 м.

Параметры месторождений в 2009 году

средняя обводненность менее 10% 17% 59%

добыча нефти 1,2 млн т 24 тыс. барр./сут. 2,0 млн т 41 тыс. барр./сут. 1,9 млн т 39 тыс. барр./сут.

действующие добы-
вающие скважины 59 65 375

действующие нагне-
тательные скважины 17 10 118
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Результаты производственной 
деятельности

Разработка месторождения долгие годы задер-
живалась из-за отсутствия транспортной инфра-
структуры, развитие которой началось с принятием 
Правительством Российской Федерации решения 
о строительстве трубопровода Восточная Сибирь – 
Тихий океан (ВСТО). Начиная с 2005 года инвести-
ции ВЧНГ в капитальное строительство составили 
более 1,4 млрд долларов.

Полномасштабная разработка месторождения 
начата с 2009 года. В отчетном году добыто 1,2 млн 
тонн нефти, запущено в эксплуатацию более 40 
новых скважин. 

Группа ожидает, что добыча ВЧНГ превысит в 2010 
году 2 млн тонн. 

Уватский проект расположен в Западной Сибири 
на юге Тюменской области, в 250 км к востоку от 
принадлежащего Группе Кальчинского месторож-
дения. Доказанные, вероятные и возможные запасы 
оцениваются на уровне свыше 1,1 млрд баррелей. 
Хотя месторождение было открыто несколько де-
сятилетий назад, его труднодоступное расположе-
ние и другие особенности не позволяли проводить 
разработку, которая была начата Группой только 
в 2006 году при поддержке Правительства Тюменс-
кой области.

Добыча на восточном центре освоения Увата 
(Урненское и Усть-Тегусское месторождения) 
была начата в феврале 2009 года. К концу августа 
2009 года был добыт первый миллион тонн нефти. 
По итогам отчетного года добыча достигла 
2 млн тонн. Ожидается, что добыча достигнет 
пика в 9,5 млн тонн в год в 2017 году. 

В августе 2009 на Усть-Тегусском месторождении 
была запущена система поддержания пластового 
давления для оптимизации базовой добычи нефти. 
Внедрение современных технологий бурения позво-
лило значительно сократить время бурения. 

В 2010 году Группа ТНК-ВР Холдинг планирует 
увеличить объемы добычи на восточном центре 
освоения и ускорить работы по разведке и разра-
ботке Тямкинского нефтяного месторождения в 
центральной части Увата.
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Каменное месторождение находится в Тюменс-
кой области в Западной Сибири и входит Красноле-
нинский свод месторождений. Большие запасы не-
фти были обнаружены здесь достаточно давно, но 
ранее считались неизвлекаемыми. На 31 декабря 
2009 года доказанные, вероятные и возможные за-
пасы оценивались в 2,4 млрд баррелей н.э. (PRMS). 
В мае 2009 началась промышленная добыча нефти 
на Северной площади Каменного месторождения. 
Ожидается, что добыча достигнет пика в объеме 
более 3 млн тонн в год в 2013 году.

Разработка месторождения велась с применением 
современных технологий: моделирования резерву-
ара с помощью трехмерной сейсмики, современных 
способов гидроразрыва пласта и закачки воды для 
обеспечения эффективной разработки резервуара 
со сравнительно низкой проницаемостью. 

В 2006-2008 годах работы по трехмерной сейсми-
ке были выполнены на всей площади Каменного 
лицензионного участка. На ее основе была создана 
новая фациальная модель формирования залежей 
углеводородов Каменного месторождения. В связи 
с этим в апреле 2009 года была начата работа по 
пересчету запасов по всем объектам месторожде-
ния, окончание которой планируется в 2011 году 
утверждением новой технологической схемы на 
разработку Каменного лицензионного участка. Так 
же на основе проведенной 3D сейсмики ведет-
ся активное бурение скважин на новых участках 
площади, которые осваиваются с применением 
современных технологий гидравлического разрыва 
пласта на проппанте. 

В 2009 году была подготовлена программа разра-
ботки Каменного месторождения до 2030 года, в 
рамках которой все запасы разделены по приори-
тетности освоения с учетом степени их изученности 
и качества, а также разработана концепция поэтап-
ного расширения инфраструктуры месторождения 
в зависимости от проектов бурения.

По итогам 2009 года добыча на Каменном место-
рождении составила 1,9 млн тонн. По мере продол-
жения геологоразведки и разработки месторожде-
ния, особенно его Северной площади, ожидается 
дальнейший рост объемов добычи. 



34 TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2009

Результаты производственной 
деятельности

Газ
Одним из стратегических приоритетов Группы 
ТНК-ВР Холдинг является трансформация из 
преимущественно нефтедобывающего бизнеса в 
крупную нефтегазовую компанию. Достижение этой 
цели предполагает разработку имеющихся газовых 
запасов ЗАО «Роспан Интернешнл», реализацию 
проектов утилизации попутного газа, а также учас-
тие в новых газовых проектах. 

Попутный газ
В настоящее время дочерние общества Группы 
ТНК-BP Холдинг ведут добычу попутного газа в 
своих основных регионах нефтедобычи – Нижне-
вартовском регионе в Западной Сибири и Орен-
бургской области в Волго-Уральском бассейне. 
Группа реализует часть добываемого газа, а часть 
используется для производства электроэнергии 
для собственных нужд. 

В 2009 году показатель утилизации попутного газа 
в компаниях Группы ТНК-BP Холдинг составлял 
84%. Мы разработали программу утилизации по-
путного нефтяного газа на сумму 1,3 млрд долла-
ров, которая позволит нам значительно увеличить 
уровень утилизации попутного газа к 2012 году. 
Данная программа включает в себя строительство 
новых объектов сбора и переработки газа, а также 
потенциальное применение обратной закачки газа в 
пласт и строительство новых электрогенерирующих 
мощностей. 

Утилизация попутного газа также вносит сущес-
твенный вклад в защиту окружающей среды, 
приводя к снижению объема вредных выбросов в 
атмосферу.

В 2009 году объем реализации собственного 
попутного газа составил 9,687 млрд куб. м, уве-
личившись по сравнению с 2008 годом на 10%. 
Объем реализации газа вырос в основном за счет 
расширения перерабатывающих мощностей ООО 
«Юграгазпереработка» – совместного предприятия 
ТНК-ВР Холдинг (49%) и ОАО «СИБУР Холдинг» 
(51%), занимающегося переработкой попутного 
газа на Нижневартовском и Белозерном газопере-
рабатывающих заводах. На выходе Группа ТНК-
ВР Холдинг получает весь производимый сухой 
отбензиненный газ, а ОАО «СИБУР Холдинг» – все 
жидкие продукты. 
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В отчетном году в ООО «Юграгазпереработка» был 
реализован ряд программ по обеспечению дальней-
шего роста объемов добычи, повышению надеж-
ности оборудования и улучшению прочих показа-
телей эффективности операционной деятельности. 
Комплекс организационно-технических инициатив 
позволил значительно сократить сроки остановоч-
ных ремонтов и монтажа нового оборудования, а 
также оптимизировать операционные расходы. В 
частности, на Белозерном газоперерабатывающем 
комплексе были установлены новые электродви-
гатели и введено в эксплуатацию девять замерных 
устройств.

В Оренбургской области в 2009 году продолжена 
реализация интегрированного проекта «Орен-
бург», направленного на утилизацию нефтяного 
попутного газа с Покровской, Бобровской, а также 
с Западной и Восточной групп месторождений. 
Основным событием отчетного года стал ввод в 
эксплуатацию объектов сбора и транспортировки 
газа на Вахитовском месторождении, а также элек-
троэнергетических мощностей на Родниковском 
месторождении. Завершение проектов позволило 
дополнительно утилизировать 0,2 млрд куб. м 
попутного газа с этих месторождений и достичь на 
них уровня утилизации 95%.

Помимо программы утилизации попутного газа, 
в Оренбургском регионе мы предвидим значитель-
ный ресурсный потенциал свободного газа, разра-
ботка которого позволит полностью использовать 
масштаб операционной деятельности Компании 
в регионе. Технико-коммерческий анализ данных 
возможностей начался в 2009 году и продолжится 
в 2010 году.

ЗАО «Роспан Интернешнл» 
(Роспан)
ЗАО «Роспан Интернешнл», дочернее предприятие 
Группы ТНК-BP Холдинг (100%) в Ямало-Ненец-
ком автономном округе, занимается разработкой 
глубокозалегающих запасов газа Ново- и Восточно-
Уренгойского газоконденсатных месторождений и 
осуществляет добычу и поставку газа и конденсата 
на российский рынок.

Согласно методологии PRMS, по состоянию на 31 
декабря 2009 года доказанные, возможные и ве-
роятные запасы газа месторождений ЗАО «Роспан 
Интернешнл» составляют 230 млрд куб. м.

В 2009 году добыча газа в России упала на 12,1% 
из-за снижения спроса. Общий объем добычи и 
реализации газа «Роспаном» при этом сократился 
только на 5% по сравнению с 2008 годом и соста-
вил 2,4 млрд куб. м.

В настоящее время Группа ТНК-ВР Холдинг ведет 
переговоры с ОАО «Газпром» о доступе к трубопро-
водной системе для подачи в нее дополнительных 
объемов газа, что позволит в дальнейшем наращи-
вать объемы добычи и реализации газа.

Объем капитальных вложений в развитие «Роспана» 
в 2009 году составил 44 млн долларов. Эти инвес-
тиции были направлены на завершение модерни-
зации установки комплексной подготовки газа на 
Восточно-Уренгойском месторождении, проектно-
изыскательские работы, а также геологические и 
инженерные работы, необходимые для планирова-
ния полномасштабной разработки месторождения. 

.
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Результаты производственной 
деятельности

Переработка
Нефтеперерабатывающие заводы Группы ТНК-BP 
Холдинг производят высококачественные нефте-
продукты и обеспечивают соответствие их объемов 
и качества уровню спроса на внутренних и внешних 
рынках. Стратегической целью бизнеса нефтепе-
реработки является повышение рентабельности 
и увеличение объемов переработки.

Группа владеет и управляет четырьмя нефтепе-
рерабатывающими заводами, совокупная эффек-
тивная мощность которых в 2009 году превысила 
24 млн тонн в год. В 2009 году объем переработки 
на данных предприятиях достиг 21,8 млн тонн не-
фти (коэффициент загрузки составляет около 90%).

Увеличение полезного времени использования 
мощностей и повышение качества выпускаемых 
нефтепродуктов – основные направления развития 
нефтепереработки Группы ТНК-BP Холдинг в 2009 
году.

В сфере переработки углеводородов Группа 
стремится к наращиванию объемов и повышению 
качества выпускаемых нефтепродуктов в целях 
увеличения продаж на внутреннем и зарубежном 
рынках, одновременно с обеспечением максималь-
ной безопасности производств как для сотрудников 
НПЗ, так и для окружающих территорий и насе-
ления. В рамках этой работы в 2009 году были 
проведены крупные капитальные ремонты на всех 
четырех нефтеперерабатывающих предприятиях 
Группы; все ремонты были завершены в установ-
ленные сроки, в рамках бюджета и с хорошими 
показателями по охране труда, промышленной 
безопасности и охране окружающей среды. 

Группа ТНК-ВР Холдинг намеревается осуществить 
значительные инвестиции в повышение качества 
нефтепереработки. 

Основные показатели деятельности Группы ТНК-ВР Холдинг в области переработки

2007 2008 2009

Исходное поступление на НПЗ, млн т

Сырая нефть 22,0 23,0 21,4

Другое сырье 0,4 0,4 0,4

Итого: объем переработки нефти и другого сырья 22,4 23,4 21,8

Коэффициент конверсии 67% 68,3% 65,5%

2007 % 2008 % 2009 %

Виды продукции, тыс.т (кроме процентов)

Бензин 5 091 24 5 347 24,1 4 963 24,0

Дизельное топливо (газойль) 6 415 30 6 609 29,7 5 938 28,6

Мазут 6 193 29 6 513 29,3 6 381 30,8

Авиационное топливо (керосин) 974 5 996 4,5 892 4,3

Прочие виды продукции 2 546 12 2 761 12,4 2 530 12,2

Всего 21 219 100 22 226 100 20 704 100
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Обзор деятельности перерабатывающих предприятий Группы ТНК-ВР Холдинг в 2009 г.

 Рязанская 
нефтеперерабатывающая компания

Саратовский 
нефтеперерабатывающий завод

Доля в совокупном 
объеме переработки 
Группы в 2009 году

67% 26%

Эффективная 
мощность1

16,1 млн т 6,6 млн т 

Объем переработки 
НПЗ2

14,7 млн т 5,8 млн т 

Легкие продукты 54,4% 44,4%

Ввод 
в эксплуатацию 

1960 г. 1933 г.

Преимущества 
местонахождения

Располагается в 200 км к юго-востоку от Москвы

Близость к Москве и соединение с экспортной 
трубопроводной системой обеспечивают сильную 
позицию как на внутреннем, так и на внешних рынках

Располагается в непосредственной бли-
зости от р. Волга и близко к основным 
железнодорожным магистралям

Структура 
продукции

Легкие продукты (бензин, дизтопливо, авиакеросин и сольвенты)

Тяжелые продукты (мазут, битум и масла), а также другие продукты нефтехимии

Инвестиционные 
проекты 

Комплексная программа модернизации была 
завершена в 2006 г., в результате чего было 
достигнуто следующее:

• Модернизация установки флюид-каталитического 
крекинга. 

• Цех селективной гидроочистки масел был реконс-
труирован и переведен на новые технологии для 
использования биодеградируемых и нетоксичных 
растворов.

• Строительство новой установки гидроочистки ва-
куумного газойля плюс новый блок алкилирования 
и связанная с ним установка изомеризации бутана.

• Строительство новых установок по производству 
серной кислоты, установки производства 
водорода и модернизация соответствующей 
инфраструктуры. 

В 2008 г. – модернизация установок гидроочистки 
позволила производить дизтопливо с содержанием 
серы 10 ppm (Евро 5) для соответствия новым евро-
пейским экспортным спецификациям.

В 2009 г. – ввод узла десорбции сероводорода из вис-
брекинг-остатка ТК-1, что позволило в 5 раз снизить 
потребление сероводородопоглощающей присадки 
при приготовлении товарного мазута.

Новая установка висбрекинга была 
введена в строй в июле 2004 г.

Установка гидроочистки дизтопли-
ва была модернизирована в 2007 г., 
обеспечивая дизтопливо с меньшим 
содержанием серы для экспортного 
и внутреннего рынков.

Группа рассматривает вопрос даль-
нейших инвестиционных проектов на 
Саратовском НПЗ для увеличения про-
изводства и для того, чтобы НПЗ смог 
соответствовать изменениям специфи-
кации продуктов.

В 2009 г. пущена в работу новая печь 
по нагреву газосырьевой смеси на 
блоке предгидроочистки установки 
Л-35-11/300, что позволило повысить 
надежность печи блока риформинга 
установки.

1  Максимальная техническая производительность по сырью (без учета капремонтов).
2 Загрузка по сырью.
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Результаты производственной 
деятельности

Нижневартовское 
нефтеперерабатывающее объединение

Красноленинский 
нефтеперерабатывающий завод

Доля в совокупном 
объеме переработки 
Группы в 2009 году

6%  1%

Эффективная 
мощность1

1,4 млн т 0,2 млн т

Объем переработки 
НПЗ2

1,2 млн т 0,1 млн т

Ввод 
в эксплуатацию

1998 г. 1998 г.

Преимущества 
местонахождения

Располагается в Западной Сибири в непосредствен-
ной близости от добывающих активов Группы

Расположен в Ханты-Мансийском 
автономном округе

Структура 
продукции

Производство легких фракций, таких как прямогонный бензин, газойль и керосин. 
Продуктом перегонки является стабилизированная нефть, которая возвращается 
в систему нефтепроводов. 

Инвестиционные 
проекты 

Инвестиции нацелены на повышение производственной безопасности объекта, поддержание 
существующего потенциала и внедрение целевых коммерческих усовершенствований.

1  Максимальная техническая производительность по сырью (без учета капремонтов).
2 Загрузка по сырью.
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Маркетинг и сбыт
На внутреннем рынке в 2009 году было реализова-
но 10,9 млн тонн нефтепродуктов, что на 11% ниже 
аналогичного показателя в 2008 году. В резуль-
тате финансового кризиса, повлекшего снижение 
транспортных потоков, объема грузоперевозок, 
снижение промышленного производства произош-
ло резкое сокращение спроса на нефтепродукты. 
При этом благодаря эффективным маркетинговым 
мероприятиям на розничном рынке объем реализа-
ции нефтепродуктов через собственную сеть в 2009 
году уменьшился по сравнению 
с 2008 годом лишь на 5% и составил 2,2 млн тонн.

Группа использует широкий спектр каналов дистри-
буции для розничных и оптовых потребителей. 

Группа одной из первых российских нефтяных 
компаний присоединилась к биржевой торговле 
нефтепродуктами. С августа 2009 года Группа учас-
твует в торгах Межрегиональной биржи нефтегазо-
вого комплекса (МБНК), а с марта 2009 года — 
в торгах Санкт-Петербургской международной то-
варно-сырьевой биржи (СПбМТСБ). С октября 2009 
года более 10% светлых нефтепродуктов, реализу-
емых Группой на внутреннем рынке, были проданы 
на биржевых торгах. Дочерние сбытовые Группы 
принимают участие в ежемесячных аукционах и еже-
дневных торговых сессиях на конкурентной основе.

Розничная сеть Группы охватывает 20 регионов 
России в Северо-Западном, Центральном, При-
волжском, Южном и Уральском федеральных 
округах и насчитывает 63 нефтебазы и более 
1 000 АЗС. 670 АЗС находятся в собственности 
Группы  под управлением дочерних предприятий. 
Остальными станциями владеют и управляют неза-
висимые компании, сотрудничающие с Группой по 
джобберским договорам. 

Реализация нефтепродуктов 
региональными предприятиями 
Группы ТНК-ВР Холдинг в 2009 г.

Структура АЗС «ТНК» Группы 
ТНК-ВР Холдинг
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Результаты производственной 
деятельности

Группа ТНК-ВР Холдинг является одним из ключе-
вых поставщиков на московском розничном рынке 
и намерена в дальнейшем продолжить укрепление 
своей позиции, в том числе и на других ключевых 
рынках.

В розничном бизнесе планируется сосредоточить 
инвестиции в развитие заправочных станций, 
находящихся во владении Группы и работающих на 
наиболее быстроразвивающихся рынках. Москва, 
Московская область и Санкт-Петербург являются 
особенно перспективными районами для Группы 
благодаря географической близости Рязанской 
нефтеперерабатывающей компании и наличию тру-
бопровода до Москвы, а также возможности пос-
тавки нефтепродуктов в северо-западные регионы 
с НПЗ в Ярославле. Также планируется активное 
развитие сети в Ростовском, Краснодарском и 
других стратегически важных регионах. В 2010 году 
планируется начать и реализовать в ближайшие 
3 года программу развития трассового оффера – 
сети АЗС ТНК на основных (федеральных) магист-
ралях РФ. Данная программа позволит увеличить 
доходность бизнеса посредством привлечения 
нового сегмента потребителей – водителей больше-
грузных автомобилей (российских и зарубежных). 

Группа стремится развивать клиентскую базу 
посредством растущей приверженности высокому 
качеству и стандартам обслуживания, расширения 
и оптимизации розничной сети, а также увеличе-
ния доходов от продаж бензина и сопутствующих 
товаров.

В 2009 году продолжилась программа ребрендинга 
заправочных станций «ТНК» с целью оптимизации 
их позиционирования на рынке. Ребрендинг под-
разумевает комплекс мероприятий по изменению 
внешнего вида станции, ее оснащения и предложе-
ния товаров и услуг в форматах мини-маркетов и 
кафе. По состоянию на конец отчетного года был 
проведен ребрендинг 365 собственных и 177 джоб-
берских АЗС «ТНК».

В 2009 году была продолжена реализация програм-
мы по ликвидации объектов исторического насле-
дия – законсервированных нефтебаз и АЗС. За 
отчетный год было ликвидировано 23 нефтебазы и 
7 АЗС, относившихся к экологически небезопасным 
и неэффективным активам. 

В 2009 году Группа выпустила на рынок брендован-
ное топливо ПУЛЬСАР. Этот проект был отмечен 
премией ТНК-ВР в области технологий.

Поскольку ключевым фактором развития рознич-
ного бизнеса является обеспечение соответствия 
стандартам качества товаров и услуг, Группа при-
меняет систему контроля качества. В рамках этой 
системы осуществляются:

• забор проб при поставке по железной дороге; 

• проведение тестов топлива в независимых 
лабораториях;

• строгая процедура приемки топлива 
на автозаправочных станциях;

• регулярные и выборочные проверки топлива, 
доставляемого автоцистернами; 

• четырехуровневая система фильтрации 
на автозаправочных станциях;

• «горячая линия» по вопросам качества; 

• проведение мероприятий по контролю качества 
топлива при помощи мобильных лабораторий.
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Продажи корпоративным 
клиентам (В2В)

Авиационное топливо
В 2009 году основные усилия были сосредоточены 
на увеличении доли прямых продаж авиакомпаниям 
и расширении присутствия Группы ТНК-ВР Холдинг 
в крупнейших аэропортах России. В 2009 году в аэ-
ропорту «Внуково» осуществлен выход на заправку 
«в крыло», а в аэропорту «Шереметьево» зарегист-
рировано и начало работу совместное предприятие 
по заправке «в крыло». Успешно проведен пилот-
ный проект по ценообразованию на основе форму-
лы, привязанной к котировке Platt’s, что позволило 
повысить прозрачность бизнеса. 

В 2009 году ПЕ «Авиатопливо» демонстрировала 
эффективность деятельности значительно выше 
целевого уровня и смогла избежать образования 
безнадежной задолженности за счет эффективного 
управления кредитным риском.

В 2010 году ПЕ «Авиатопливо» планирует рас-
ширить свое присутствие и в других аэропортах 
московского авиационного узла, разработку 
собственного бренд-оффера и системы управления 
взаимоотношениями с клиентами (CRM).

Битум
В 2009 году Группа ТНК-ВР Холдинг увеличила 
объемы продаж смазочных материалов.

Основными достижениями ПЕ «Битум» в отчетном 
году стали:

• Разработка и внедрение требований по техни-
ческой безопасности (HSE) для автотранспорта 
дистрибуторов.

• Запуск в производство нового битума марки БВ 
50/70, соответствующего европейским требова-
ниям к качеству.

В качестве текущих и перспективных проектов ПЕ 
«Битум» выделяются: 

• приведение всех битумовозов дистрибуторов 
в соответствие с требованиями технической 
безопасности (HSE); 

• разработка и утверждение стратегии экспорт-
ных поставок битума с российских НПЗ;

• внедрение новых продуктов, соответствующих 
европейской классификации;

• организация закупок битумов у сторонних про-
изводителей и диверсификация рынков сбыта 
(Московский регион и Ленинградская область);

• реализация нишевых продуктов с использовани-
ем существующего автопарка дистрибуторов.
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Результаты производственной 
деятельности

Смазочные материалы
ООО «ТНК смазочные материалы», являющее-
ся основой ПЕ «Масла», в 2009 году увеличило 
объемы продаж благодаря активному внедрению 
программы импортозамещения. Были разработаны 
и введены в производство новые продукты для раз-
личных областей применения. В отчетном году меж-
дународным сертификационным органом SGS было 
подтверждено соответствие системы менеджмента 
качества ООО «ТНК смазочные материалы» требо-
ваниям стандарта ISO 9001:2008. Это затронуло 
в первую очередь разработку и внедрение новых 
принципов контроля качества выпускаемой продук-
ции. Также была существенно модернизирована 
линия фасовки. В течение 2009 года была разрабо-
тана и внедрена новая коммуникационная стратегия 
ООО «ТНК смазочные материалы», позволившая 
компании стать еще более открытой и прозрачной 
для своих клиентов.

В 2010 году продолжится работа по разработке 
и внедрению в производство новых продуктов, в 
которых в настоящее время испытывает особую 
потребность российский рынок. В частности, будет 
выпускаться новая линейка моторных масел для 
легковых автомобилей. Планируется провести об-
ширные НИОКР в области современных технологий 
производства смазочных материалов с целью даль-
нейшего улучшения их качества. Также планируется 
проведение комплекса мероприятий по улучшению 
логистической составляющей с целью расширения 
географии присутствия Группы ТНК-ВР Холдинг и 
повышения доступности ее продукции для широко-
го круга потребителей.

Судовое топливо
Саратовским НПЗ и Рязанской НПК в 2009 году 
был выпущен новый для Группы продукт – судовой 
мазут марки ИФО-380, что позволило расширить 
географию продаж ПЕ «Судовые топлива» на юг 
(Новороссийск) и север (Мурманск, Архангельск) 
России. Также были налажены экспортные бункер-
ные продажи в Санкт-Петербурге и увеличены объ-
емы продаж по всем видам продукции ПЕ «Судовые 
топлива».

Продажи, трейдинг 
и логистика
Группа ТНК-ВР Холдинг полностью управляет 
циклом поставки сырой нефти и нефтепродуктов на 
международные и внутренний рынки. Также контро-
лируются поставки сырой нефти на НПЗ Группы и 
поставки продуктов нефтепереработки на дочерние 
сбытовые общества. Используя различные марке-
тинговые каналы в шести различных географичес-
ких регионах, Группа ТНК-ВР Холдинг оптимизирует 
поставки восьми различных сортов сырой нефти и 
сорока видов нефтепродуктов в адрес более чем 
250 потребителей.
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В 2009 году объемы продаж сырой нефти состави-
ли 46,1 млн тонн, 83% которых были направлены 
на экспорт (в том числе в страны СНГ) и 17% было 
реализовано на внутреннем рынке. Объем продаж 
продуктов нефтепереработки в 2009 году составил 
28,2 млн тонн, включая экспорт 17,3 млн тонн 
(в том числе в страны СНГ).

Процесс оптимизации логистики и транспортиров-
ки охватывает практически все виды транспорта, 
включая речной. При этом Группа использует 
самые высокие в отрасли критерии отбора судов, 
фрахтуя только те, которые имеют соответству-
ющую сертификацию.  90% добываемой нефти 
транспортируется в более чем 50 различных пунк-
тов назначения через российскую трубопроводную 
систему, находящуюся под управлением компании 
«Транснефть». 

Возможности экспортных трубопроводных поста-
вок Группы ограничены пропорционально ее доле в 
общем объеме добываемой в России нефти. 

В 2009 году Группа также разрабатывала маршруты 
поставок нефти на Восток (в Киргизстан, Казахстан 
и Китай) и осуществила первые поставки нефти 
от ОАО «Верхнечонскнефтегаз» по нефтепроводу 
Восточная Сибирь – Тихий Океан (ВСТО).

Группа ТНК-ВР Холдинг занимается поставками 
различных видов нефтепродуктов через систему 
продуктопроводов под управлением государствен-
ной компании «Транснефтепродукт», в том числе 
в адрес таких постоянных клиентов Группы, как 
аэропорты «Шереметьево» и «Домодедово».

Каждый год для перевозки оставшихся объемов 
нефтепродуктов используется до 500 тыс. ж/д ваго-
нов-цистерн, включая специализированные цистер-
ны для перевозки газа и других компримированных 
продуктов. Группой ТНК-ВР Холдинг разработана 
и внедрена комплексная система оптимизации 
нетбэков для обеспечения выбора наиболее вы-
годных направлений реализации как сырой нефти, 
так и продуктов нефтепереработки, с учетом всех 
производственных, логистических, затратных 
и ценовых составляющих. 
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В
едение социально ответственного биз-
неса опирается на сотрудничество со 
всеми заинтересованными сторонами 
и обеспечивает устойчивое социально-

экономическое развитие общества. 

Группа ТНК-ВР Холдинг стремится быть ответствен-
ным корпоративным гражданином России и вносит 
существенный вклад в повышение национальной 
конкурентоспособности, оказывая содействие 
социальному и экономическому развитию регионов 
своего присутствия и являясь надежным партнером 
государственной власти и общественных организа-
ций в формировании стабильной и благоприятной 
социальной среды.

В целях достижения этого Группа ежегодно 
формирует и реализует обширные многоцелевые 
программы.

В 2009 году Группа ТНК-ВР Холдинг направила око-
ло 40 млн долларов США на внешние социальные 
программы федерального и регионального уровня 
и около 70 млн долларов США на социальные про-
граммы, адресованные сотрудникам.

Внешние социальные инвестиции реализуются 
в форме финансирования социально значимой 
инфраструктуры в регионах деятельности Группы 
ТНК-ВР Холдинг, поддержки социальных учрежде-
ний и институтов и реализации долгосрочных про-
грамм и проектов, обеспечивающих поступательное 
развитие и социальное благополучие в указанных 
регионах.

В 2009 году Группой были выделены средства на 
общероссийские программы национального значе-
ния, реализуемые по пяти основным направлениям:

• поддержка социально незащищенных слоев 
населения;

• формирование здорового поколения;

• поддержка образования и раскрытие потенциа-
ла молодежи;

• сохранение культурного и исторического насле-
дия России.

Ежегодно компании Группы ТНК-BP Холдинг 
заключают соглашения о социально-экономичес-
ком сотрудничестве с администрациями регионов 
присутствия Группы и аналогичные соглашения с 
администрациями различных муниципальных обра-
зований в этих субъектах РФ. 

В рамках данных соглашений также реализуются 
различные целевые программы регионального 
уровня, направленные на решение как общих на-
иболее острых социальных проблем (в частности, 
поддержка и улучшение учреждений социальной 
инфраструктуры, строительство дорожной сети 
и др.), так и специфических для каждого региона 
(например, содействие национальным сообществам 
малых народов).

Партнерами Группы ТНК-ВР Холдинг в реализации 
социально-благотворительных программ являются 
некоммерческие организации и благотворительные 
фонды, высокий уровень надежности которых под-
тверждается многочисленными отзывами конечных 
благополучателей.

Социальные 
инвестиции
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Развитие персонала
Проводимая Группой стратегия развития персонала 
направлена на сохранение и развитие существую-
щего кадрового потенциала, в первую очередь – 
в дисциплинах, имеющих критически важное значе-
ние для бизнеса.

Количество сотрудников 
Группы ТНК-ВР Холдинг 
на конец года (чел.)

На конец 2009 года численность персонала ТНК-ВР 
Холдинг и дочерних обществ составляла более 37 
тыс. человек, снизившись за год на 14 тыс. чело-
век в связи с продажей нефтесервисных активов и 
оптимизацией бизнеса.

Численность персонала в бизнес-
направлениях Группы ТНК-ВР Холдинг 
на конец года (чел.)
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Социальные 
инвестиции

Обучение и развитие
 Группа предоставляет своим сотрудникам широкие 
возможности для карьерного роста и профессио-
нального развития. Система обучения объединяет 
корпоративные программы совершенствования 
технических и функциональных навыков и целевые 
программы развития лидерских качеств.

Целевые программы профессионального обучения 
для повышения квалификации соответствуют ос-
новным потребностям производственной деятель-
ности Группы:

• программа «Инженеры энергетики» 

• программа «Капитальное строительство» 

• трехлетняя программа «Молодые буровики» 

• программы «Молодые разработчики» и «Моло-
дые геологи» 

• программа «Супервайзеры текущего и капиталь-
ного ремонта скважин» 

• программа «Управление проектами для проект-
ных команд на НПЗ» 

• программа «Управление целостностью на НПЗ» 

• программа «Развитие человеческого капитала» 

• корпоративная программа по индивидуальному 
развитию технических знаний и умений.

Реализуемые программы по развитию лидерских 
качеств в 2009 году были обновлены и адаптирова-
ны к современным требованиям бизнеса:

• программа «Три Горизонта» 

• программа «Перспектива»

• программа «ASSET» 

• программа «Создание компании мирового 
класса», разработанная бизнес-школой INSEAD 
специально для ТНК-ВР 

• программа «Лидерство в действии», ориентиро-
ванная на развитие лидерского потенциала ру-
ководителей среднего и высшего менеджмента. 

Группа ТНК-BP Холдинг развивает совместные 
программы с вузами, особенно активно работая 
с профильными университетами в сфере нефти и 
газа. В 2009 году четыре вуза-партнера (Российс-
кий государственный университет нефти и газа им. 
И.М. Губкина, Тюменский государственный нефте-
газовый университет, Самарский государственный 
технический университет, Уфимский государствен-
ный нефтяной технический университет) начали 
участвовать в работе Межвузовского центра 
Группы. Основной задачей центра является обеспе-
чение соответствия уровня подготовки студентов по 
ключевым для Группы дисциплинам ее требовани-
ям. С 2010 года к работе присоединился Иркутский 
государственный технический университет.

В рамках этого сотрудничества в 2009 году также 
реализованы проекты-победители Конкурса гран-
тов ТНК-BP для вузов, проведенного в 2008 году. 

Продолжается магистерская программа по нефте-
газовой геологии и геофизики Лондонского уни-
верситета Royal Holloway на базе организованного 
Центра профессиональной подготовки и перепод-
готовки специалистов по геологии и нефтегазовому 
делу ТюмГНГУ.
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Мотивация персонала
Система мотивации сотрудников строится на осно-
ве оценки результатов их индивидуальной работы и 
результатов деятельности Группы в целом, а также 
учитывает существующий отраслевой уровень вы-
плат вознаграждений.

Кроме того, премии выплачиваются на основе 
эффективности деятельности и достижения ключе-
вых показателей эффективности, соотнесенных с 
общей стратегией Группы.

В Группе постоянно анализируется уровень зара-
ботной платы в российских регионах и отрасли в 
целом, что позволяет выплачивать конкурентный 
уровень вознаграждения своим сотрудникам и при-
влекать для работы новых высококвалифицирован-
ных специалистов. В целях обеспечения качествен-
ной информацией с рынка труда Группа выступает 
инициатором проведения обзоров заработных плат 
и компенсаций в регионах присутствия.

Социальное обеспечение
Группа предоставляет своим сотрудникам комплекс 
социальных льгот, размер и структура которых 
сформированы с учетом обеспечения конкуренто-
способного уровня компенсационного пакета. Эти 
льготы в настоящее время включают следующее:

• программа негосударственного пенсионного 
обеспечения с долевым участием работников, 
действующая с января 2008 года. В результате 
внедрения этой программы ожидается су-
щественный рост размера негосударственной 
пенсии. Пенсионные выплаты Фонда «ТНК-Вла-
димир» за 2009 год превысили 118 млн рублей, 
увеличившись по сравнению с предыдущим 
годом на 10%. В рамках новой программы по 
итогам 2008-2009 годов количество участни-
ков – работников Компании, заключивших дого-
воры долевого участия с НПФ «ТНК-Владимир», 
составило более 10 000 человек;

• негосударственная медицинская страховка 
(добровольного медицинского страхования);

• организация санаторно-курортного оздоровле-
ния;

• прочие социальные льготы, гарантии и компенса-
ции в соответствии с коллективным договором;

• жилищная программа в некоторых регионах.
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Принципы корпоратив-
ного управления

С
тратегия ТНК-ВР Холдинг подчеркива-
ет важность развития корпоративного 
управления для построения российской 
компании мирового уровня. 

ТНК-ВР Холдинг рассматривает корпоративное 
управление как важный фактор повышения эффек-
тивности деятельности и инвестиционной привлека-
тельности, укрепления деловой репутации и роста 
стоимости Компании.

Принципы, лежащие в осно-
ве системы корпоративного 
управления ТНК-ВР Холдинг
1. Соблюдение и защита прав всех 

акционеров.

2. Подотчетность руководства 
ТНК-ВР Холдинг акционерам.

3. Своевременное и достоверное 
раскрытие информации обо всех 
аспектах деятельности ТНК-ВР 
Холдинг в отношении результатов 
ее деятельности, рисков и финан-
сового положения.

4. Признание ТНК-ВР Холдинг прав 
и интересов иных заинтересован-
ных сторон, помимо акционеров, 
и соблюдение прав в соответс-
твии с принципами справед-
ливых и ответственных 
взаимоотношений.

В своей деятельности ТНК-ВР Холдинг придер-
живается основных стандартов корпоративного 
управления, закрепленных в российском Кодексе 
корпоративного поведения.

Совершенствование 
корпоративного 
управления
В течение 2008-2009 годов в системе корпоратив-
ного управления ТНК-ВР Холдинг произошли значи-
тельные изменения, отразившие переход Компании 
на новый уровень развития. 

В 2008 году:

1. Изменился принцип формирования соста-
ва Совета директоров ТНК-ВР Холдинг. Для 
повышения качества, эффективности и сбалан-
сированности решений, принимаемых Советом 
директоров, в его состав теперь избираются по 
четыре представителя от каждого из основных 
акционеров Компании (ВР и консорциума AAR – 
Альфа Групп/Аксесс Индастриз/Ренова) и один 
независимый директор. Избираемый в качестве 
независимого директора член Совета директо-
ров должен соответствовать критериям незави-
симости, установленным российским Кодексом 
корпоративного поведения. 

2. Изменилась компетенция Совета директоров 
ТНК-ВР Холдинг. К выполнявшимся ранее 
Советом директоров функциям были добав-
лены утверждение Кодексов и Корпоративных 
стандартов Компании, принятие решений по 
стратегическим вопросам защиты активов на 
сумму свыше 100 млн долларов США, выдача 
доверенностей на голосование на собраниях 
дочерних обществ по отдельным вопросам 
повестки дня. 

Корпоративное управление 
в ТНК-ВР Холдинг

Раздел содержит информацию только об ОАО «ТНК-ВР Холдинг», именуемом по тексту данного годового отчета 
«ТНК-ВР Холдинг» или «Компания», и не относится к Группе ТНК-ВР Холдинг в целом (ОАО «ТНК-ВР Холдинг» 
и его дочерним/зависимым обществам).
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3. Произошли изменения в практике корпоратив-
ного управления ОАО «ТНК-BP Менеджмент» – 
управляющей организации ТНК-ВР Холдинг. 

Из структуры органов управления ТНК-ВР 
Менеджмент исключен Совет директоров и 
пересмотрена компетенция Правления. Новым 
в компетенции Правления стало предваритель-
ное утверждение и изменение численности 
работников Компании, утверждение Кодексов 
и Корпоративных стандартов ТНК-ВР Менедж-
мент, образование и упразднение Комитетов 
ТНК-ВР Менеджмент и ТНК-ВР Холдинг, а также 
ряд других функций (см. раздел «Управляющая 
компания – ОАО «ТНК-ВР Менеджмент»). 

Состав Правления сокращен до 6 человек, в 
который теперь входят Главный управляющий 
директор Группы ТНК-ВР Холдинг – Председа-
тель Правления ТНК-ВР Менеджмент, Главный 
операционный директор, Главный финансовый 
директор и исполнительные директора.

Все соответствующие изменения были внесены 
в Устав ТНК-ВР Холдинг, утвержденный в новой 
редакции на внеочередном общем собрании ак-
ционеров 22 декабря 2008 года, и в Устав ТНК-ВР 
Менеджмент, утвержденный в новой редакции 
решением единственного акционера 22 декабря 
2008 года.

В течение 2009 года была продолжена работа по 
совершенствованию практики корпоративного 
управления Компании. На основе анализа резуль-
татов работы обновленной системы корпоратив-
ного управления были выявлены возможности по 
ее улучшению и сформулированы предложения 
соответствующих изменений, а также разработаны 
планы мероприятий по их реализации. 

В 2009 году:

1. Утверждены новые редакции Уставов ТНК-ВР 
Холдинг и ТНК-ВР Менеджмент. Новая редак-
ция Устава ТНК-ВР Холдинг была утверждена 
решением годового общего собрания акционе-
ров ТНК-ВР Холдинг 30 июня 2009 года. Новая 
редакция Устава ТНК-ВР Менеджмент была 
утверждена решением годового общего собра-
ния акционеров ТНК-ВР Менеджмент 30 июня 
2009 года.

2. Разработан, внедрен и успешно применяется 
запланированный порядок вынесения вопросов 
на рассмотрение Совета директоров ТНК-ВР 
Холдинг. В соответствии с новым порядком 
заседания Совета директоров ТНК-ВР Холдинг 
теперь проводятся два раза в месяц.

3. Решен вопрос с вознаграждением независимого 
директора – члена Совета директоров ТНК-ВР 
Холдинг. На годовом общем собрании акцио-
неров ТНК-ВР Холдинг, состоявшемся 30 июня 
2009 года, было принято решение выплатить 
вознаграждение и компенсировать расходы 
Д. Ласфаргу за исполнение им функций члена 
Совета директоров ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

Дальнейшими шагами по внедрению новой систе-
мы корпоративного управления ТНК-ВР Холдинг 
станут:

• приведение внутренних документов, регулирую-
щих деятельность органов управления Компа-
нии, в соответствие с произошедшими измене-
ниями системы корпоративного управления;

• приведение системы внутренних документов 
управляющей организации в соответствие с 
произошедшими изменениями;

• приведение системы Комитетов в рамках 
управляющей организации и положений, регули-
рующих их деятельность, а также должностных 
инструкций руководителей в соответствие с 
произошедшими изменениями.
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Совет директоров 
ТНК-ВР Холдинг
В соответствии с требованиями Федерального за-
кона «Об акционерных обществах» и Уставом ТНК-
ВР Холдинг Совет директоров избирается годовым 
общим собранием акционеров сроком на один год.

Компанией существенно изменена компетенция 
Совета директоров, предусмотренная новой ре-
дакцией Устава. Во-первых, было введено понятие 
«Ключевых компаний» – это общества, обладающие 
наиболее значимыми активами, которые играют 
ключевую роль во всех бизнес-процессах Группы. 
Соответственно, полномочия Совета директоров 
ТНК-ВР Холдинг в отношении деятельности Ключе-
вых компаний отличаются от компетенции Совета 
директоров в отношении иных дочерних обществ 
Компании. Во-вторых, новой редакцией Устава 
предусмотрен более высокий порог сделок, под-
лежащих одобрению Советом директоров ТНК-ВР 
Холдинг, – свыше 100 млн долларов США. В-тре-
тьих, Устав Компании определяет перечень внут-
ренних документов ТНК-ВР Холдинг, подлежащих 
утверждению Советом директоров. В-четвертых, 
в новой редакции Устава более четко и подробно 
прописана роль Совета директоров Компании в 
сфере защиты активов всех дочерних обществ.

Действующий состав Совета директоров был 
избран на годовом общем собрании акционеров 
ТНК-ВР Холдинг, состоявшемся 30 июня 2009 года. 
В состав Совета директоров вошли один неза-
висимый директор и по четыре представителя от 
каждого из двух основных акционеров Компании. В 
качестве независимого директора избран Д.Р. Лас-
фарг. Со стороны компании BP в Совет директоров 
избраны П.Л. Китсон, Г.Д. Уарнсби, Р.С. Слоан и 
П.Э. Чероу. Со стороны консорциума AAR в Совет 
директоров избраны А.Д. Акименко, П.В. Назарьян, 
И.В. Черемикин и А.В. Савченко.

Корпоративное управление 
в ТНК-ВР Холдинг
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Черемикин Игорь Владимирович

Председатель Совета директоров 
с января 2010 года.

Неисполнительный директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Председатель Совета директоров 
с марта 2009 по июль 2009 года.

Родился в 1972 году.

Окончил Военную Академию экономики, 
финансов и права по специальности 
«Юриспруденция».

С 2008 года занимает должность директора 
по правовым вопросам филиала АО «Ренова Ме-
неджмент АГ». Отвечает за юридическую поддер-
жку бизнесов, правовое обеспечение и корпоратив-
ные процедуры Группы компаний «Ренова».

С 1994 по 2001 г. занимал различные должности в 
Министерстве иностранных дел Российской Феде-
рации. 

С 2001 по 2003 г. работал на руководящих 
должностях в группе компаний ТНК. 

С 2003 по 2004 г. занимал должность директора 
правового департамента представительства компа-
нии «Ренова Консалтинг Сервисес Лимитед». 

С 2005 по 2008 г. – директор правового блока 
представительства АО «Ренова Менеджмент АГ».

Акименко Анатолий Дмитриевич 

Неисполнительный директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Родился в 1955 году.

Окончил географический факультет Московского 
государственного университета им. М. В. Ломоно-
сова по специальности «Экономическая география» 
и экономический факультет МГУ им. М. В. Ломоно-
сова по специальности «Экономическая кибернети-
ка». Кандидат географических наук (1987 год).

С 2001 года занимает должность вице-президента 
по новым проектам Access Industries. 

В 2002 – 2007 гг. – управляющий партнер и член 
наблюдательного совета «Богатырь Транс», 
Казахстан. 

В 2005 – 2007 гг. – член Совета директоров 
«Связьинвеста». 

В 2007 – 2008 гг. – член совета директоров 
«Комстар ОТС». 

С 2009 года – председатель наблюдательного сове-
та и управляющий партнер компании «Мега Пейдж».
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Китсон Пол Линдсей 
(Kitson, Paul Lindsey)

Неисполнительный директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Председатель Совета директоров 
с июля 2009 по январь 2010 года.

Родился в 1960 году.

Окончил Университет Ливерпуля по специальности 
«Русский язык и литература». Имеет квалификацию 
бухгалтера по управленческому учету и корпоратив-
ного казначея.

С 1987 года работал в компании ВР. В течение 
2009 года и первого квартала 2010 года занимал 
должность менеджера проектов, финансового 
менеджера в компании ВР.

В 1998 году работал советником вице-президента 
по финансам компании «Сиданко». 

С 2001 по 2004 г. был первым вице-президентом 
компании Lukarco BV, совместного предприятия ВР 
с компанией ЛУКОЙЛ. 

С 2004 года был представителем ВР в совместном 
предприятии ТНК-ВР. Имеет опыт работы в сфере 
корпоративных финансов, банковских связей, слия-
ний и поглощений и казначейских операций. 

Ласфарг Давид Родольф 
(Lasfargue, David Rodolphe)

Независимый директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Родился в 1971 году.

Окончил Университет Лион III, имеет степень 
магистра по специальности «Поверенный адвокат» 
и степень магистра делового и налогового права 
(«DJCE»). 

В 1995 году получил диплом о прохождении углуб-
ленного курса («DESS») по деловому праву и дип-
лом о прохождении углубленного курса («DEA») 
по истории права и государственных институтов. 
Член Парижской коллегии адвокатов с 1994 года.

С 2001 года занимает должность директора пред-
ставительства Gide Loyrette Nouel Vostok в России. 
С января 2006 года имеет статус партнера Gide 
Loyrette Nouel. 
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Назарьян Павел Викторович

Неисполнительный директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Родился в 1972 году.

Окончил Московский государственный технический 
университет им. Н.Э. Баумана по специальности 
«Оптические приборы и системы» и Междуна-
родную академию маркетинга и менеджмента по 
специальности «Финансы и кредит». Имеет степень 
магистра экономических наук. Окончил Лондон-
скую бизнес-школу (Лондон, Великобритания) по 
специальностям «Слияния и поглощения» и «Выс-
ший менеджмент», Гарвардскую бизнес-школу 
(Бостон, США) по специальностям «Корпоративные 
реструктуризации», «Финансовые инструменты» и 
«Оценка активов» и бизнес-школу INSEAD (Фонтен-
бло, Франция) по специальности «Стратегический 
менеджмент в банковском деле».

С 2002 года занимает должность исполнитель-
ного директора и секретаря Совета директоров 
Alfa Finance Holding S.A. Является управляющим 
директором международной сети компаний Группы 
за пределами СНГ, отвечает за международный 
комплаенс, администрирование, акционерную 
структуру, налоговое планирование и взаимодей-
ствие с местными регулирующими органами.

Является членом Совета директоров ЗАО «Альфа-
Банк» (Казахстан) и группы управления активами Alfa 
Asset Management, председателем Совета дирек-
торов компании Alfa Capital Holdings Limited (Кипр) 
членом наблюдательных советов ЗАО «Альфа-Банк» 
(Украина), ЗАО «Альфа-Банк» (Беларусь) и Амстер-
дамский Торговый Банк (Голландия), членом консуль-
тационных советов Great Circle Fund (США), Pamplona 
Private Equity Fund (Великобритания) и Инвестицион-
ного Комитета Alfa Private Equity Partners Fund (РФ).

Савченко Алексей Владимирович

Неисполнительный директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Родился в 1971 году.

Окончил химический факультет Московского 
государственного университета им. М. В. Ломоно-
сова по специальности «Химия нефти и органичес-
кого катализа». В 2003 году получил степень МВА 
в бизнес-школе IMD, Швейцария.

С 1997 по 2005 г. занимал должности менеджера, 
руководителя проектов и консультанта The Boston 
Consulting Group (BCG).

В 2006 году был партнером RosExpert Executive 
Search ( «РосЭксперт»). 

С 2006 по 2008 г. занимал должность директора по 
стратегии и организационному развитию, админис-
тративного директора RDI Group (ООО «АрДиАй 
Групп»). 

С 2008 года занимает должность директора по 
стратегическому планированию CTF Consultancy 
Limited.
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Слоан Ричард Скотт 
(Sloan, Richard Scott)

Неисполнительный директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Родился в 1964 году.

Окончил университет Колгейт (Хэмилтон, Нью-
Йорк, США) со степенью бакалавра по специаль-
ности «Экономика» и Чикагский университет со 
степенью магистра. 

Назначен на должность финансового директора 
российского отделения компании ВР в 2009 году.

Работал в компании PriceWaterhouseCoopers в ка-
честве консультанта по управлению. До 2000 года 
работал на различных должностях в компании ВР. 

С 2000 по 2003 г. – директор направления слияний 
и поглощений компании ВР по Азии, России, Казах-
стану и Южной Америке. 

С 2003 по 2005 г. работал коммерческим менедже-
ром в отделении по разведке и добыче компании 
ВР в Северной Америке. 

С 2005 по 2009 г. занимал должность финансового 
директора североафриканского отделения компа-
нии ВР, контролируя, в числе прочего, инвестиции в 
Алжире и Ливии, и был членом Совета директоров 
компании In Salah Gas Service Limited, занимающей-
ся маркетингом алжирского газа на европейском 
рынке и трубопроводным проектом Medgaz.

Уарнсби Грант Даррен 
(Warnsby, Grant Darren)

Неисполнительный директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Родился в 1973 году.

Окончил университет Кили (Великобритания) по спе-
циальностям «Право» и «Управление», получив дип-
лом адвоката с правом выступления в судах. Имеет 
квалификацию дипломированного бухгалтера.

С 2008 года занимает должность старшего юрис-
консульта компании BP по России. Ранее занимал 
различные должности в компании ВР и других 
транснациональных корпорациях. 

В 2006 году работал в должности начальника юри-
дического отдела в компании Castrol Lubricants. 

С 2007 по 2008 г. работал в департаменте правово-
го обеспечения ОАО «ТНК-ВР Менеджмент».
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Чероу Питер Энтони 
(Charow, Peter Anthony)

Неисполнительный директор. 
Член Совета директоров с 2008 года.

Родился в 1954 году.

Окончил колледж Свортмор по специальности 
«Общественные науки», имеет степени магистра 
политических наук Колумбийского университета и 
Института Гарримана. Обучался в качестве стипен-
диата Фулбрайта в Ленинградском государствен-
ном университете. Имеет степень Executive MBA 
школы бизнеса Така при Дартмутском колледже 
(США).

С 2005 г. занимает должность вице-президента 
по России и Казахстану компании BP, отвечает за 
стратегию, управление рисками и стратегические 
коммуникации бизнеса ВР в России. С 2002 по 2005 
год занимал должность президента ВР по России. 
В 1994-1997 гг. основал и возглавил Американскую 
торговую палату в России.

С 2007 г. – независимый директор в Совете ди-
ректоров ОАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат». Является заместителем председателя 
совета Благотворительного фонда Мариинского 
театра в Лондоне.

Ни один из членов Совета директоров, за исключе-
нием Черемикина И.В., не владеет акциями 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг». Доля обыкновенных акций 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг», принадлежащих Черемики-
ну И.В., – 0,00000002 %.

Ни один из членов Совета директоров не имеет 
родственных связей с лицами, входящими в состав 
органов управления и/или органов контроля за 
финансово-хозяйственной деятельностью 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

Вознаграждение членам Совета директоров в 
2009 году не выплачивалось за исключением Д.Р. 
Ласфарга. На годовом общем собрании акционе-
ров ТНК-ВР Холдинг, состоявшемся 30 июня 2009 
года, было принято решение выплатить вознаграж-
дение и компенсировать расходы Д. Ласфаргу за 
исполнение им функций члена Совета директоров 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг» за период с 22.12.2008 
года по 30.06.2009 года в сумме 30 000 долларов 
США и 18 000 Евро соответственно в рублях по 
курсу Банка России на дату платежа. Выплаты были 
произведены.

Состав Совета директоров, избранный на годовом 
общем собрании акционеров 26 июня 2008 года 
и действовавший до 30 июня 2009 г.: Д.Р. Ласфарг, 
П.Л. Китсон, Г.Д. Уарнсби, Р.С. Слоан и П.Э. Чероу, 
А.Д. Акименко, П.В. Назарьян, И.В. Черемикин и 
А.В. Савченко.
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Управляющая 
компания – 
ОАО «ТНК-ВР 
Менеджмент»
Оперативное управление ТНК-ВР Холдинг осущест-
вляет управляющая организация – ОАО «ТНК-ВР 
Менеджмент», которой по решению единственно-
го акционера от 28 февраля 2005 года переданы 
полномочия единоличного исполнительного органа 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

Высшее руководство ТНК-ВР Холдинг в лице 
ТНК-ВР Менеджмент представляет собой команду 
профессиональных менеджеров с опытом работы в 
более чем 50 странах мира. В ТНК-ВР Менеджмент 
сформировано Правление и семь корпоративных 
комитетов для обеспечения реализации задач, 
стоящих перед Компанией. 

К компетенции исполнительных органов ТНК-ВР 
Менеджмент относятся все вопросы руководс-
тва текущей деятельностью ТНК-ВР Холдинг, за 
исключением вопросов, отнесенных к компетенции 
Общего собрания акционеров и Совета директоров 
ТНК-ВР Холдинг.

Произошедшие в 2008 – 2009 годах изменения 
в практике корпоративного управления ТНК-ВР 
Холдинг коснулись компетенции Правления ТНК-ВР 
Менеджмент. В частности, новым в компетенции 
этого органа управления стало следующее:

• предварительное утверждение/изменение чис-
ленности работников Компании;

• утверждение Кодексов и Корпоративных стан-
дартов ТНК-ВР Менеджмент, а также докумен-
тов по классификации грейдов;

• образование /упразднение Комитетов ТНК-ВР 
Менеджмент;

• принятие решений о совершении ТНК-ВР Хол-
динг сделок с акциями (за исключением реше-
ний, отнесенных к компетенции Общего собра-
ния акционеров);

• утверждение кандидатов в органы управления 
и контроля всех дочерних и зависимых обществ, 
согласование позиции по голосованию на Общих 
собраниях акционеров дочерних и зависимых 
обществ ТНК-ВР Холдинг и ТНК-ВР Менеджмент;

• согласование учредительных документов до-
черних и зависимых обществ ТНК-ВР Холдинг 
и ТНК-ВР Менеджмент.



57TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2009

Состав Правления 
ТНК-ВР Менеджмент, 
избранный 9 октября 2009 года

Фридман Михаил Маратович 
Председатель Правления

Шрэйдер Уильям Джордж
Член Правления, Главный операционный директор

Хан Герман Борисович
Член Правления, Исполнительный директор 

Вексельберг Виктор Феликсович
Член Правления, Исполнительный директор

Мьюир Джонатан Уилльям
Член Правления, Главный финансовый директор

Бодранд Дидье Патрик
Член Правления, Исполнительный 
вице-президент по переработке и торговле – 
Исполнительный директор

Изменения в составе 
Правления ТНК-ВР 
Менеджмент, 
происходившие 
в течение 2009 года

Состав Правления 
ТНК-ВР Менеджмент, 
избранный 29 января 2009 года

Саммерз Тимоти Дейвид 
Председатель Правления

Хан Герман Борисович
Член Правления, Исполнительный директор

Вексельберг Виктор Феликсович
Член Правления, Исполнительный директор 

Слайгер Крис Мартин
Член Правления, Исполнительный директор

Мьюир Джонатан Уилльям
Член Правления, и.о. Главного финансового 
директора

Состав Правления 
ТНК-ВР Менеджмент, 
избранный 15 апреля 2009 года

Саммерз Тимоти Дейвид 
Председатель Правления

Хан Герман Борисович
Член Правления, Исполнительный директор

Вексельберг Виктор Феликсович
Член Правления, Исполнительный директор 

Бодранд Дидье Патрик
Член Правления, Исполнительный 
вице-президент по переработке и торговле – 
Исполнительный директор

Мьюир Джонатан Уилльям
Член Правления, Главный финансовый директор

Состав Правления 
ТНК-ВР Менеджмент, 
избранный 1 июня 2009 года

Фридман Михаил Маратович
Председатель Правления

Саммерз Тимоти Дейвид 
Член Правления, Главный операционный директор

Хан Герман Борисович
Член Правления, Исполнительный директор 

Вексельберг Виктор Феликсович
Член Правления, Исполнительный директор

Мьюир Джонатан Уилльям
Член Правления, Главный финансовый директор

Бодранд Дидье Патрик
Член Правления, Исполнительный 
вице-президент по переработке и торговле – 
Исполнительный директор
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Корпоративные комитеты 
в ТНК-ВР Менеджмент 
Для решения конкретных задач корпоративного уп-
равления и управления проектами в рамках ТНК-ВР 
Менеджмент создано семь корпоративных коми-
тетов, охватывающих все аспекты деятельности 
ТНК-ВР Холдинг, включая производство, финансы, 
соблюдение корпоративных стандартов, кадры и 
информационные технологии. Благодаря работе 
Комитетов обеспечивается быстрое реагирование 
на возникающие потребности бизнеса, детальное 
рассмотрение и оперативность принятия соответс-
твующих решений.

Комитет по соблюдению политик

• Осуществляет контроль процессов управления 
рисками.

• Устанавливает нормы корпоративной бизнес-
этики и отслеживает соблюдение соответствую-
щих внутренних нормативов.

• Управляет конфликтами интересов.

• Выполняет роль единого координационного 
центра для контроля эффективного выполнения 
программ Общекорпоративной системы управ-
ления рисками и Системы внутреннего контроля.

Комитет по кадрам

• Осуществляет руководство процессом разра-
ботки корпоративных кадровых стандартов и 
кадровых программ.

• Обеспечивает выполнение кадровых программ в 
корпоративном центре и дочерних обществах.

• Вырабатывает рекомендации по вопросам раз-
вития корпоративной культуры.

Комитет по производству

• Разрабатывает и контролирует выполнение 
бизнес-плана.

• Обеспечивает реализацию крупномасштабных 
проектов и производственной стратегии.

• Обеспечивает высокие стандарты эффективнос-
ти производственной деятельности, оптимиза-
ции и интеграции между бизнес-направлениями.

• Обеспечивает эффективность процессов конт-
рактования (снабжения и продаж) в компании, 
одобряет подходы и контролирует выполнение 
правил контрактования.

• Рассматривает и утверждает производственную 
стратегию и бизнес-приоритеты.
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Комитет по инвестициям

• Утверждает и контролирует осуществление 
крупных инвестиционных проектов.

• Оптимизирует инвестиционный процесс и 
перераспределяет капитальные ресурсы между 
бизнес-направлениями.

• Утверждает ключевые показатели эффектив-
ности и основные принципы оценки инвестици-
онных проектов.

Корпоративный финансовый комитет

• Утверждает и реализует стратегию и ключевые 
принципы внутреннего финансирования.

• Рассматривает отдельные финансовые опе-
рации, сопряженные со значительными мате-
риальными, финансовыми или юридическими 
рисками.

Кредитный комитет

• Управляет кредитными рисками посредством 
внедрения и отслеживания ряда внутренних 
процессов контроля.

• Одобряет крупные кредитные сделки.

Комитет по информационным технологиям

• Одобряет единую ИТ-стратегию и планы ее 
внедрения, соответствующие бизнес-стратегии 
и приоритетам компании.

• Контролирует выполнение крупнейших корпо-
ративных проектов в сфере информационных 
технологий.

• Контролирует эффективность инвестиций в 
области ИТ .

Корпоративный секретарь
В целях обеспечения соблюдения органами управ-
ления ТНК-ВР Холдинг и ТНК-ВР Менеджмент, а 
также Комитетами и должностными лицами Ком-
пании высоких стандартов корпоративного управ-
ления в рамках Управляющей организации ТНК-ВР 
Менеджмент создан Департамент корпоративного 
секретаря. Руководитель данного департамента 
выполняет функции Корпоративного секретаря 
Компании и является секретарем Совета директо-
ров ТНК-ВР Холдинг.

Основными функциями Корпоративного секретаря 
Компании являются:

• обеспечение подготовки и проведения заседа-
ний Совета директоров Компании в соответс-
твии с требованиями законодательства, Устава 
Компании и Положения о Совете директоров 
ТНК-ВР Холдинг;

• участие в обеспечении подготовки и проведении 
Общего собрания акционеров в соответствии 
с требованиями законодательства, Устава 
Компании и Положения об Общем собрании 
акционеров;

• содействие членам Совета директоров Компа-
нии при осуществлении ими своих функций;

• обеспечение взаимодействия между Компанией 
и ее акционерами, рассмотрение обращений 
акционеров и принятие мер по предотвращению 
и разрешению корпоративных конфликтов;

• обеспечение хранения корпоративных докумен-
тов и раскрытия информации о Компании;

• иные функции, предусмотренные внутренними 
документами Компании.

Корпоративный секретарь и работники Департа-
мента Корпоративного секретаря при осуществле-
нии своих прав и исполнении обязанностей 
действуют в интересах Компании и ее акционеров.
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Система внутреннего контроля Группы лежит в 
основе подготовки финансовой отчетности, обеспе-
чивает достоверность результатов экономической 
деятельности компании и соответствие действу-
ющему законодательству. Система внутреннего 
контроля разработана в соответствии с методоло-
гией Комитета спонсорских организаций комиссии 
Тредвея (COSO Framework).

В 2008 году Группа завершила реализацию пол-
номасштабного проекта по усовершенствованию 
системы внутреннего контроля (ICP), который 
способствовал выявлению и устранению недостат-
ков системы. Международная группа экспертов, 
занимавшаяся реализацией проекта ICP, также 
уделяла много внимания компьютерному контролю 
– важной области с точки зрения целостности всей 
системы внутреннего контроля. 

Сегодня в бизнес-направлениях работают группы 
оперативного реагирования на проблемы внутрен-
него контроля, обеспечивающие работу процессов 
регулярных самооценок, тестирования системы 
внутреннего контроля и анализа рисков в Группе. 

В 2009 году Группа доработала эту систему, 
усовершенствовав процессы тестирования и мо-
ниторинга. В рамках этой работы менеджеры по 
внутреннему контролю из десяти территориальных 
подразделений оценивали процедуры контроля 
в составе 84 процессов (включая оценку общих 
компьютерных процедур контроля в 19 организаци-
ях). Подавляющее большинство процедур контроля 
были признаны эффективными. 

Управление рисками 
и внутренний контроль
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Группа продолжает совершенствовать информаци-
онные системы и компьютерные процедуры контро-
ля. За период с 2008 года активно развивался опыт 
разделения обязанностей для обеспечения общей 
эффективности контрольных процессов. В рамках 
этой работы была разработана и внедрена единая 
для всей компании методология. В 2008 и 2009 
годах проводимая Компанией работа уже касалась 
только так называемых «новых» систем SAP (шаб-
лоны SAP для процессов финансовой и кадровой 
служб, а также службы закупок). 

Специалистами департамента внутреннего контро-
ля создана система консультирования по вопросам 
внутреннего контроля и передового опыта в этой 
области. Обучение владельцев бизнес-процессов, 
бухгалтеров, внутренних аудиторов и руководите-
лей предприятий проводится на ежегодной основе. 
Также планируется усовершенствовать систему 
отчетности о происшествиях и усилить интеграцию 
между общекорпоративной системой управления 
рисками и системой внутреннего контроля.
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Акционерный капитал

У
ставный капитал ТНК-ВР Холдинг состав-
ляет 15 446 968 366 рублей и разделен 
на 14 996 968 366 шт. обыкновенных 
акций номиналом 1 рубль каждая 

и 450 000 000 шт. привилегированных акций 
номиналом 1 рубль каждая.

Компания вправе разместить дополнительно обык-
новенные акции в количестве 42 353 192 864 шт. 
номинальной стоимостью 1 рубль каждая и приви-
легированные акции в количестве 1 350 000 000 шт. 
номинальной стоимостью 1 рубль каждая. 

На 31 декабря 2009 года общее количество лиц, 
зарегистрированных в реестре акционеров ТНК-ВР 
Холдинг, составило 14 531, из которых 16 являлись 
номинальными держателями.

В результате состоявшейся в 2009 году реоргани-
зации ОАО «ТНК-ВР Холдинг» в форме присоедине-
ния к нему дочерних обществ – ЗАО «СИДАНКО-
Инвестментс», ЗАО «СИДАНКО-Секьюритиз», 
ЗАО «Сиданко-Нефтепереработка» и ЗАО «Сборса-
ре Менеджмент» – произошло уменьшение уставно-
го капитала ОАО «ТНК-ВР Холдинг» путем сокраще-
ния количества размещенных обыкновенных акций 
в результате погашения обыкновенных акций 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг», принадлежавших 
ЗАО «СИДАНКО-Инвестментс», ЗАО «СИДАНКО-
Секьюритиз», ЗАО «Сиданко-Нефтепереработка» 
и ЗАО «Сборсаре Менеджмент».

Основные акционеры ТНК-ВР Холдинг 
(по состоянию на 31.12.2009 г.)

Доля обыкно-
венных акций

Доля в устав-
ном капитале

Novy 
Investments Ltd.

96,5050 % 94,6521 %

Миноритарные 
акционеры

3,4931 % 5,3344 %

Собственные акции 
ТНК-ВР Холдинг 

0,0019 % 0,0135 %

Рынок акций
С декабря 2005 года акции ТНК-ВР Холдинг 
включены в RTS Board (код инструмента в системе: 
TNBPP – акции привилегированные, TNBP – акции 
обыкновенные). RTS Board – информационная сис-
тема, предназначенная для индикативного коти-
рования ценных бумаг, не допущенных к торгам на 
Фондовой бирже «РТС».

Информация об общих 
собраниях акционеров
В соответствии с Уставом Общее собрание акцио-
неров является высшим органом управления ОАО 
«ТНК-ВР Холдинг». 

В течение 2009 года было проведено 2 общих соб-
рания акционеров: годовое (30 июня 2009 года) и 
внеочередное (10 декабря 2009 года). 

Акционерам 
и инвесторам

Раздел содержит информацию только об ОАО «ТНК-ВР Холдинг», именуемом по тексту данного 
годового отчета «ТНК-ВР Холдинг» или «Компания», и не относится к Группе ТНК-ВР Холдинг в целом 
(ОАО «ТНК-ВР Холдинг» и его дочерним/зависимым обществам).
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Наиболее важные решения, принятые на годовом 
Общем собрании акционеров 30 июня 2009 года:

1.  Утвержден годовой отчет и годовая бухгалтерс-
кая отчетность за 2008 год.

2.  Объявлены дивиденды по привилегированным и 
обыкновенным акциям по итогам 2008 года.

3. Избраны члены Совета директоров и Ревизион-
ной комиссии Компании.

4. Утвержден аудитор Компании на 2009 год – 
ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит».

5. Определен размер вознаграждения и компен-
сации расходов независимому члену Совета 
директоров Д. Ласфаргу.

6. ОАО «ТНК-ВР Холдинг» реорганизовано в 
форме присоединения к нему ЗАО «СИДАНКО-
Инвестментс», ЗАО «Сборсаре Менеджмент», 
ЗАО «СИДАНКО-Секьюритиз» и ЗАО «Сиданко-
Нефтепереработка».

7. Принят Устав ОАО «ТНК-ВР Холдинг» в новой 
редакции.

Решение, принятое на внеочередном Общем собра-
нии акционеров 10 декабря 2009 года:

1. Объявлены дивиденды по привилегированным 
и обыкновенным акциям по итогам 9 месяцев 
2009 года.

Дивидендная история
Практика ТНК-ВР Холдинг в области выплаты диви-
дендов основывается на принципе справедливого 
распределения полученной прибыли между акци-
онерами с учетом инвестиционных и иных потреб-
ностей бизнеса в денежных средствах.

Решение о выплате дивидендов по акциям ТНК-ВР 
Холдинг принимается Общим собранием акционеров 
на основании рекомендаций Совета директоров.

Размер дивидендов определяется на основе чистой 
прибыли Компании по данным неконсолидиро-
ванной финансовой отчетности в соответствии с 
российскими стандартами бухгалтерского учета 
(РСБУ), сформированной по состоянию на конец 
соответствующего отчетного периода.

Объявленные ТНК-ВР Холдинг дивиденды выпла-
чиваются только денежными средствами в рублях 
в безналичной форме по банковским реквизитам 
акционера или определенного им лица.

Выплата дивидендов осуществляется в соответст-
вии с Уставом в срок не позднее шести месяцев от 
даты принятия решения Общим собранием акцио-
неров о выплате дивидендов по итогам финансо-
вого года, первого полугодия или девяти месяцев 
финансового года. 

Для внимания акционеров, потенциальных инвес-
торов и других заинтересованных сторон ТНК-ВР 
Холдинг размещает информацию о дивидендных 
выплатах на сайте ТНК-ВР Холдинг в сети Интер-
нет, а также в средствах массовой информации.
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Акционерам 
и инвесторам

Отчет о выплате дивидендов ТНК-ВР Холдинг

Период выплат Дивиденды 
на одну 
акцию, руб.

Общий объем 
начисленных 
дивидендов, млн руб.*

Срок окончания 
выплаты 
дивидендов

Общий объем 
выплаченных дивидендов 
на 01.04.2010 г., млн руб.*

по итогам 2005 г. 1

131 336
обыкновенные акции 8,06 127 726 31.12.2006

привилегированные акции 8,06 3 626 31.12.2006

всего 131 352

по итогам 9 мес. 2006 г. 2

96 953
обыкновенные акции 5,95 94 288 15.05.2007

привилегированные акции 5,95 2 678 15.05.2007

всего 96 966

по итогам 2006 г. 3

22 323
обыкновенные акции 1,37 21 710 15.12.2007

привилегированные акции 1,37 616 15.12.2007 

всего 22 326

по итогам 6 мес. 2007 г. 4

21 668
обыкновенные акции 1,33 21 076 28.03.2008 

привилегированные акции 1,33 598 28.03.2008 

всего 21 674

по итогам 2007 г. 5

27 862
обыкновенные акции 1,71 27 098 26.12.2008 

привилегированные акции 1,71 770 26.12.2008 

всего 27 868

по итогам 6 мес. 2008 г. 6

47 900
обыкновенные акции 2,94 46 590 30.03.2009 

привилегированные акции 2,94 1 323 30.03.2009 

всего 47 913
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Информационная 
политика
Целью информационной политики Группы ТНК-ВР 
Холдинг является обеспечение акционерам и иным 
заинтересованным сторонам возможности свобод-
ного и необременительного доступа к информации 
о деятельности Группы. 

В своей информационной политике Группа ТНК-ВР 
Холдинг придерживается следующих основопола-
гающих принципов:

• регулярность и оперативность предоставления 
информации о Группе в соответствии с требова-
ниями законодательства;

• доступность такой информации для акционеров 
и иных заинтересованных лиц;

• достоверность и полнота содержания данной 
информации;

• обеспечение баланса между открытостью Груп-
пы и соблюдением ее коммерческих интересов;

• защищенность информации, составляющей 
коммерческую или служебную тайну, контроль 
за использованием инсайдерской информации.

Группа ТНК-ВР Холдинг обеспечивает своевре-
менное и точное раскрытие информации по всем 
существенным вопросам своей деятельности путем 
выполнения требований, установленных законода-
тельством Российской Федерации, а также добро-
вольно раскрывая дополнительную информацию.

1 Решение годового общего собрания акционеров 
от 28.06.2006 г.

2 Решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 15.11.2006 г.

3 Решение годового общего собрания акционеров 
от 15.06.2007 г. 

4 Решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 28.09.2007 г.

5 Решение годового общего собрания акционеров 
от 26.06.2008 г.

6 Решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 30.09.2008 г.

7 Решение годового общего собрания акционеров 
от 30.06.2009 г.

8 Решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 10.12.2009 г.

Период выплат Дивиденды 
на одну 
акцию, руб.

Общий объем 
начисленных 
дивидендов, млн руб.*

Срок окончания 
выплаты 
дивидендов

Общий объем 
выплаченных дивидендов 
на 01.04.2010 г., млн руб.*

по итогам 2008 г. 7

34 538
обыкновенные акции 2,12 33 595 30.12.2009 

привилегированные акции 2,12 954 30.12.2009 

всего 34 549

по итогам 9 мес. 2009 г. 8

111 574
обыкновенные акции 7,41 111 125 10.06.2010 

привилегированные акции 7,41 3 321 10.06.2010 

всего 114 446

*   Общий объем начисленных и выплаченных дивидендов включает дивиденды, относящиеся к дочерним обществам 
ТНК-ВР Холдинг, которым принадлежала доля в уставном капитале Компании. Более подробная информация 
о данных дочерних обществах представлена в разделе «Акционерный капитал».
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Акционерам 
и инвесторам

Группа ТНК-ВР Холдинг использует различные 
каналы раскрытия информации: предоставляет 
информацию и материалы по запросам акционе-
ров, публикует информацию о себе в российских 
и зарубежных средствах массовой информации, 
раскрывает информацию на собственном сайте в 
сети Интернет, выпускает пресс-релизы, организует 
выступления на конференциях и иных обществен-
ных мероприятиях, отвечает на письменные запро-
сы заинтересованных лиц.

При подготовке и проведении Общего собрания 
акционеров ТНК-ВР Холдинг предоставляет акцио-
нерам всю существенную информацию по каждому 
вопросу повестки дня и стремится делать это ранее 
сроков, установленных законодательством.

Ежегодно ТНК-BP Холдинг публикует годовой отчет 
для акционеров, в котором освещаются ключевые 
направления производственной и финансовой де-
ятельности Компании, проводится экономический 
анализ итогов работы за отчетный год. 

Информация о Группе находится на сайте www.tnk-
bp.ru. На сайте оперативно публикуются новости 
компаний Группы, раскрываются данные об органах 
управления Группы ТНК-BP Холдинг, структура 
акционерного капитала, размещается информация 
о существенных фактах, годовые отчеты ТНК-ВР 
Холдинг и его дочерних обществ, Уставы и внутрен-
ние документы, годовая бухгалтерская отчетность, 
информация об аффилированных лицах, регулярно 
обновляется информация об основных производс-
твенных и финансовых показателях.

Сделки, в совершении 
которых имеется 
заинтересованность*
ТНК-ВР Холдинг является вертикально-интегриро-
ванной нефтегазовой компанией. Это означает, что 
в рамках своей деятельности на протяжении всего 
производственного цикла – от разведки и разра-
ботки нефтяных и газовых месторождений, транс-
портировки и переработки до реализации конечным 
потребителям – ТНК-ВР Холдинг осуществляет 
юридическое взаимодействие со своими дочерними 
и зависимыми обществами, специализирующимися 
на том или ином этапе производственной деятель-
ности в рамках этого цикла. Данное взаимодейст-
вие реализуется через различного рода договоры, 
признаваемые в соответствии с действующим за-
конодательством сделками, в совершении которых 
имеется заинтересованность. Для одобрения таких 
сделок законодательством предусмотрен особый 
порядок. 

Сделки ТНК-ВР Холдинг, в совершении которых 
имеется заинтересованность, можно разбить на 
следующие категории (по предмету сделки):

• покупка нефти и нефтепродуктов у дочерних 
компаний и их реализация дочерним компаниям; 

• переработка нефти на нефтеперерабатывающих 
предприятиях Группы;

* Подробная информация о сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, одобренных 
Советом директоров ОАО «ТНК-ВР Холдинг» в 2009 году, включается в состав материалов к годовому 
общему собранию акционеров. Крупные сделки в отчетном году не совершались.
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• возмездное оказание услуг между ТНК-ВР Хол-
динг и дочерними обществами;

• финансирование со стороны ТНК-ВР Холдинг 
дочерних обществ (путем предоставления 
возвратных срочных займов, путем увеличения 
уставного капитала или путем внесения вклада в 
имущество);

• осуществление организации поставок продук-
ции материально-технического назначения для 
дочерних обществ (для централизации закупоч-
ной деятельности);

• осуществление централизованного оказания 
услуг дочерним обществам третьими лицами 
(агентские договоры между дочерними обще-
ствами и ТНК-ВР Холдинг на осуществление 
работ единым подрядчиком);

• внутригрупповые перемещения долгосрочных 
финансовых вложений (перевод акций и долей 
участия в дочерних компаниях для оптимизации 
корпоративной структуры Группы ТНК-ВР Хол-
динг и расчеты с использованием ценных бумаг);

• лицензионные договоры с дочерними общества-
ми на право использования товарных знаков;

• договоры поручительства ТНК-ВР Холдинг 
перед третьими лицами по обязательствам 
дочерних обществ;

• прочие договоры, сторонами которых выступа-
ют ТНК-ВР Холдинг и его дочерние общества.

Наибольшая часть вышеуказанных договоров осу-
ществляется ТНК-ВР Холдинг в процессе текущей 
хозяйственной деятельности. В ТНК-ВР Холдинг 
существуют детальные процедуры, в соответствии с 
которыми различные структурные подразделения и 
комитеты осуществляют контроль за соответствием 
законодательству и рыночным условиям всех за-
ключаемых сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность.
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Консолидированная финансовая отчетность
по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов и за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов 

Прилагаемая финансовая отчетность была подготовлена на английском языке. Данный документ является 
переводом с английского языка, в случае наличия каких-либо различий в толковании или неточностей 
перевода следует обращаться к оригиналу документа на английском языке.
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Закрытое акционерное общество
«ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»
(ЗАО «ПвК Аудит»)
Бизнес-центр «Белая площадь»
ул.Бутырский Вал, 10
Москва, Россия, 125047
телефон +7 (495) 967 6000
факс +7 (495) 967 6001
www.pwc.ru

Заключение независимых аудиторов
Совету директоров и акционерам ОАО «ТНК-ВР Холдинг»

По нашему мнению, прилагаемые консолидированные бухгалтерские балансы, отчеты о прибылях и убытках, 
отчеты о движении денежных средств и отчеты об изменениях в акционерном капитале отражают досто-
верно, во всех существенных отношениях, финансовое положение ОАО «ТНК-ВР Холдинг» и его дочерних 
компаний по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов, а также результаты деятельности и движение 
денежных средств за 2009 и 2008 годы, в соответствии с принципами бухгалтерского учета, общепринятыми 
в Соединенных Штатах Америки. Ответственность за подготовку финансовой отчетности несет руководство 
Компании. Наша обязанность заключается в том, чтобы высказать мнение по данной консолидированной 
финансовой отчетности на основе проведенного аудита. Мы проводили аудит в соответствии со стандар-
тами аудита, общепринятыми в Соединенных Штатах Америки. Эти стандарты требуют, чтобы мы планиро-
вали и проводили аудит таким образом, чтобы получить достаточную уверенность в том, что финансовая 
отчетность не содержит существенных искажений. Аудит включает проверку на выборочной основе под-
тверждений числовых данных и пояснений, содержащихся в финансовой отчетности, оценку используемых 
принципов бухгалтерского учета и существенных допущений, сделанных руководством, а также общей фор-
мы представления финансовой отчетности. Мы полагаем, что проведенный нами аудит дает достаточные 
основания для того, чтобы высказать мнение о данной отчетности.

ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»
Москва, Российская Федерация
4 мая 2010

Настоящий вариант заключения представляет собой перевод с оригинала, выполненного на английском языке. 
Было предпринято все необходимое для обеспечения того, чтобы перевод точно отражал исходный документ. 
Вместе с тем во всех вопросах толкования информации, взглядов или мнений вариант заключения на исходном 
языке имеет преимущество перед текстом перевода.
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Консолидированный баланс
(в млн долларов США, если не указано иное)

Приме-
чание

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Активы
Денежные средства и их эквиваленты 8 328 929

Денежные средства с ограниченным использованием 8 5 4

Банковские депозиты со сроком погашения более 3 месяцев 150 –

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 9 7 917 12 407

Запасы 10 707 629

Прочие оборотные активы 87 184

Итого оборотные активы 9 194 14 153

Основные средства, нетто 11 16 893 16 314

Гудвил и нематериальные активы 12 663 684

Долгосрочные займы, предоставленные связанным сторонам 727 114

Прочие внеоборотные активы 564 736

Итого активы 28 041 32 001

Обязательства и капитал
Краткосрочная задолженность по кредитам и займам и текущая часть 
долгосрочной задолженности 13 634 620

Торговая кредиторская задолженность и векселя к оплате 2 097 6 657

Прочая кредиторская задолженность 14 587 523

Задолженность за приобретение дочерних обществ 5 503 719

Обязательства по уплате налогов 17 764 528

Обязательства по выплате дивидендов 197 654

Итого текущие обязательства 4 782 9 701

Долгосрочная задолженность по кредитам и займам 13 1 591 1 184

Обязательства, связанные с окончанием использования активов 11 347 341

Обязательства по отложенному налогу на прибыль 16 735 662

Прочие долгосрочные обязательства 423 319

Итого обязательства 7 878 12 207

Условные события и обязательства 20 – –

Обыкновенные акции (разрешенные к выпуску и выпущенные по состоянию 
на 31 декабря 2009 года – 14 997 млн акций с номиналом 1,0 рублей; 
по состоянию на 31 декабря 2008 года – 15 847 млн акций с номиналом 1,0 рублей) 15 520 550

Привилегированные акции (разрешенные к выпуску и выпущенные по состоянию 
на 31 декабря 2009 и 2008 годов – 450 млн акций с номиналом 1,0 руб.) 15 16 16

Собственные акции, выкупленные у акционеров, по стоимости приобретения 15 (2) (239)

Добавочный капитал 5, 7 4 932 4 924

Нераспределенная прибыль 13 968 13 774

Прочий накопленный совокупный убыток – (48)

Итого капитал акционеров Группы 19 434 18 977

Неконтролируемая доля 729 817

Итого капитал 20 163 19 794

Итого обязательства и капитал 28 041 32 001

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности
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Консолидированный отчет о прибылях и убытках
(в млн долларов США, если не указано иное)

Приме-
чание

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2009 года

За год, закон-
чившийся  

31 декабря 
2008 года

Выручка 
Выручка от реализации и прочей операционной деятельности 18 31 172 45 133

Затраты и прочие вычеты
Экспортные пошлины 7 681 13 528

Налоги (кроме налога на прибыль) 17 5 809 10 888

Операционные расходы 3 959 5 034

Транспортные расходы 2 658 2 614

Стоимость приобретенных продуктов 1 758 1 605

Износ и амортизация 1 714 1 481

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы 1 126 1 730

Убыток от выбытия и обесценения активов 11 141 160

Затраты на геологоразведочные работы 54 57

Итого затраты и прочие вычеты 24 900 37 097

Прочие доходы и расходы
Доля в прибыли компаний, учитываемых по методу долевого участия 4 8

Прибыль от выбытия дочерних обществ 6 167 60

Доходы по процентам и прочие доходы и расходы 20 278 135

Прибыль / (убыток) от курсовой разницы, нетто (50) 200

Расходы по процентам 13 (114) (152)

Итого прочие доходы и расходы 285 251

Прибыль до налога на прибыль 6 557 8 287

Налог на прибыль
Текущий налог на прибыль 1 032 2 075

Отложенный налог на прибыль 196 (268)

Итого расходы по налогу на прибыль 16 1 228 1 807

Чистая прибыль 5 329 6 480

За вычетом: чистая прибыль, относящаяся к неконтролируемой доле 154 113

Чистая прибыль, относящаяся к акционерам Группы 5 175 6 367

Чистая прибыль на одну обыкновенную акцию (долларов США) 15 0,34 0,42

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности
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Консолидированный отчет 
о движении денежных средств 
( в млн долларов США, если не указано иное)

Приме-
чание

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2009 года

За год, закон-
чившийся  

31 декабря 
2008 года

Движение денежных средств от операционной деятельности
Чистая прибыль 5 329 6 480

Корректировки на разницу между чистой прибылью и чистыми денежными средствами, 
полученными от операционной деятельности:

Износ и амортизация 1 714 1 481

Отложенный налог на прибыль 196 (268)

Убыток от выбытия и обесценения активов 141 160

Доход от выбытия дочерних обществ 6 (167) (60)

Доля в прибыли компаний учитываемых по методу долевого участия, 
за вычетом полученных дивидендов (4) (8)

Расходы по сухим скважинам 24 8

Оценочные резервы 47 163

Прибыль от курсовой разницы по инвестиционной и финансовой деятельности (139) (492)

Прочие корректировки, нетто (9) (10)

Изменения в операционном оборотном капитале (кроме изменений в денежных 
средствах и их эквивалентах)

Денежные средства с ограниченным использованием – 1

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 4 961 (1 544)

Запасы (145) 447

Кредиторская задолженность и векселя к оплате (4 655) 1 012

Обязательства по уплате налогов 250 (719)

Прочие 88 (37)

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности 7 631 6 614

Инвестиционная деятельность
Капитальные затраты (2 375) (3 731)

Гранты, использованные на капитальные затраты (407) (622)

Гранты полученные 445 673

Приобретение нематериальных активов (9) (50)

Поступления от выбытия внеоборотных активов 15 18

Приобретение дочерних обществ 5, 7 (236) –

Поступления от продажи дочерних обществ 6 3 61

Векселя погашенные – 167

Банковские депозиты со сроком погашения более 3 месяцев (150) –

Займы предоставленные (1 169) (155)

Займы погашенные 703 75

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности (3 180) (3 564)
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Приме-
чание

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2009 года

За год, закон-
чившийся  

31 декабря 
2008 года

Финансовая деятельность
Поступления от эмиссии долгосрочных долговых обязательств 1 318 825

Затраты на эмиссию долговых обязательств (11) (6)

Погашение долгосрочных долговых обязательств (643) (964)

Поступления от эмиссии краткосрочных долговых обязательств 510 703

Погашение краткосрочных долговых обязательств (745) (426)

Выкуп собственных акций 15 (2) -

Эмиссия  акций дочерних обществ неконтролирующим акционерам 13 -

Дивиденды, выплаченные неконтролирующим акционерам (284) (4)

Дивиденды, выплаченные акционерам Группы (5 214) (2 856)

Чистые денежные средства, использованные в финансовой деятельности (5 058) (2 728)

Влияние изменений валютных курсов на величину денежных средств и их эквивалентов 6 (28)

Чистое изменение денежных средств и их эквивалентов (601) 294

Денежные средства и их эквиваленты на начало периода 929 635

Денежные средства и их эквиваленты на конец периода 8 328 929

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности
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Консолидированный отчет 
об изменениях в капитале 
(в млн долларов США, если не указано иное)

Приме-
чание

За год, закончившийся 
31 декабря 2009 года

За год, закончившийся 
31 декабря 2008 года

Капитал Совокуп-
ный доход

Капитал Совокуп-
ный доход

Обыкновенные акции
Остаток на 1 января 550 550

Погашение собственных акций 15 (30) –

Остаток на 31 декабря 520 550

Привилегированные акции
Остаток на 1 января 16 16

Остаток на 31 декабря 16 16

Собственные акции, выкупленные у акционеров
Остаток на 1 января (239) (239)

Выкуп собственных акций 15 (2) –

Погашение собственных акций 15 239 –

Остаток на 31 декабря (2) (239)

Добавочный капитал
Остаток на 1 января 4 924 4 933

Приобретение неконтролируемых долей 7 8 –

Приобретение дочерних обществ в сделке под общим контролем 5 – (9)

Остаток на 31 декабря 4 932 4 924

Нераспределенная прибыль
Остаток на 1 января 13 774 10 325

Чистая прибыль, относящаяся к акционерам Группы 5 175 5 175 6 367 6 367

Погашение собственных акций 15 (209) –

Дивиденды, относящиеся к акционерам Группы 15 (4 772) (2 918)

Остаток на 31 декабря 13 968 13 774

Прочий накопленный совокупный убыток
Разницы по пересчету курсов валют

Остаток на 1 января (48) –

Разницы по пересчету курсов валют за год, относящиеся 
к акционерам Группы (15) (15) (48) (48)

Убыток от пересчета курсов валют, реализованный 
при выбытии дочерних обществ 63 63 – –

Остаток на 31 декабря – (48)

Итого совокупный доход за год, относящийся 
к акционерам Группы 5 223 6 319

Итого капитал акционеров Группы на 31 декабря 19 434 18 977
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Приме-
чание

За год, закончившийся 
31 декабря 2009 года

За год, закончившийся 
31 декабря 2008 года

Капитал Совокуп-
ный доход

Капитал Совокуп-
ный доход

Неконтролируемая доля

Остаток на 1 января 817 709

Чистая прибыль, относящаяся к неконтролируемой доле 154 154 113 113

Дивиденды, относящиеся к неконтролируемой доле (264) –

Приобретение дочерних обществ и неконтролируемой доли 
и прочие изменения 22 (5)

Итого совокупный доход за период, относящийся 
к неконтролируемой доле 154 113

Итого неконтролируемая доля на 31 декабря 729 817

Итого совокупный доход за год 5 377 6 432

Итого капитал на 31 декабря 20 163 19 794

31 декабря 2009 года 
(млн акций)

31 декабря 2008 года 
(млн акций)

Количество выпущенных обыкновенных акций
На 1 января 15 847 15 847

Погашено собственных акций, выкупленных у акционеров (850) –

На 31 декабря 14 997 15 847

Количество выпущенных привилегированных акций
На 1 января 450 450

На 31 декабря 450 450

Количество собственных акций, выкупленных у акционеров
На 1 января (850) (850)

Погашено собственных акций, выкупленных у акционеров 850 –

Выкуплено собственных акций у акционеров (2) –

На 31 декабря (2) (850)

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности
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Примечание 1 
Сведения об организации
ОАО «ТНК-ВР Холдинг» («ТБХ» или «Компания») 
является дочерним обществом компании «ТНК-BP 
Лимитед» («ТНК-ВР»), зарегистрированной на Бри-
танских Виргинских островах. 29 августа 2003 года 
«Альфа-Групп», Aсcess Industries и Группа «Ренова» 
(совместно именуемые “ААР”) и BP plc. («BP») со-
здали компанию ТНК-BP для объединения их долей 
в нефтегазовых активах на территории России 
и Украины. ААР внесла 100% принадлежащих ей 
активов «ТНК Индастриал Холдинг Лимитед», ко-
торому принадлежали 100% «ТНК-BP Интернешнл 
Лимитед», которая, в свою очередь, владела 96,1% 
ОАО «Тюменская нефтяная компания» («ТНК») и 
100% компании «Сборсар Менеджмент Лимитед», 
которая, в свою очередь, эффективно владела 68% 
ОАО «Сиданко» («Сиданко») и получила 50%-ную 
долю в ТНК-ВР. Компания ВР внесла свою долю 
в размере 29,6% «Сиданко», 33,4% ОАО «Русиа 
Петролеум» («Русиа Петролеум») и 75% сети запра-
вочных комплексов ВР и получила 50%-ную долю 
в ТНК-BP. ВР также внесла балансирующий платеж 
непосредственно ААР в виде акций ВР и денежных 
средств со сроком выплаты в течение 3 лет.

В 2005 году ТНК-ВР завершила ряд мероприятий 
в рамках программы корпоративной реструктуриза-
ции. Во исполнение данной программы, в декабре 
2005 года вновь созданная холдинговая компания 
ТБХ объединила ТНК, Сиданко и ОАО «ОНАКО» 
(«ОНАКО»), ключевые компании ТНК-ВР в России. 
В рамках программы Компания выпустила акции 
миноритарным акционерам этих дочерних обществ. 
Помимо этого большинство миноритарных акци-
онеров 14 ключевых дочерних обществ компании 
ТНК-ВР в России стали миноритарными акционера-
ми ТБХ в рамках программы добровольного обмена 
акций, которая завершилась в декабре 2005 года.

В результате присоединения и вышеописанной 
программы обмена акций миноритарные акционе-
ры получили приблизительно 5% акций ТБХ. Все 
сделки с участием миноритарных акционеров рас-
сматривались как приобретения и были отражены в 
бухгалтерском учете по методу приобретения.  

Компания и ее дочерние общества (совместно 
именуемые «Группа») проводят геологоразведочные 
работы и занимаются добычей нефти и газа в Рос-
сийской Федерации, а также переработкой нефти 
и реализацией нефти и нефтепродуктов в Российс-
кой Федерации. 

Активы ТНК-ВР, не входящие в ТБХ, представлены 
ее долей в капитале ОАО «НГК «Славнефть», доля-
ми в «Русиа Петролеум», OAO «Восточно-Сибирс-
кая газовая компания», отдельными заправочными 
станциями в Москве и украинскими предприятиями.

В декабре 2009 года Группа приобрела у компании, 
контролируемой ТНК-ВР, 100%-ную долю в сети 
АЗС и прочих розничных активах в Москве и Мос-
ковской области («Розничные активы») за 719 млн 
долларов США. Данная сделка отражена как сдел-
ка под общим контролем – см. Примечание 5. Роз-
ничные активы приобретались ТНК-ВР в период с 
декабря 2007 года по март 2008 года и до декабря 
2009 года арендовались и эксплуатировались ТБХ 
в рамках договоров операционной аренды.

Консолидированная финансовая отчетность Группы 
представляет финансовое положение Группы по 
состоянию на 31 декабря 2009 года и результаты 
деятельности Группы, ее денежные потоки и изме-
нения в собственном капитале за год, закончив-
шийся 31 декабря 2009 года, как если бы передача 
100%-ной доли в Розничных активах, описанная 
выше, произошла 1 января 2009 года. Сравнитель-
ные данные были скорректированы для того, чтобы 
представить сводные данные по финансовому 
положению, результатам деятельности, денежным 
потокам Группы и Розничных активов.

Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн  долларов США, если не указано иное)
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Примечание 2 
Основные принципы 
представления информации
Консолидированная финансовая отчетность Группы 
готовится в соответствии с общепринятыми прин-
ципами бухгалтерского учета США (ОПБУ США).

Компания и ее дочерние общества ведут бухгалтер-
ский учет в соответствии с положениями по бухгал-
терскому учету и отчетности Российской Федера-
ции. Приведенная консолидированная финансовая 
отчетность была подготовлена на основе вышеука-
занных данных и, при необходимости, скорректиро-
вана для соответствия ОПБУ США. 

При подготовке консолидированной финансовой 
отчетности в соответствии с ОПБУ США руко-
водство опирается на свои оценки и допущения, 
которые оказывают влияние на представленные в 
отчетности суммы активов и обязательств, доходов 
и расходов и раскрытие информации об условных 
активах и обязательствах. Фактические результаты 
могут отличаться от таких оценок.

Начиная с годового отчетного периода, закончив-
шегося 31 декабря 2009 года, Группа применяет 
при подготовке отчетности кодификацию стан-
дартов бухгалтерского учета (КСУ) Комитета по 
стандартам бухгалтерского учета (КСБУ). КСУ была 
разработана в качестве единственного источника 
ОПБУ США и заменила ранее существовавшие 
положения по бухгалтерскому учету и отчетности, 
выпущенные КСБУ, Рабочей группой по актуаль-
ным вопросам (Emerging Issues Task Force) и прочие 
источники. КСУ не внесла никаких изменений в 
ОПБУ США. Все содержащиеся в настоящей кон-
солидированной финансовой отчетности ссылки 
на стандарты бухгалтерского учета были заменены 
соответствующими ссылками на КСУ.

С 1 января 2009 года Группа применяет положе-
ния КСУ 810 «Консолидация» в части, касающейся 
неконтролиремой доли, – см. Примечание 3. Эти 
положения вносят изменения в порядок учета и 
отчетности доли меньшинства, которая теперь име-
нуется неконтролируемой долей и классифицирует-
ся как компонент капитала. В соответствии с этими 
положениями Группа в ретроспективном порядке 
изменила представление доли меньшинства в дан-
ной консолидированной финансовой отчетности.

Валюта отчетности и функциональная валюта. 
Компания определила, что валютой отчетности для 
целей финансовой отчетности в соответствии с 
ОПБУ США является доллар США.

Функциональной валютой большинства дочерних 
обществ Группы является доллар США, поскольку 
существенная часть операций Группы осущест-
вляется в долларах США, и руководство исполь-
зует доллары США для управления финансовыми 
рисками Группы, а также для оценки результатов ее 
деятельности.

Местной валютой всех дочерних обществ Группы 
является российский рубль. Для целей финансовой 
отчетности в соответствии с ОПБУ США операции 
и остатки пересчитываются в функциональную ва-
люту дочернего общества, которой в большинстве 
случаев является доллар США. Денежные статьи 
активов и обязательств пересчитываются по курсу 
на дату закрытия финансового периода, а неденеж-
ные статьи пересчитываются по историческим ва-
лютным курсам и корректируются на обесценение. 
Пересчет данных в консолидированном отчете о 
прибылях и убытках и отчете о движении денежных 
средств проводился по среднему валютному курсу 
за отчетный период или по фактическому курсу на 
дату операции. Курсовые разницы, возникшие при 
использовании таких валютных курсов, учитыва-
лись при определении чистой прибыли и были от-
ражены в прилагаемом консолидированном отчете 
о прибылях и убытках в статье «Прибыль / (убыток) 
от курсовой разницы, нетто».

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов ва-
лютный курс составлял 30,24 и 29,38 рубля за один 
доллар США соответственно. Средний валютный 
курс за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 
2008 годов, составлял 31,72 и 24,86 рубля за один 
доллар США соответственно.

Пересчет рублевых сумм в доллары США не оз-
начает, что эти рублевые суммы были, могут быть 
или будут фактически переведены в доллары США 
по указанным или каким-либо другим валютным 
курсам.
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн  долларов США, если не указано иное)

Примечание 3 
Краткое описание наиболее 
существенных аспектов 
учетной политики
Принципы консолидации. Консолидированная 
финансовая отчетность отражает финансово-
хозяйственную деятельность всех предприятий, 
в которых Группа напрямую или опосредованно 
владеет или контролирует более 50% голосующих 
акций, а также предприятий с переменной долей 
участия, в которых Группа является основным 
выгодоприобретателем. Совместные предприятия 
и вложения, в которых Группа владеет от 20 до 
50% голосующих акций и оказывает существенное 
влияние, учитываются по методу долевого учас-
тия. Вложения в другие компании учитываются 
по стоимости приобретения и корректируются на 
обесценение.

Денежные эквиваленты. Денежные эквиваленты 
включают все ликвидные ценные бумаги с первона-
чальным сроком погашения на момент приобрете-
ния не более трех месяцев.

Дебиторская задолженность. Дебиторская за-
долженность представлена в отчетности по чистой 
стоимости реализации с учетом налога на добав-
ленную стоимость и акцизов.

Запасы. Запасы оцениваются по наименьшей из 
двух величин: по средней себестоимости или по 
чистой стоимости реализации. В себестоимости 
учитываются соответствующие затраты на приобре-
тение и производство запасов.

Основные средства. Для учета своих нефтегазо-
вых активов Группа применяет метод «результатив-
ных затрат», в соответствии с которым проводится 
капитализация затрат по приобретению прав на 
разведку и добычу, затрат на успешные разведоч-
ные скважины, всех затрат по разработке мес-
торождений (включая эксплуатационные «сухие» 
скважины) и затрат на вспомогательные оборудо-
вание и объекты. По данному методу определенные 
статьи расходов на геологоразведочные работы 
и разведочные «сухие» скважины относятся на 
себестоимость по мере их возникновения. Группа 
отражает затраты по поисковым скважинам как 
актив в тех случаях, когда по результатам разведки 
было обнаружено достаточное количество нефтега-

зовых запасов, чтобы перевести скважину в разряд 
эксплуатационных, и когда Группа добивается 
существенного прогресса при оценке запасов и 
экономической и эксплуатационной жизнеспособ-
ности проекта. Затраты на поисковые скважины, не 
соответствующие данным критериям, относятся на 
расходы. Затраты на добычу, накладные затраты и 
все разведочные затраты, кроме разведочного бу-
рения, относятся на расходы по мере их возникно-
вения. Затраты на приобретение прав на лицензи-
онные участки с недоказанными запасами проходят 
периодическую оценку, а выявленное по результа-
там оценки обесценение относится на расходы.

Лицензионные участки с доказанными запасами 
нефти и газа и другие активы с длительным сроком 
эксплуатации оцениваются на возможное обес-
ценение в соответствии с положениями КСУ 360 
«Основные средства», которые требуют, чтобы вне-
оборотные активы, чья учетная стоимость, возмож-
но, не будет возмещена за счет будущих денежных 
потоков, уценивались до текущей справедливой 
стоимости. Справедливая стоимость, как правило, 
рассчитывается по оценочным дисконтированным 
будущим денежным потокам от актива.

Износ и амортизация капитализированных затрат 
на приобретение прав на лицензионные участки с 
доказанными нефтегазовыми запасами и оборудо-
вание рассчитываются пропорционально произве-
денной продукции по каждому месторождению на 
основе доказанных запасов в отношении прав на 
лицензионные участки и доказанных разработанных 
запасов в отношении затрат на разведку и разра-
ботку месторождений. В обоих случаях использу-
емые данные о доказанных запасах оцениваются 
исходя из срока эксплуатации месторождения, 
поскольку руководство считает вероятным про-
дление лицензий на эксплуатацию нефтегазовых 
месторождений.

Основные средства, не связанные с разведкой 
и добычей, отражаются по первоначальной сто-
имости за вычетом накопленного износа. Износ 
рассчитывается по линейному методу следующим 
образом:

Здания и сооружения 5 – 33 года

Машины и оборудование 5 – 15 лет
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Затраты на техническое обслуживание, ремонт и 
незначительную реконструкцию относятся на рас-
ходы по мере возникновения. Затраты на сущест-
венную реконструкцию и модернизацию, которые 
продлевают срок службы активов, капитализиру-
ются.

Капитализация процентов. Группа капитализиру-
ет процентные расходы, понесенные в связи с необ-
ходимостью финансирования затрат на внеоборот-
ные активы на стадии строительства и разработки 
в составе первоначальной стоимости приобретения 
строящихся активов. Капитализированные про-
центные расходы включаются в состав основных 
средств и амортизируются в течение срока полез-
ного использования соответствующих активов.

Гранты на капитальное строительство. Группа 
признает гранты на капитальное строительство, 
предоставляемые местными органами власти, когда 
существует достаточно оснований для того, чтобы 
считать, что Группа выполнит условия получения 
грантов и что они будут получены. Гранты на капи-
тальное строительство учитываются как уменьше-
ние затрат по активу, для которого эти гранты были 
получены.

Гудвил. Гудвил возникает при превышении цены 
приобретения над расчетной справедливой сто-
имостью приобретенных активов и обязательств 
при приобретении бизнеса. Гудвил не амортизи-
руется, а тестируется на обесценение ежегодно и 
также в тех случаях, когда события или изменения 
обстоятельств указывают на то, что справедливая 
стоимость гудвила оказалась ниже его учетной 
стоимости.

Нематериальные активы. Нематериальные ак-
тивы Группы состоят преимущественно из немате-
риальных активов, связанных с правами и разре-
шениями на землю, лицензиями на программное 
обеспечение и правами на использование дорог. 
Нематериальные активы, связанные с правами и 
разрешениями на землю, амортизируются ли-
нейным методом в течение 20 лет. Лицензии на 
программное обеспечение амортизируются линей-
ным методом в течение срока действия соответс-
твующей лицензии. Права на использование дорог 
амортизируются линейным методом в течение 
ожидаемого срока действия соответствующих 
договоров. Амортизируемые нематериальные 

активы тестируются на обесценение, когда собы-
тия или изменения обстоятельств указывают на 
то, что учетная стоимость актива может не быть 
возмещена. Если сумма ожидаемых денежных 
потоков от использования актива и в конечном 
счете его отчуждения меньше его учетной стоимос-
ти, признается убыток от обесценения исходя из 
справедливой стоимости этого актива. У Группы нет 
нематериальных активов с неограниченным сроком 
использования.

Обязательства, связанные с окончанием 
использования активов. Группа имеет обязатель-
ства, связанные с окончанием использования ее 
нефтегазовых активов. Справедливая стоимость 
указанных обязательств отражается как обязатель-
ства на дисконтированной основе, как правило, в 
момент строительства активов. Затраты, связанные 
с данными обязательствами, капитализируются в 
стоимости соответствующих активов и амортизиру-
ются по мере добычи. С течением времени стои-
мость обязательств корректируется на изменения в 
приведенной стоимости. Обязательства, связанные 
с выбытием активов переработки и сбыта, не при-
знаются, поскольку такие потенциальные обяза-
тельства не могут быть оценены в связи с невоз-
можностью определить срок выбытия активов.

Обязательства по охране окружающей среды. 
Обязательства по восстановлению окружающей 
среды признаются, когда реализация обязательств 
является вероятной, а их размер может быть оце-
нен достаточно достоверно. Обязательства по вос-
становлению окружающей среды не дисконтиру-
ются по временной стоимости ожидаемых будущих 
платежей. Затраты по охране окружающей среды, 
которые могут принести экономические выгоды в 
будущем, капитализируются.

Производные финансовые инструменты. Группа 
учитывает производные инструменты как активы 
либо обязательства и оценивает их по справед-
ливой стоимости. Учет изменений в справедливой 
стоимости инструмента зависит от назначения 
и классификации данного инструмента и может 
предусматривать отражение прибыли или убытка в 
финансовых результатах за текущий период или в 
качестве элемента прочего совокупного дохода с 
последующим отнесением на финансовый резуль-
тат после реализации прибыли или убытка. 
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Пенсионное обеспечение и выплаты после 
прекращения трудовых отношений. Обязатель-
ные взносы Группы в Пенсионный фонд Российской 
Федерации относятся на расходы по мере возник-
новения. Программы дополнительного пенсионного 
обеспечения и прочие выплаты после прекращения 
трудовых отношений несущественны.

Признание выручки. Выручка от производства и 
реализации нефти и нефтепродуктов признается 
в момент перехода права собственности и если 
вероятность ее получения достаточно высока. Вза-
имосвязанные сделки покупки и продажи с одним и 
тем же контрагентом считаются частью одной и той 
же операции и отражаются в консолидированном 
отчете о прибылях и убытках в свернутом виде. В 
тех случаях, когда компании Группы действуют в 
качестве агента при покупке и продаже, эти сделки 
также представляются в отчетности свернуто.

Налоги на прибыль. Отложенные налоговые 
активы и обязательства признаются в соответствии 
с положениями КСУ 740 «Налоги на прибыль» в от-
ношении будущих налоговых последствий, возника-
ющих из-за разницы между стоимостью активов и 
обязательств, представленных в финансовой отчет-
ности, и соответствующей налоговой базой. Активы 
и обязательства по отложенному налогу на прибыль 
измеряются по действующим налоговым ставкам 
в том году, когда эти временные разницы будут 
реализованы. В расчеты включаются отложенные 
налоги на прибыль в отношении нераспределенной 
прибыли компаний, учитываемых по методу доле-
вого участия, и дочерних обществ на основе разниц 
между учетной стоимостью в отчетности материнс-
кой компании и соответствующей налоговой базой 
ее финансовых вложений в дочерние общества и 
компании, учитываемые по методу долевого учас-
тия. Руководство проводит периодическую оценку 
возможных методов распределения прибыли в 
материнскую компанию и корректирует обязатель-
ство исходя из суммы, рассчитанной по действую-
щим ставкам в соответствии с ожидаемым методом 
распределения. Оценочные резервы создаются для 
отложенных налоговых активов, когда, по мнению 
руководства, вероятность того, что данные активы 
не будут реализованы, превышает 50%. 

Группа применяет положения КСУ 740 «Налоги 
на прибыль», предписывающие использовать комп-
лексную модель признания, оценки, представления 

и раскрытия в финансовой отчетности неопреде-
ленных налоговых позиций, которые Компания или 
ее дочерние общества приняли или могут принять в 
своих декларациях по налогу на прибыль. Расходы 
и задолженность по штрафам по налогу на прибыль 
включаются в статью «Налоги (кроме налога на 
прибыль)» в консолидированном отчете о прибылях 
и убытках и «Обязательства по уплате налогов» 
в консолидированном балансе соответственно. 
Расходы и задолженность по пеням по налогу на 
прибыль включаются в статью «Расходы по про-
центам» в консолидированном отчете о прибылях и 
убытках и «Прочая кредиторская задолженность» в 
консолидированном балансе соответственно.

Совокупный доход. Совокупный доход Группы 
состоит из чистой прибыли и прочего совокупного 
дохода, представленного разницами по пересчету 
курсов иностранных валют по тем дочерним обще-
ствам, функциональная валюта которых отличается 
от валюты отчетности Группы. 

Изменения в правилах бухгалтерского учета. 
С 1 января 2008 года Группа применяет положения 
КСУ 820 «Оценка справедливой стоимости и рас-
крытие информации» для активов и обязательств, 
отражаемых в финансовой отчетности по справед-
ливой стоимости на регулярной основе. В части 
признания, оценки и раскрытия информации о 
нефинансовых активах и обязательствах, оценива-
емых по справедливой стоимости на нерегулярной 
основе, положения КСУ 820 вступили в силу для 
Группы с 1 января 2009 года. Данные положения 
содержат определение справедливой стоимос-
ти, устанавливают порядок оценки справедливой 
стоимости и расширяют требования к раскрытию 
информации по определению справедливой стои-
мости. Применение этих положений не оказало су-
щественного влияния на результаты деятельности, 
финансовое положение или ликвидность Группы. 

С 1 января 2009 года Группа применяет положе-
ния КСУ 805 «Объединение компаний». КСУ 805 
содержит рекомендации по признанию и оценке 
в финансовой отчетности приобретенных иден-
тифицируемых активов, принятых обязательств и 
неконтролируемой доли приобретенных компаний. 
КСУ 805 также содержит рекомендации по уче-
ту гудвила, приобретенного в ходе объединения 
компаний, и прибыли от сделки купли-продажи. Эти 
положения также требуют от Группы признавать 
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приобретенные условные обязательства и активы 
по справедливой стоимости на дату приобретения, 
если справедливая стоимость может быть обосно-
ванно оценена в течение периода распределения. 
Применение этих положений не оказало существен-
ного влияния на результаты деятельности Группы, 
ее финансовое положение или ликвидность. 

С 1 января 2009 года Группа применяет положения 
КСУ 810 «Консолидация» применительно к не-
контролируемой доле. Данные положения внесли 
изменения в порядок учета и отчетности по неконт-
ролируемой доле (доле меньшинства) в консолиди-
руемых дочерних обществах, доля участия Группы 
в которых менее 100%, а также в порядок учета по-
тери контроля над дочерними обществами. Эти по-
ложения определяют, что неконтролируемая доля 
в консолидируемом дочернем обществе должна 
отражаться как часть капитала в консолидирован-
ной финансовой отчетности. Применение данных 
положений не оказало существенного влияния на 
результаты деятельности Группы, ее финансовое 
положение или ликвидность. Представление некон-
тролируемой доли в консолидированной финансо-
вой отчетности было изменено ретроспективно с 
тем, чтобы соответствовать данным положениям.

С 1 января 2009 года Группа применяет положения 
КСУ 815 «Производные инструменты и хеджирова-
ние» в части раскрытия информации о производных 
инструментах и операциях хеджирования. Данные 
положения требуют более детального раскрытия 
информации о том, как и почему используются 
производные инструменты и как производные инс-
трументы и связанные с ними объекты хеджирова-
ния учитываются согласно КСУ 815 «Производные 
инструменты и хеджирование», а также как произ-
водные инструменты и связанные с ними объекты 
хеджирования влияют на финансовое положе-
ние, финансовые показатели и потоки денежных 
средств компании. 

С 1 января 2009 года Группа применяет положения 
КСУ 350 «Нематериальные активы – гудвил и про-
чие» и КСУ 275 «Риски и неопределенность» в части 
определения срока полезного использования нема-
териальных активов. Данные положения были раз-
работаны для того, чтобы обеспечить соответствие 
между сроком полезного использования признан-
ного нематериального актива по КСУ 350 «Немате-
риальные активы – гудвил и прочие» и периодом, на 

который будут приходиться ожидаемые денежные 
потоки, используемые для оценки справедливой 
стоимости актива по КСУ 805 «Объединение ком-
паний» и другими положениями по бухгалтерскому 
учету. Положения по определению срока полезного 
использования признанного нематериального акти-
ва применяются на перспективной основе. Приме-
нение данных положений не оказало существенного 
влияния на результаты деятельности Группы, ее 
финансовое положение или ликвидность.

С промежуточного отчетного периода, закончивше-
гося 30 июня 2009 года, Группа начала применять 
положения КСУ 855 «События после отчетной 
даты». Данные положения определяют период 
после отчетной даты, в течение которого необхо-
димо провести оценку событий или сделок после 
отчетной даты для их возможного признания и рас-
крытия в финансовой отчетности; обстоятельства, 
при которых события или сделки после отчетной 
даты должны отражаться и раскрываться в финан-
совой отчетности. Эти положения вводят понятие 
готовности финансовой отчетности к выпуску. В 
частности, требуется раскрытие даты проведения 
обществом оценки последующих событий и осно-
вание для выбора этой даты. Применение данных 
положений не оказало существенного влияния на 
результаты деятельности Группы, ее финансовое 
положение или ликвидность.

С промежуточного отчетного периода, закончивше-
гося 30 июня 2009 года, Группа начала применять 
положения КСУ 820 «Оценка и раскрытие инфор-
мации о справедливой стоимости» в части оценки 
справедливой стоимости в ситуации значительного 
снижения объема и уровня рыночной активности 
по данному активу или обязательству. Данные 
положения также разъясняют порядок выявления 
обстоятельств, свидетельствующих о том, что 
сделка осуществлена на нерыночных условиях. В 
этих положениях подчеркнуто, что, несмотря на 
снижение объемов и уровня рыночной активности в 
отношении актива или обязательства и независимо 
от использованной техники оценки, цель определе-
ния справедливой стоимости остается неизменной. 
Справедливая стоимость – это сумма денежных 
средств, которую можно было бы получить при 
реализации актива или погашении обязательства 
в рамках рыночной сделки (которая не являет-
ся вынужденной ликвидацией или продажей при 
неблагоприятных условиях) между участниками 
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рынка на дату проведения оценки при текущих ры-
ночных условиях. Применение данных положений 
не оказало существенного влияния на результаты 
деятельности Группы, ее финансовое положение 
или ликвидность.

С промежуточного отчетного периода, закончивше-
гося 30 июня 2009 года, Группа начала применять 
положения КСУ 825 «Финансовые инструменты» 
в части раскрытия информации о справедливой 
стоимости финансовых инструментов в промежу-
точной финансовой отчетности. Данные положения 
требуют ежеквартального раскрытия информации о 
справедливой стоимости финансовых инструментов 
и предоставления качественных и количественных 
данных в отношении оценки справедливой стоимос-
ти по всем финансовым инструментам, которые не 
отражаются в балансе по справедливой стоимости. 
Применение данных положений не оказало сущест-
венного влияния на результаты деятельности Груп-
пы, ее финансовое положение или ликвидность.

В январе 2010 года было опубликовано Дополнение 
к стандартам бухгалтерского учета (ДСУ) № 2010-2 
«Учет и отчетность по уменьшению доли владения в 
дочерних обществах: разъяснение об области при-
менения», положения которого Группа стала приме-
нять с годового отчетного периода, закончившегося 
31 декабря 2009 года. Данное дополнение разъ-
ясняет, что сделки, связанные с передачей дочер-
него общества или группы активов, составляющих 
бизнес компании, учитываемой по методу долевого 
участия, или совместному предприятию, а также 
обмен группы активов на неконтролируемую долю в 
какой-либо компании, подпадают под действие КСУ 
810 «Консолидация». Данное дополнение также 
расширяет требования к раскрытию информации о 
деконсолидации дочернего общества или выбытию 
группы активов. Применение положений данного 
дополнения не оказало существенного влияния на 
результаты деятельности Группы, ее финансовое 
положение или ликвидность.

В январе 2010 года было опубликовано ДСУ № 
2010-3 «Оценка и раскрытие информации по за-
пасам нефти и газа», положения которого Группа 
стала применять с годового отчетного периода, 
закончившегося 31 декабря 2009 года. Данное до-
полнение вносит изменения в требования к оценке 
и раскрытию информации о запасах нефти и газа, 
изложенных в КСУ 932 «Добывающая промышлен-

ность: нефть и газ», для приведения их в соответс-
твие с правилом Комиссии по ценным бумагам и 
биржам «Обновление требований к отчетности 
нефтегазовых компаний», выпущенным в декабре 
2008 года. Данное дополнение вносит изменения в 
определение нефте- и газодобывающей деятель-
ности с целью классификации нетрадиционных 
ресурсов в качестве запасов. Внесены изменения 
в определение доказанных запасов нефти и газа, и 
теперь от Группы при определении запасов, добыча 
которых является экономически целесообразной, 
требуется использовать среднюю из цен на первый 
день каждого месяца за отчетный период, а не цену 
на конец года. Применение положений данного 
дополнения не оказало существенного влияния 
на результаты деятельности Группы, ее финансо-
вое положение или ликвидность. Представление 
дополнительной информации о деятельности по 
разведке и добыче нефти и газа было изменено на 
перспективной основе в соответствии с требовани-
ями данного дополнения.

В феврале 2010 года было опубликовано ДСУ № 
2010-9 «Изменения отдельных требований по при-
знанию и раскрытию информации», положения ко-
торого Группа стала применять с годового отчетно-
го периода, закончившегося 31 декабря 2009 года. 
Данное дополнение вносит поправки в КСУ 855 
«События после отчетной даты» и требует, чтобы 
компания, которая представляет свою отчетность в 
Комиссию по ценным бумагам и биржам или имеет 
обязательства по ценным бумагам, выпущенным 
государственными или муниципальными органами 
и обращающимся на открытом рынке, оценива-
ла события после отчетной даты по дату выпуска 
финансовой отчетности. Компания, которая не 
соответствует указанным критериям, должна оце-
нивать события после отчетной даты по дату, когда 
финансовая отчетность готова к выпуску. В соот-
ветствии с положениями данного дополнения, Груп-
па оценивает события после отчетной даты по дату, 
когда финансовая отчетность готова к выпуску.

Новые положения по бухгалтерскому учету. 
В декабре 2009 года было опубликовано ДСУ 
№ 2009-17 «Улучшения финансовой отчетности 
предприятий, связанных с компаниями с перемен-
ными долями участия», положения которого Группа 
начнет применять с 1 января 2010 года. Данное 
дополнение вносит поправки в КСУ 810 «Консоли-
дация» и изменяет порядок определения момента 
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консолидации компании. Это дополнение требует, 
чтобы Группа проводила анализ с целью опреде-
ления того, предоставляет ли переменная доля 
участия Группы в компании контроль над такой 
компанией. В рамках оценки возможности Группы 
управлять ключевыми аспектами деятельности 
компании с переменным участием Группа должна 
установить, имеет ли она безусловную финансовую 
ответственность обеспечить соответствие деятель-
ности компании с переменной долей участия ее на-
значению. Группа ожидает, что применение данного 
дополнения не окажет существенного воздействия 
на результаты деятельности Группы, ее финансовое 
положение или ликвидность.

В августе 2009 года было опубликовано ДСУ № 
2009-5 «Оценка обязательств по справедливой сто-
имости», положения которого Группа начнет при-
менять с 1 января 2010 года. Данное дополнение 
вносит поправки в КСУ 820 «Оценка и раскрытие 
информации о справедливой стоимости» и содер-
жит дополнительные указания относительно того, 
как компании должны оценивать обязательства по 
справедливой стоимости. Подтверждая действую-
щее определение справедливой стоимости, данное 
дополнение вновь вводит понятие «стоимости 
входа» в определение справедливой стоимости. 
«Стоимость входа» – денежная сумма, которую ком-
пания получила бы за принятие на себя идентичного 
обязательства. В соответствии с новыми положе-
ниями, справедливая стоимость обязательства не 
корректируется для того, чтобы отразить влияние 
договорных ограничений, которые препятствуют его 
передаче. Группа ожидает, что применение данного 
дополнения не окажет существенного воздействия 
на результаты деятельности Группы, ее финансовое 
положение или ликвидность.

В январе 2010 года было опубликовано ДСУ № 
2010-6 «Оценка и раскрытие информации о спра-
ведливой стоимости». Данное дополнение вносит 
изменения в КСУ 820 «Оценка и раскрытие инфор-
мации о справедливой стоимости» и требует отде-
льного раскрытия переводов из и в категории оце-
нок справедливой стоимости Уровня 1 и Уровня 2 
и причины таких переводов. Это дополнение также 
требует раскрывать информацию по изменениям в 
категории оценок справедливой стоимости Уровня 
3 в развернутом, а не свернутом виде. Эти поло-
жения требуют от Группы раскрывать информацию 
по оценке справедливой стоимости для каждого 

класса активов и обязательств, а также о методах 
оценки и исходных данных, использованных для 
категорий оценки справедливой стоимости Уровня 
2 и Уровня 3, как на регулярной, так и на нерегу-
лярной основе. Положения данного дополнения 
вступают в силу для Группы с 1 января 2010 года за 
исключением положений о раскрытии информации 
по изменениям в категории оценок справедливой 
стоимости Уровня 3, которые вступают в силу с 
1 января 2011 года.

Примечание 4 
Финансовые и производные 
инструменты 
Справедливая стоимость. Оценочная справедли-
вая стоимость финансовых инструментов опреде-
ляется с учетом различной рыночной информации 
или других применимых методов оценки. КСУ 820 
«Оценка и раскрытие информации о справедливой 
стоимости» требует от организаций максимально 
использовать рыночные данные при оценке спра-
ведливой стоимости. В отсутствие рыночных коти-
ровок для получения таких оценок интерпретация 
рыночной информации в большой степени опира-
ется на субъективное суждение. Соответственно, 
оценочные величины не обязательно отражают 
те суммы, которые бы Группа могла получить при 
проведении сделок на рынке. Некоторые из этих 
финансовых инструментов представляют собой со-
глашения между Группой и крупными финансовыми 
учреждениями и являются для Группы источником 
рыночного и кредитного риска. Проводится регу-
лярная оценка кредитоспособности этих финан-
совых учреждений, которая позволяет ожидать 
выполнения ими своих обязательств по финансо-
вым инструментам в полном объеме. Группа также 
подвержена кредитному риску в случае неуплаты 
со стороны контрагентов. Проводится регулярная 
оценка кредитоспособности покупателей и прочих 
контрагентов.

КСУ 820 «Оценка и раскрытие информации о спра-
ведливой стоимости» устанавливает иерархию ме-
тодов оценки в трех уровнях следующим образом:

Уровень 1. Котировки активного рынка для иден-
тичных активов или обязательств, которые компа-
ния имеет возможность оценить на дату оценки.
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Уровень 2. Данные, кроме котировок, включенных в 
Уровень 1, которые поддаются наблюдению напря-
мую или косвенным образом.

Уровень 3. Не поддающиеся наблюдению данные 
об активах и обязательствах. Такие данные включа-
ют предположения самой Компании относительно 
допущений, которые бы делал участник рынка, 
определяя стоимость актива или обязательства.

Методики расчета и допущения, использованные 
для оценки справедливой стоимости каждого клас-
са финансовых инструментов, представлены ниже.

Денежные средства и их эквиваленты, крат-
косрочные банковские депозиты, дебиторская 
и кредиторская задолженность. Балансовая 
стоимость этих статей отражает разумное прибли-
жение к их справедливой стоимости.

Производные финансовые инструменты – 
товарные ценовые свопы. Стратегия Группы 
направлена на реализацию углеводородов по кон-
курентным ценам, чтобы результаты ее деятельнос-
ти отражали изменение цен на рынке, диктуемые 
спросом и предложением. Однако Группа стремит-
ся минимизировать эффект искажения ценовой 
конъюнктуры на отдельных рынках, на которых, 
например, она должна согласовать фиксирован-
ные цены в течение короткого периода торгов. Для 
снижения ценовых рисков на таких рынках Группа 
использует производные инструменты – краткос-
рочные товарные ценовые свопы.

По производным инструментам, сделки по которым 
были совершены в течение годов, закончившихся 
31 декабря 2009 и 2008 годов, Группа не применяла 
учет хеджирования согласно положениям КСУ 815 
«Производные инструменты и хеджирование». При-
были и убытки, связанные с изменением справед-
ливой стоимости производных инструментов, были 
признаны в консолидированном отчете о прибылях 
и убытках в статье «Доходы по процентам и прочие 
доходы и расходы». Группа использует систему 
контроля, включающую в себя утверждение, учет 
и мониторинг деятельности, связанной с исполь-
зованием производных финансовых инструментов. 
Ограниченное использование Группой производных 
инструментов не подвергает существенным кредит-
ным или рыночным рискам результаты ее деятель-
ности, финансовое положение или ликвидность. 

Производные финансовые инструменты оценива-
ются по справедливой стоимости и включаются 
в статьи «Прочие оборотные активы» и «Прочая кре-
диторская задолженность» в консолидированном 
балансе. Справедливая стоимость рассчитывается 
Группой на основе рыночных котировок фьючер-
сных цен на углеводороды (Уровень 2 в иерархии 
оценок справедливой стоимости). 

Сделки и балансовая оценка по производным инс-
трументам:

Прибыль/(убытки) 
от производных 
инструментов

За год, 
закончив-

шийся
 31 декабря 

2009 года

За год, 
закончив-

шийся 
31 декабря 

2008 года

Контракты на товарные ценовые 
свопы на нефть и нефтепродукты 13 (2)

Справедливая 
стоимость

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Контракты на товарные ценовые 
свопы на нефть и нефтепродукты 2 11

Объемы вышеупомянутых своп-контрактов, в ко-
торых Группа выступала в качестве покупателя по 
фиксированной цене, составили 4,6 млн тонн (6,5% 
от общей добычи нефти) и 0,3 млн тонн (0,4% от об-
щей добычи нефти) за годы, закончившиеся 31 де-
кабря 2009 и 2008 годов соответственно. Объемы 
вышеупомянутых сделок своп, в которых Группа 
выступала в качестве продавца по фиксированной 
цене, составили 1,9 млн тонн (2,7% от общей до-
бычи нефти) и 0,1 млн тонн (0,1% от общей добычи 
нефти) за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 
2008 годов соответственно. 

Краткосрочная задолженность по кредитам и 
займам. Кредиты и займы привлекались как под 
фиксированные, так и под плавающие процентные 
ставки, которые отражают действующие в настоя-
щий момент условия по аналогичным видам креди-
тов и займов. Балансовая стоимость задолженнос-
ти по этим кредитам и займам отражает разумное 
приближение к ее справедливой стоимости.

Долгосрочная задолженность по кредитам и 
займам. Кредиты, полученные в банках, и займы 
от связанных сторон привлекались под плавающие 
ставки, которые отражают действующие на насто-
ящий момент условия по аналогичным кредитам и 
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займам. Балансовая стоимость задолженности по 
банковским кредитам и займам от связанных сто-
рон отражает разумное приближение к ее справед-
ливой стоимости.

Примечание 5 
Приобретение дочерних 
обществ в сделках под 
общим контролем
В декабре 2009 года Группа приобрела 100%-ную 
долю в Розничных активах у компании, контролиру-
емой ТНК-ВР, за 719 млн долларов США.

Розничные активы были приобретены ТНК-ВР в 
период с декабря 2007 года по март 2008 года за 
710 млн долларов США. Цена приобретения была 
распределена в консолидированной финансовой 
отчетности ТНК-ВР по состоянию на 31 декабря 
2008 года и за год, закончившийся 31 декабря 2008 
года, следующим образом:

Основные средства 301

Нематериальные активы 250

Гудвил 280

Долгосрочные обязательства 
по отложенному налогу на прибыль (121)

Итого цена приобретения 710

Группа отразила приобретение Розничных активов 
у компании, подконтрольной ТНК-ВР, в качестве 
сделки под общим контролем. Превышение цены 
приобретения над балансовой стоимостью Роз-
ничных активов в консолидированной финансовой 
отчетности ТНК-ВР было отражено как уменьшение 
добавочного капитала Группы на 9 млн долларов 
США.

По состоянию на 31 декабря 2009 года Группа 
уплатила компании, подконтрольной ТНК-ВР, 216 
млн долларов США. Оставшаяся сумма в размере 
503 млн долларов США и 719 млн долларов США 
по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов, со-
ответственно, была отражена в консолидированном 
балансе в статье «Задолженность за приобретение 
дочерних обществ». В феврале 2010 Группа выпла-
тила 495 млн долларов в счет этой задолженности.

Примечание 6 
Выбытие дочерних обществ
29 мая 2009 года компания, контролируемая ТНК-
ВР и не входящая в Группу, заключила соглашение 
с Weatherford International Ltd. (Weatherford) о про-
даже нефтесервисных компаний ТНК-ВР. Продажа 
была завершена 27 июля 2009 года. В рамках этой 
сделки 22 июня 2009 года Группа продала акции 
нефтесервисных компаний компании, контролируе-
мой ТНК-ВР, за 495 млн долларов США. По состоя-
нию на 31 декабря 2009 года Группа получила 
15 млн долларов США. Оставшаяся сумма в разме-
ре 480 млн долларов США включена в статью «Тор-
говая и прочая дебиторская задолженность, нетто» 
в консолидированном балансе. – См. Примечание 
9. Группой была отражена прибыль от выбытия 
нефтесервисных компаний в сумме 167 млн долла-
ров США. 

Примечание 7 
Приобретение дочерних 
обществ и неконтролируемой 
доли 
В июле 2009 года Группа приобрела мажоритар-
ный пакет акций компании ОАО «ТНК-Ярославль» 
у ОАО НГК «Славнефть» за 20 млн долларов США. 
Посредством этого приобретения Группа получила 
контроль над рядом автозаправочных станций 
и нефтебаз в Ярославской, Костромской и Иванов-
ской областях России.

В декабре 2009 года Группа приобрела допол-
нительный пакет акций ОАО «ТНК-Ярославль» у 
неконтролирующих акционеров за 9 млн долларов 
США. В результате Группа признала увеличение 
добавочного капитала на 8 млн долларов США с 
одновременным уменьшением неконтролируемой 
доли на 17 млн долларов США.
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Примечание 8 
Денежные средства 
и их эквиваленты 
и дополнительные 
сведения о движении 
денежных средств
По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 года де-
нежные средства с ограниченным использованием 
включали денежные депозиты, используемые для 
обеспечения открытых аккредитивов и банковских 
гарантий.

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов 
остатки денежных средств включали остатки, 
номинированные в российских рублях в размере 
180 млн долларов США и 128 млн долларов США 
соответственно.

За годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 го-
дов, уплаченные проценты (за вычетом капитализиро-
ванных процентов) составили 17 млн долларов США 
и 16 млн долларов США соответственно, платежи по 
налогу на прибыль без учета налога на внутригруп-
повые дивиденды составили 957 млн долларов США 
и 2 376 млн долларов США соответственно, и налоги 
на внутригрупповые дивиденды составили 16 млн дол-
ларов США и 8 млн долларов США соответственно.

Примечание 9 
Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто

31 декабря 2009 года 31 декабря 2008 года

Торговая дебиторская задолженность и векселя к получению
(за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 9 млн 
и 14 млн долларов США на 31 декабря 2009 и 2008 годов 
соответственно) 4 985 10 023

Авансы выданные
(за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 6 млн долла-
ров США на 31 декабря 2008 года) 1 319 1 151

Налог на добавленную стоимость к возмещению 867 848

Дебиторская задолженность, связанная с продажей 
нефтесервисных компаний 480 -

Налоги к получению 201 272

Прочая дебиторская задолженность 
(за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 2 млн 
и 6 млн долларов США на 31 декабря 2009 и 2008 годов 
соответственно) 65 113

Итого торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 7 917 12 407

В торговую дебиторскую задолженность и векселя к 
получению включена задолженность компаний, кон-
тролируемых TНK-BP, в размере 4 551 млн долларов 
США и 9 753 млн долларов США на 31 декабря 2009 
и 2008 годов соответственно – см. Примечание 19.

Авансы выданные в основном включают предоплату 
таможенным органам и предоплату за транспорт-
ные услуги.

Примечание 10 
Запасы

31 декабря 2009 года 31 декабря 2008 года

Нефть и нефтепродукты 506 367

Сырье и материалы 201 262

Итого запасы 707 629
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Примечание 11 
Основные средства и обязательства, 
связанные с выбытием активов

Стоимость Накопленный износ 
и амортизация

Чистая балансовая 
стоимость

Нефтегазовые основные средства 16 917 (4 829) 12 088

Стоимость прав на недоказанные нефтегазовые запасы 1 019 - 1 019

Основные средства переработки, маркетинга и сбыта 2 459 (789) 1 670

Основные средства нефтесервисов 529 (306) 223

Прочие основные средства 281 (85) 196

Незавершенное строительство, в том числе 2 137 - 2 137

Капитализированные расходы по поисковым скважинам 
в ожидании признания доказанных запасов 108 - 108

Остаток на 31 декабря 2008 года 22 323 (6 009) 16 314

Нефтегазовые основные средства 18 890 (5 859) 13 031

Стоимость прав на недоказанные нефтегазовые запасы 978 - 978

Основные средства переработки, маркетинга и сбыта 2 694 (1 004) 1 690

Прочие основные средства 282 (96) 186

Незавершенное строительство, в том числе: 1 986 - 1 986

Капитализированные расходы по поисковым скважинам 
в ожидании признания доказанных запасов 84 - 84

Остаток на 31 декабря 2009 года 23 852 (6 959) 16 893

В течение года, закончившегося 31 декабря 2009 
года, нефтегазовые активы с балансовой стоимос-
тью в размере 149 млн долларов США, включая 
стоимость прав на недоказанные запасы в размере 
81 млн долларов США, были списаны до их спра-
ведливой стоимости в размере 31 млн долларов 
США, в результате чего убыток от обесценения 
составил 118 млн долларов США, из них 61 млн 
долларов США относится к стоимости прав на не-
доказанные запасы. Обесценение было отражено в 
консолидированном отчете о прибылях и убытках по 
статье «Убыток от выбытия и обесценения активов».

В течение года, закончившегося 31 декабря 2008 
года, нефтегазовые активы с балансовой стоимос-
тью в размере 239 млн долларов США, включая 
стоимость прав на недоказанные запасы в размере 
84 млн долларов США, были списаны до их спра-
ведливой стоимости в размере 105 млн долларов 
США, в результате чего убыток от обесценения 
составил 134 млн долларов США, из них 49 млн 
долларов США относится к стоимости прав на не-
доказанные запасы. Обесценение было отражено в 
консолидированном отчете о прибылях и убытках по 
статье «Убыток от выбытия и обесценения активов».

Справедливая стоимость обесценившихся активов 
определяется методом дисконтированных денеж-
ных потоков (Уровень 3 в иерархии оценок справед-
ливой стоимости). Денежные потоки рассчитывают-
ся исходя из ежегодно обновляемых допущений по 
оценке инвестиций в корпоративном плане Группы, 
с учетом цен на нефть и валютных курсов. Годовые 
объемы добычи основываются на профилях добычи 
по отдельным месторождениям, которые также 
обновляются ежегодно. Ставки налога на прибыль 
и прочих налогов принимаются на уровне, действу-
ющем на дату оценки справедливой стоимости. За 
ставку дисконтирования принимается средневзве-
шенная стоимость капитала Группы, скорректиро-
ванная на риск, присущий конкретному активу.

Нефтегазовые месторождения Группы находятся на 
территориях, принадлежащих государству. Группа 
получает у государственных органов лицензии и 
платит соответствующие налоги в целях проведения 
разведки и добычи нефти и газа на этих месторож-
дениях. Сроки действия этих лицензий могут 
быть продлены при соблюдении Группой условий 
лицензий и получения согласия на продление 
от соответствующих государственных органов. 
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн  долларов США, если не указано иное)

Руководство намерено продлить сроки действия ли-
цензий для тех активов, добыча на которых плани-
руется и после окончания сроков действия текущих 
лицензий. 

В приведенных ниже таблицах представлены дан-
ные об изменениях в остатках капитализированных 
расходов по поисковым скважинам в ожидании при-
знания доказанных запасов, а также представлена 
структура этих затрат по срокам возникновения.

Остаток на 31 декабря 2007 года 89

Увеличение капитализированных расходов по поисковым скважинам 
в ожидании признания доказанных запасов 88

Перевод затрат в состав скважин, наземных объектов и оборудования 
по результатам признания доказанных запасов (55)

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, списанные на расходы (14)

Остаток на 31 декабря 2008 года 108

Увеличение капитализированных расходов по поисковым скважинам 
в ожидании признания доказанных запасов 50

Перевод затрат в состав скважин, наземных объектов и оборудования 
по результатам признания доказанных запасов (51)

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, списанные на расходы (23)

Остаток на 31 декабря 2009 года 84

В приведенной ниже таблице представлена структура капитализированных затрат по поисковым скважинам 
по срокам завершения бурения.

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, 
которые числились как капитализированные не более одного года 43 80

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, 
которые числились как капитализированные более одного года 41 28

Количество проектов, в отношении которых затраты по поисковым 
скважинам числились как капитализированные более одного года 4 5

Затраты по поисковым скважинам, которые числи-
лись как капитализированные более одного года с 
момента окончания бурения, представляют собой 
затраты на сумму 41 млн долларов США, поне-
сенные за период 2004-2008 годов по проектам, 

описанным ниже. По каждому из этих проектов 
поисковые скважины были пробурены в течение 
последующих 12 месяцев, и дальнейшее разведоч-
ное бурение запланировано на следующий год.
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В приведенной ниже таблице представлены данные по следующим проектам.

Проект Стоимость 
на 31 декабря 2009 года

Примечания

Оренбургский 
проект 26

Проект предусматривает разведку и разработку место-
рождений в Оренбургской области. Крупнейшие место-
рождения региона уже разрабатываются. Приконтурные 
части залежей оцениваются, и новые участки подготавли-
ваются для бурения посредством сейсмических работ. 
В последние три года была достигнута высокая успеш-
ность разведочного бурения с вводом в разработку 
приращенных запасов в течение менее чем одного года. 
Планируется продолжить геологоразведку.

Проект 
Роспан 23

Проект Роспан реализуется на крупных газовых и газокон-
денсатных месторождениях в Ямало-Ненецком автоном-
ном округе. Хотя добыча уже разработанных запасов при 
существующем темпе добычи может проводиться еще 
много лет, существует возможность существенно увели-
чить уровень добычи газа в случае снятия ограничений 
на доступ к газопроводной системе.  Оптимизация до-
бычи газа и инфраструктуры Роспана и других дочерних 
обществ Группы, находящихся в данном регионе, также 
может дать значительный синергетический эффект. 
В связи с этим, а также с целью выполнения лицензион-
ных обязательств продолжаются поисково-разведочные 
работы на участках с недоказанными запасами.

Другие проекты 35

Ведутся поисково-разведочные работы для оценки потен-
циальных объемов коммерческой добычи углеводородов 
в ряде регионов; по некоторым объектам оценка уже за-
вершена; варианты добычи определены и находятся либо 
на стадии оценки, либо в процессе реализации.

Итого капитализированные 
затраты 84

Обязательства, связанные с окончанием использования активов.

Остаток на 31 декабря 2007 года 335

Амортизация дисконта 20

Обязательства, возникшие в текущем периоде 23

Обязательства, погашенные в текущем периоде (22)

Изменения в оценке затрат и сроков (15)

Остаток на 31 декабря 2008 года 341

Амортизация дисконта 25

Обязательства, возникшие в текущем периоде 27

Обязательства, погашенные в текущем периоде (10)

Изменения в оценке затрат и сроков (36)

Остаток на 31 декабря 2009 года 347
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн  долларов США, если не указано иное)

Примечание 12 
Гудвил и нематериальные активы

Первоначальная 
стоимость

Накопленная 
амортизация

Остаточная 
стоимость

Нематериальные активы

Нематериальные активы, связанные с правами 
и разрешениями на землю 297 (13) 284

Прочие нематериальные активы 170 (50) 120

Итого нематериальные активы 467 (63) 404

Гудвил, связанный с приобретением дочерних обществ 280 - 280

Остаток на 31 декабря 2008 года 747 (63) 684

Нематериальные активы

Нематериальные активы, связанные с правами 
и разрешениями на землю 297 (27) 270

Прочие нематериальные активы 182 (69) 113

Итого нематериальные активы 479 (96) 383

Гудвил, связанный с приобретением дочерних обществ 280 - 280

Остаток на 31 декабря 2009 года 759 (96) 663

По состоянию на 31 декабря 2009 года и 31 де-
кабря 2008 года нематериальные активы Группы, 
связанные с правами и разрешениями на землю, 
составляли 225 млн долларов США и 238 млн дол-
ларов США (за вычетом накопленной амортизации) 
соответственно, что было связано с приобретением 
автозаправочных станций и других розничных акти-
вов в Москве и Московской области. Эти нематери-
альные активы амортизируются линейным методом 
в течение средневзвешенного периода в 20 лет – 
см. Примечание 5.

К прочим нематериальным активам относятся пре-
имущественно лицензии на программное обеспече-
ние, используемое дочерними обществами, и права 
на пользование дорогами, которые амортизируются 
линейным методом в течение среднего периода 
в 3 года и 48 лет соответственно.

Совокупные расходы на амортизацию составили 
33 млн долларов США и 32 млн долларов США за 
годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 года 
соответственно. За каждый год из пяти последую-
щих расчетные годовые расходы на амортизацию 
составляют 33 млн долларов США.

По состоянию на 31 декабря 2009 года и 31 дека-
бря 2008 года величина гудвила Группы составляла 
280 млн долларов США, что было связано с при-
обретением дочерних обществ – см. Примечание 5. 
Гудвил не учитывается для целей уменьшения нало-
говой базы по налогу на прибыль. Гудвил распреде-
лен на сегмент Переработка, Маркетинг и Сбыт.
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Примечание 13
Задолженность по кредитам и займам
Краткосрочная задолженность по кредитам и займам и текущая часть долгосрочной задолженности.

31 декабря 2009 31 декабря 2008

Обязательства перед банками, номинированные в долларах США:

Необеспеченные займы с составной переменной процентной ставкой 260 50  

Необеспеченные займы с фиксированной процентной ставкой 50 95

Обеспеченные займы с фиксированной процентной ставкой - 400  

Текущая часть долгосрочной задолженности, привлеченной от третьих лиц  240 30 

Текущая часть долгосрочной задолженности, привлеченной от компаний, 
контролируемых ТНК-ВР 84 45

Итого краткосрочная задолженность по кредитам и займам 
и текущая часть долгосрочной задолженности 634 620  

Краткосрочные кредиты и займы на 31 декабря 2009 
года были предоставлены международными и рос-
сийскими банками для финансирования оборотного 
капитала и состояли из необеспеченных кредит-
ных линий. Обеспеченные краткосрочные займы, 
которые были не погашены на 31 декабря 2008 года, 
были полностью выплачены в первом полугодии 
2009 года. Средневзвешенная процентная ставка по 
непогашенным краткосрочным займам составляла 
4,4% и 11,01% на 31 декабря 2009 года и 31 декабря 
2008 года соответственно. С января по март 2010 
года Группа досрочно погасила имевшуюся на 31 
декабря 2009 года задолженность по краткосроч-
ным кредитам международных и российских банков 
на общую сумму 310 млн долларов США. 

Обеспеченные займы. В декабре 2008 года 
Группе была предоставлена краткосрочная кредит-
ная линия с кредитным лимитом 400 млн долларов 
США. Срок окончания действия кредитной линии 
наступал через год; кредитный лимит должен был 
уменьшаться на 100 млн долларов США каждый 
месяц, начиная с сентября 2009 года. Кредитная 
линия была обеспечена залогом административного 
здания, залогом прав на аренду земли и залогом 
прав по договору поставки нефтепродуктов. Общая 
сумма задолженности по этой линии на 31 декабря 
2008 года составляла 400 млн долларов США. Эта 
задолженность была погашена в феврале 2009 
года. Группа досрочно прекратила действие данной 
кредитной линии в сентябре 2009 года.

Долгосрочная задолженность по кредитам и займам. 

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Долгосрочная задолженность перед  третьими лицами:

Финансирование, обеспеченное экспортными поставками, номинированное 
в долларах США – переменная процентная ставка 480 150

Займы в российских рублях  260 212

Необеспеченные долларовые кредиты российских банков с фиксированной 
процентной ставкой 100

Долгосрочная  рублевая задолженность перед компаниями, контролируемыми ТНК-ВР 1 075 897

За вычетом: текущая часть долгосрочной задолженности, привлеченной от третьих лиц (240) (30)

За вычетом: текущая часть долгосрочной задолженности, привлеченной от компаний, 
контролируемых ТНК-ВР (84) (45)

Итого долгосрочная задолженность по кредитам и займам 1 591 1 184
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Финансирование, обеспеченное экспортными 
поставками. В декабре 2008 года Группа заключила 
договор с консорциумом иностранных банков о кре-
дитной линии на сумму до 750 млн долларов США. 
Срок погашения кредита наступает в ноябре 2011 
года. Кредит подлежит оплате десятью равными 
долями ежеквартально начиная с августа 2009 года. 
Обеспечением кредита являются экспортные конт-
ракты на поставку нефти. По состоянию на 31 дека-
бря 2008 года в рамках кредитной линии было полу-
чено 150 млн долларов США. В апреле, июне и июле 
2009 года Группа дополнительно получила транши 
на сумму 165 млн долларов США, 180 млн долла-
ров США и 105 млн долларов США соответственно. 
В апреле 2009 года процентная ставка по кредиту 
была изменена с первоначальной LIBOR + 2,85% на 
LIBOR + 4%. Общая сумма задолженности по данной 
кредитной линии на 31 декабря 2009 года и 31 дека-
бря 2008 года составляла 480 млн долларов США и 
150 млн долларов США соответственно.

Необеспеченные долларовые кредиты рос-
сийских банков с фиксированной процентной 
ставкой. В январе 2009 года Группа получила кре-
дит от ОАО «Газпромбанк» на сумму 500 млн дол-
ларов США. Срок погашения кредита – июль 2011 
года, с единовременным погашением. Процентная 
ставка по кредиту составляла 12,95%. Кредит был 
полностью погашен досрочно в июле 2009 года.

В октябре 2009 года ОАО «Газпромбанк» открыл 
Группе кредитную линию с лимитом 300 млн долла-
ров США; по данному кредитному договору Группа 
получила 115 млн долларов США. Срок договора 
истекает через три года; процентная ставка состав-
ляет 8%. В ноябре 2009 по этой кредитной линии 
было погашено 15 млн долларов США. Таким обра-
зом, непогашенный остаток задолженности на 31 де-

кабря 2009 года составлял 100 млн долларов США. 
В январе и феврале 2010 года сумма, полученная по 
данной кредитной линии, была полностью погашена 
двумя платежами по 50 млн долларов США.

Долгосрочные займы в российских рублях, 
привлеченные от третьих лиц. Долгосрочные 
займы, привлеченные от третьих лиц, представлены 
восемью займами в российских рублях, которые 
на 31 декабря 2009 года и на 31 декабря 2008 года 
составляли 7,8 млрд рублей (260 млн долларов 
США) и 6,3 млрд рублей (212 млн долларов США) 
соответственно. Процентная ставка по этим займам 
равна ставке рефинансирования ЦБ РФ  (8,75% и 
13% на 31 декабря 2009 и 2008 года соответствен-
но). Сроки погашения данных займов наступают с 
декабря 2011 по декабрь 2014 года включительно. 
Проценты выплачиваются в конце срока займа.

Долгосрочные займы, привлеченные от компа-
ний, контролируемых ТНК-ВР. Помимо долго-
срочных займов, полученных от третьих лиц, Группа 
привлекала займы от российских и иностранных 
компаний, контролируемых ТНК-ВР и не входящих в 
Группу. Общая сумма этих обязательств на 31 дека-
бря 2009 и 2008 годов составила 1,1 млрд долларов 
США и 0,9 млрд долларов США соответственно.

Рублевые займы, привлеченные от компаний, кон-
тролируемых ТНК-ВР, в основном представлены 
займами, полученными дочерней компанией Груп-
пы, с общей суммой непогашенной задолженности 
в размере 24,3 млрд рублей (0,8 млрд долларов 
США) и 20,5 млрд рублей (0,7 млрд долларов США) 
по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов, со-
ответственно. Процентная ставка по займам равна 
ставке рефинансирования ЦБ РФ, проценты выпла-
чиваются при погашении займов. Сроки погашения 
займов представлены в таблице ниже.

31 декабря  2009 года

Задолженность перед третьими лицами

2011 281

2012 184

2013 100

2014 35

Задолженность перед связанными сторонами

2011 113

2012 225

2013 571

2014 82

Итого долгосрочная задолженность 1 591
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Примечание 14 
Прочая кредиторская задолженность 

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Авансовые платежи от заказчиков и покупателей 274 199

Заработная плата к выплате и аналогичные начисления 163 196

Проценты начисленные 42 9

Прочие 108 119

Итого прочая кредиторская задолженность 587 523

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов, 
статья «Проценты начисленные» включает задол-
женность по пеням по налогу на прибыль в сумме 
2 млн долларов США и 6 млн долларов США соот-
ветственно – см. Примечание 16. 

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов, 
начисленные долгосрочные проценты к уплате 
составляли 156 млн долларов США и 123 млн 
долларов США соответственно. Эти суммы были 
включены в «Прочие долгосрочные обязательства». 

Примечание 15
Акционерный капитал Группы
На 31 декабря 2009 года уставный капитал Компа-
нии был представлен 14 997 млн разрешенных к 
выпуску и выпущенных обыкновенных акций с но-
миналом 1 рубль и 450 млн разрешенных к выпуску 
и выпущенных некумулятивных привилегированных 
акций с номиналом 1 рубль. 

На 31 декабря 2008 года уставный капитал Компа-
нии был представлен 15 847 млн разрешенных к 
выпуску и выпущенных обыкновенных акций с номи-
налом 1 рубль и 450 млн разрешенных к выпуску, 
выпущенных и находящихся в обращении некумуля-
тивных привилегированных акций с номиналом 
1 рубль. 

В июне 2009 года Группа приступила к реорганиза-
ции своей структуры посредством присоединения 
к ТБХ четырех 100%-ных дочерних обществ ТБХ: 
ОАО «Сборсаре Менеджмент», ЗАО «Сиданко-Ин-
вестментс», ЗАО «Сиданко-Нефтепереработка» 
и ЗАО «Сиданко-Секьюритиз». На 31 декабря 
2008 года у этих дочерних обществ находилось 
850 млн обыкновенных акций Компании, которые 
были представлены в консолидированном балан-

се по статье «Собственные акции, выкупленные у 
акционеров по стоимости приобретения». Акцио-
неры ТБХ, проголосовавшие на годовом собрании 
акционеров против присоединения, были вправе 
предъявить свои акции ТБХ к выкупу по цене, 
определенной независимым оценщиком. 14 августа 
2009 года истек законный срок подачи заявок на 
выкуп акций. В результате Компания приобрела 
0,3 млн собственных обыкновенных акций и 1,8 млн 
собственных некумулятивных привилегированных 
акций за 2 млн долларов США.

На 31 декабря 2009 года реорганизация Компании 
была завершена, и 850 млн казначейских обыкно-
венных акций было погашено. Компания признала 
уменьшение капитала, представленного обыкно-
венными акциями, на 30 млн долларов США, по 
номинальной стоимости погашенных собственных 
акций, при этом превышение выкупной стоимос-
ти собственных акций над номиналом в размере 
209 млн долларов США было отнесено на умень-
шение нераспределенной прибыли. На 31 декабря 
2009 года собственные акции, выкупленные у акци-
онеров, включали 0,3 млн обыкновенных акций и 
1,8 млн некумулятивных привилегированных акций, 
учитываемых по стоимости приобретения.

Прибыль, имеющаяся в наличии для распределения 
среди акционеров за тот или иной отчетный период, 
определяется на основе финансовой отчетности 
Компании и ее дочерних обществ, подготовленной 
в соответствии с законодательством Российской 
Федерации и выраженной в российских рублях.

В 2009 и 2008 годах Группа объявляла о выплате 
дивидендов на сумму 4 772 млн долларов США и 
2 918 млн долларов США соответственно.
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

Прибыль на акцию. Расчет прибыли на акцию за отчетный период.

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2008 года

Чистая прибыль, относящаяся к акционерам Группы 5 175 6 367

Минус дивиденды, объявленные по привилегированным акциям (138) (85)

Чистая прибыль для распределения среди держателей обыкновенных акций 5 037 6 282

Средневзвешенное количество обыкновенных акций, млн шт. 15 634 15 847

За вычетом: средневзвешенное количество собственных акций, выкупленных 
у акционеров, млн шт. (637) (850)

Средневзвешенное количество находящихся в обращении 
обыкновенных акций, млн шт. 14 997 14 997

Прибыль на акцию 0,34 0,42

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов 
Группа не выпускала ценных бумаг, имеющих раз-
водняющий  эффект на чистую прибыль на обыкно-
венную акцию.

Примечание 16  
Налоги на прибыль
Группа не является плательщиком налога на 
прибыль на консолидированной основе: налог на 
прибыль исчисляется по каждому предприятию 
Группы на индивидуальной основе. В 2009 и 2008 
годах законодательно установленная ставка налога 
на прибыль компаний в Российской Федерации 
составляла 20% и 24% соответственно. Группа 
рассчитывает отложенные налоги на прибыль в 
соответствии с КСУ  740 «Налоги на прибыль». От 
компаний, использующих доллары США в качестве 
функциональной валюты, КСУ 740 требует рассчи-
тывать отложенные налоги на прибыль в отношении 
внеоборотных активов в местных валютах (в случае 
Группы – в российских рублях) путем сопоставления 
исторической балансовой стоимости и налоговой 
базы в местной валюте после учета износа, но до 
индексации для целей бухгалтерского либо налого-
вого учета. Отложенный налог на прибыль, рассчи-
танный в местной валюте, затем пересчитывается в 
доллары США по обменному курсу на конец года.

Отложенный налог на прибыль отражает влияние 
временных разниц между балансовой стоимостью 
активов и обязательств в финансовой отчетности 
и этими же показателями, рассчитанными для нало-
говых целей. Отложенные активы и обязательства 
по налогу на прибыль возникают преимущественно 
из-за разницы между балансовой стоимостью ос-
новных средств, нематериальных активов и оборот-
ного капитала.

В ноябре 2008 года законодательством Российс-
кой Федерации была установлена ставка налога 
на прибыль предприятий в размере 20%, которая 
вступила в силу 1 января 2009 года. Соответствен-
но, отложенные налоговые обязательства и активы 
Группы на 31 декабря 2008 года были  рассчитаны 
по новой ставке налога. 
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Отложенные налоги на прибыль отражены в консолидированном балансе следующим образом.

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Активы

Прочие оборотные активы 71 104

Прочие долгосрочные активы 53 140

Обязательства

Обязательства по уплате налогов 4 -

Обязательства по отложенному налогу на прибыль (долгосрочные обязательства) 735 662

Чистые обязательства по отложенному налогу на прибыль 615 418

В следующей таблице показаны налоговые эффекты каждого вида временных разниц, по которым 
возникают активы и обязательства по отложенным налогам на прибыль.

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Долгосрочные обязательства 112 104

Налоговые убытки, перенесенные на будущие налоговые периоды 63 68

Кредиторская задолженность 41 67

Дебиторская задолженность 7 6

Основные средства 6 25

Запасы 3 15

Прочее 47 42

Активы по отложенному налогу на прибыль 279 327

Основные средства 809 679

Нематериальные активы 50 50

Запасы 21 9

Прочее 14 7

Обязательства по отложенному налогу на прибыль 894 745

Чистые обязательства по отложенному налогу на прибыль 615 418

В 2004 году Группа заключила соглашение 
с администрацией Тюменской области, в соответст-
вии с которым некоторые дочерние предприятия 
Группы получили налоговые льготы в размере 4% 
от законодательно установленной ставки налога на 
прибыль, при этом Группа взяла на себя обязатель-
ства по осуществлению определенных капитальных 
инвестиций в регионе. В 2006 году Группа заклю-
чила аналогичное соглашение с администрацией 
Оренбургской области. За годы, закончившиеся 31 

декабря 2009 и 31 декабря 2008 годов, расходы 
Группы по налогу на прибыль, представленные в 
прилагаемой финансовой отчетности, включают 
связанный с налоговыми льготами доход в размере 
264 млн долларов США и 359 млн долларов США 
соответственно. Эффективная налоговая ставка 
по Группе составляла около 19% и 22% за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов 
соответственно.
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2008 года

Прибыль до налога на прибыль 6 557 8 287

Условный налог на прибыль по законодательно установленной 
в РФ ставке налога на прибыль 1 311 1 989

Увеличение (уменьшение) налога на прибыль в результате:

Разницы в ставках налога в РФ (264) (359)

Курсовые разницы 46 190

Нераспределенная прибыль дочерних компаний и компаний, учитываемых 
по методу долевого участия, и налог на внутригрупповые дивиденды 8 17

Изменение ставки российского налога на прибыль, вступившее в силу 
1 января 2009 года - (83)

Прочие постоянные разницы 127 53

Итого расходы по налогу на прибыль 1 228 1 807

Неопределенные налоговые позиции. В таблице ниже представлена сверка остатков непризнанных 
налоговых доходов на начало и конец периода за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 года.

Остаток на 31 декабря 2007 года 37

Урегулирование налоговых позиций (27)

Увеличение из-за налоговых позиций, относящихся к предыдущим годам 8

Уменьшение из-за налоговых позиций, относящихся к предыдущим годам (7)

Прибыль от курсовых разниц (1)

Остаток на 31 декабря 2008 года 10

Урегулирование налоговых позиций (9)

Увеличение из-за налоговых позиций, относящихся к предыдущим годам 1

Остаток на 31 декабря 2009 года 2

По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов, 
сумма непризнанных налоговых доходов, которые, 
в случае их признания в будущем, окажут положи-
тельное влияние на эффективную налоговую ставку 
составила 2 млн долларов США и 10 млн долларов 
США, соответственно.

В течение года, закончившегося 31 декабря 2009 
года, Группа признала доход в размере 2 млн 
долларов США, связанный с пенями по налогу на 
прибыль, и доход в размере 0,2 млн долларов США, 
связанный со штрафами по налогу на прибыль, 
которые отражены в консолидированном отче-
те о прибылях и убытках по статьям «Расходы по 
процентам» и «Налоги (кроме налога на прибыль)» 
соответственно. По состоянию на 31 декабря 2009 
года в отчетности Группы признаны задолженность 
по пеням по налогу на прибыль в размере 2 млн 
долларов США и задолженность по штрафам по 
налогу на прибыль в размере 2 млн долларов США, 

которые отражены в консолидированном балансе 
в статьях «Прочая кредиторская задолженность» и 
«Обязательства по уплате налогов» соответственно. 

В течение года, закончившегося 31 декабря 2008 
года, Группа признала расход в размере 15 млн 
долларов США, связанный с пенями по налогу на 
прибыль, и доход в размере 17 млн долларов США, 
связанный со штрафами по налогу на прибыль, 
которые отражены в консолидированном отчете 
о прибылях и убытках по статьям  «Расходы по 
процентам» и «Налоги (кроме налога на прибыль)» 
соответственно. По состоянию на 31 декабря 2008 
года в отчетности Группы признаны задолженность 
по пеням по налогу на прибыль в размере 6 млн 
долларов США и задолженность по штрафам по 
налогу на прибыль в размере 4 млн долларов США, 
которые отражены в консолидированном балансе 
в статьях «Прочая кредиторская задолженность» и 
«Обязательства по уплате налогов» соответственно.
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Налоговые декларации российских дочерних ком-
паний за годы, закончившиеся 31 декабря 2009, 
2008 и 2007 годов, все еще могут быть проверены 
российскими налоговыми органами. Согласно 
интерпретации руководством действующего за-
конодательства, у Группы отсутствуют какие-либо 

неопределенные налоговые позиции, которые 
могли бы существенным образом измениться в 
течение последующих 12 месяцев, хотя, как от-
мечается в Примечании 20, это законодательство 
может по-разному интерпретироваться налоговы-
ми органами.

Примечание 17  
Налоги (кроме налога на прибыль) и задолженность по налогам
Расходы по налогам (кроме налога на прибыль), за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2008 годов, 
включают следующее.

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2008 года

Налог на добычу полезных ископаемых 4 849 9 583

Акцизы 627 877

Налог на имущество 199 181

Единый социальный налог и отчисления в пенсионный фонд 102 150

Налоговые штрафы и пени (6) (6)

Расходы по НДС, не подлежащие возмещению 4 67

Прочие налоги 34 36

Итого налоги (кроме налога на прибыль) 5 809 10 888

Налог на добычу полезных ископаемых. 
Ставка налога корректируется на изменения цены 
нефти сорта Юралс и курса рубля по отношению 

к доллару США. За 2009 и 2008 годы средняя став-
ка налога составляла 10,06 и 18,70 долларов США 
за баррель соответственно.  

Текущие и долгосрочные обязательства по уплате налогов по состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 года.

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Налог на добычу полезных ископаемых 504 248

Налог на добавленную стоимость 92 103

Налог на имущество 59 34

Акцизы 39 55

Отчисления в пенсионный фонд и прочие социальные начисления 27 36

Налог на прибыль 21 18

Налоговые штрафы и пени 9 21

Текущие обязательства по отложенному налогу на прибыль 4 -

Прочие налоги 10 14

Итого задолженность по уплате налогов 765 529

За вычетом: долгосрочная задолженность по уплате налогов (1) (1)

Текущие обязательства по уплате налогов 764 528
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Примечание 18 
Выручка

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2008 года

Нефть – экспорт (Европа и СНГ) 15 995 21 685

Нефть – внутренний рынок 1 759 2 302

Нефтепродукты – экспорт (Европа и СНГ) 7 110 10 847

Нефтепродукты – внутренний рынок 5 177 8 984

Прочая выручка 1 131 1 315

Выручка от реализации 31 172 45 133

Примечание 19 
Сделки со связанными сторонами
У Группы имеются следующие остатки по операциям с аффилированными компаниями «Альфа-Групп», одним 
из мажоритарных акционеров ТНК-ВР, совершаемым в ходе обычной финансово-хозяйственной деятельности.

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

На 31 декабря 
2008 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2008 года

Денежные средства на счетах в «Альфа Банк» и их эквиваленты 75 55

Депозиты в «Альфа Банк» со сроком погашения более 3 месяцев 150 -

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 10 8

Расходы по страхованию 10 12

В ходе обычной финансово-хозяйственной деятель-
ности Группа получает гарантии от «Альфа-Групп» и 
от других банков. По российскому законодательс-
тву Группа вправе давать такие гарантии таможен-
ным органам в качестве обеспечения исполнения 
своих обязательств по таможенным платежам. 
Гарантии, полученные от «Альфа-Групп», составили 

57 млн долларов США и 88 млн долларов США по 
состоянию на 31 декабря 2009 года и 31 декабря 
2008 года соответственно. Расходы, связанные 
с гарантиями, составили 0,4 млн долларов США 
и 0,2 млн долларов США за годы, закончившиеся 
31 декабря 2009 года и 31 декабря 2008 года соот-
ветственно.  
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Сделки и остатки по операциям с компаниями, контролируемыми ТНК-ВР.

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

На 31 декабря 
2008 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2008 года

Торговая дебиторская задолженность, нетто 4 551 9 753

Авансы выданные и прочая долгосрочная и краткосрочная дебиторская 
задолженность, нетто 38 71

Дебиторская задолженность, связанная с продажей нефтесервисных компаний 480 -

Займы выданные 708 145

Торговая кредиторская задолженность 703 5 312

Задолженность за приобретение дочерних обществ 503 719

Прочая кредиторская задолженность 44 12

Обязательства по выплате дивидендов - 567

Прочие долгосрочные обязательства 156 98

Займы полученные 1 075 897

Реализация нефти на экспорт 14 115 18 891

Объем  (млн тонн) 33,2 28,2

Реализация нефтепродуктов 7 344 10 317

Объем  (млн тонн) 17,5 15,6

Поступления от продажи нефтесервисных компаний 495 -

Прочая реализация 76 127

Покупка нефти 931 631

Объем  (млн тонн) 4,1 2,2

Прочие покупки:

Вознаграждение управляющей компании 518 846

Вознаграждение за переработку нефти 26 40

Объем  (млн тонн) 1,0 1,0

Прочие покупки 28 29

У Группы имеются следующие сделки и остатки по операциям, совершаемым в ходе обычной финансово-
хозяйственной деятельности с ОАО «НГК «Славнефть» и ее дочерними компаниями.

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

На 31 декабря 
2008 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2008 года

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 28 25

Кредиторская задолженность и векселя к оплате 25 45

Реализация нефти на экспорт 71 266

Объем  (млн тонн) 0,3 0,6

Реализация нефтепродуктов 1 92

Объем  (млн тонн) - 0,1

Вознаграждение за переработку нефти 215 234

Объем  (млн тонн) 6,8 6,8

Приобретение розничных активов 20 -
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Сделки и остатки по операциям с другими связанными сторонами.

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

На 31 декабря 
2008 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2008 года

Дебиторская задолженность и займы выданные 32 25

Кредиторская задолженность 18 15

Реализация газа 288 122

Объем  (млрд куб. м) 6,4 2,8

Вознаграждение за переработку нефти - 9

Объем  (млн тонн) - 0,2

Вознаграждение за переработку газа 100 103

Объем  (млрд куб. м) 3,9 3,4

Примечание 20 
Условные события 
и обязательства
Экономическая обстановка и условия веде-
ния деятельности в Российской Федерации. 
Экономика Российской Федерации продолжает 
проявлять признаки, присущие странам, где рыноч-
ная экономика находится на стадии становления. К 
таким признакам относится, в числе прочих, нацио-
нальная валюта, которая не является свободно кон-
вертируемой в большинстве стран, и сравнительно 
высокие темпы инфляции. Кроме того, налоговое, 
валютное и таможенное законодательство допуска-
ет различные толкования и претерпевает постоян-
ные изменения.

Деятельность по добыче и реализации газа. 
По состоянию на 31 декабря 2009 и 2008 годов 
капитализированные затраты Группы, связанные с 
газодобывающими дочерними обществами, соста-
вили 673 млн долларов США и 665 млн  долларов 
США соответственно.

В настоящий момент российские независимые 
газодобывающие компании могут получить до-
ступ к внутренним магистральным газопроводам 
только при условии заключения соответствующего 
соглашения с ОАО «Газпром», российской газовой 
монополией, которая владеет и управляет магист-
ральными газопроводами. В настоящий момент 
у Группы нет долгосрочного доступа к данной 
системе. 

Налогообложение. Российское налоговое и та-
моженное законодательство допускает различные 
толкования и претерпевает постоянные изменения. 
Интерпретация применения данного законодатель-
ства руководством Группы в отношении ее деятель-
ности может быть оспорена соответствующими 
местными и федеральными органами. Недавние 
события, имевшие место в Российской Федерации, 
свидетельствуют о том, что налоговые органы зани-
мают более активную позицию, стараясь применять 
через судебную систему такую трактовку норм 
налогового законодательства, которая может при-
меняться избирательно в отношении определенных 
налогоплательщиков и отличаться от трактовки или 
практики, использовавшейся налоговыми органами 
ранее. Различная и избирательная трактовка нало-
гового законодательства, допускаемая различными 
государственными органами, а также непоследо-
вательное применение его на практике создают 
дополнительную неопределенность в налоговом 
климате в Российской Федерации.

Налоговые декларации вместе с подтверждающей 
документацией могут проверяться различными 
органами, каждый из которых может начислить 
соответствующие суммы штрафов и пени. Нало-
говые периоды остаются открытыми для проверок 
со стороны налоговых органов в течение трех 
календарных лет, предшествующих году, в который 
проводится проверка (один год для таможенных 
органов). При определенных обстоятельствах про-
верка может охватывать более продолжительные 
временные рамки. Кроме того, в некоторых случаях 
новые положения налогового законодательства 
имели обратную силу. 
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По результатам таких проверок в Российской Фе-
дерации могут быть доначислены соответствующие 
суммы налогов, штрафов и пени, которые могут 
быть существенными для финансового положения 
налогоплательщиков.

Налоговые проверки. По итогам налоговых про-
верок, проведенных в 2006 и 2007 годах, российс-
кие налоговые органы предъявили акты налоговых 
проверок и решения за 2003, 2004 и 2005 годы в 
отношении налога на прибыль и прочих налогов 
дочерних обществ Группы. В настоящий момент 
Группа обжалует данные решения на общую сумму 
62 млн долларов (1,9 млрд рублей) в вышестоящих 
налоговых органах или оспаривает их в судах.

По итогам налоговых проверок, проведенных в 2008 
году, российские налоговые органы предъявили 
акты налоговых проверок и решения за 2006 и 2007 
годы в отношении налога на прибыль и других нало-
гов дочерних обществ Группы. В настоящий момент 
Группа обжалует данные решения на общую сумму 
84 млн долларов (2,5 млрд рублей) в вышестоящих 
налоговых органах или оспаривает их в судах.

Группа считает, что были созданы достаточные 
резервы в отношении выявленных налоговыми орга-
нами эпизодов. По состоянию на 31 декабря 2009 и 
2008 годов Группа признала обязательства на сум-
му 26 млн долларов США (0,8 млрд руб.) и 45 млн 
долларов США (1,3 млрд руб.) соответственно, в 
отношении указанных выше налоговых проверок.

Лицензии на нефтяные и газовые месторожде-
ния. Деятельность Группы периодически подвер-
гается проверкам со стороны государственных ор-
ганов с целью определения соответствия условиям 
лицензий. При необходимости руководство Группы 
связывается с государственными органами с целью 
определения корректирующих мер и урегулиро-
вания несоответствий, выявленных в ходе таких 
проверок. Несоблюдение условий лицензий грозит 
штрафами и ограничениями прав, предусмотренных 
в лицензии, а также приостановкой или отзывом 
лицензии. 

Обязательства по охране окружающей среды. 
Правовые нормы по охране окружающей среды 
и  меры по их соблюдению постоянно пересматри-
ваются государственными органами Российской 
Федерации. Группа периодически проводит оценку 

своих обязательств, относящихся к выполнению 
данных норм. Эти обязательства незамедлительно 
отражаются в учете по мере их выявления. Потен-
циальные обязательства, которые могут возникнуть 
в результате изменения действующего законода-
тельства или судебной практики, не могут быть 
оценены, но могут оказаться существенными.

Оценочные обязательства Группы по охране 
окружающей среды на 31 декабря 2009 и 2008 
годов составили 221 млн долларов США и 228 млн 
долларов США соответственно. Данная оценка 
руководства включает ряд неопределенных фак-
торов, относящихся к масштабам мероприятий по 
ликвидации загрязнения окружающей среды, тех-
нологиям, которые используются для ликвидации 
их последствий, и стандартам, которые определяют 
приемлемый уровень природоохранных мероприя-
тий. По мере поступления дополнительной инфор-
мации руководство будет продолжать пересмат-
ривать сумму резерва до необходимого уровня. 
Обязательства Группы по охране окружающей 
среды на 31 декабря 2009 года могут составлять до 
375 млн долларов США.

Судебные разбирательства. Группа выступает 
ответчиком в ряде судебных разбирательств и 
является участником других процессов, возникаю-
щих в ходе осуществления обычной хозяйственной 
деятельности. Несмотря на то, что в настоящее 
время исход этих событий, судебных процессов и 
прочих разбирательств не может быть определен, 
руководство считает, что обязательства, которые 
потенциально могут возникнуть вследствие таких 
процессов, не окажут значительного негативного 
влияния на финансовое положение и результаты 
деятельности Группы. 

В феврале 2002 года компания «Норекс Петролеум 
Лимитед» (Norex Petroleum Limited) подала в Окруж-
ной суд по Южному округу Нью-Йорка (США) иск 
против ТНК и ряда других ответчиков касательно 
вопросов владения долями в капитале компании, 
принадлежавшей Альфа Групп и Группе Access/Ре-
нова. В 2002 году компания была приобретена ТНК. 
В феврале 2004 года в рассмотрении иска было 
отказано по принципу территориальной подсуднос-
ти. В июле 2005 года апелляционный суд отменил 
решение Окружного суда и передал дела в суд 
более низкой инстанции, где в сентябре 2007 года в 
рассмотрении дела было отказано. 
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В октябре 2007 года компания «Норекс Петролеум 
Лимитед» подала ходатайство в аппеляционный суд 
о пересмотре решения. В феврале 2009 года состо-
ялось слушание в апелляционном суде, но поста-
новление вынесено не было.  Руководство Группы 
продолжает считать, что урегулирование этого 
вопроса не окажет существенного неблагоприятно-
го влияния на финансовое положение Группы.

В сентябре 2008 года Федеральная антимоно-
польная служба РФ (ФАС) выпустила решение, в 
котором сообщалось, что ТБХ нарушает антимоно-
польное законодательство в отношении установле-
ния оптовых цен на авиационное топливо и бензин. 
В ноябре 2008 года ФАС выставила ТБХ штраф на 
сумму 44 млн долларов США (1,1 млрд руб.). Груп-
па обжаловала решение и связанные с ним штрафы 
и получила на сегодняшний момент ряд судебных 
постановлений в свою пользу. На 31 декабря 2009 
года ФАС была подана апелляция в Верховный 
арбитражный суд. В марте 2010 года дело было 
принято на рассмотрение Президиумом Высшего 
арбитражного суда. 

31 июля 2009 года ФАС выпустила новое решение 
о нарушении ТБХ российского антимонопольного 
законодательства и в связи с этим 25 сентября 
2009 года объявила о наложении штрафа на сумму 
139 млн долларов США (4,2 млрд руб.). Группа 
обжаловала решение и связанные с ним штрафы и 
получила судебное постановление в свою пользу. 
ФАС подала апелляцию на постановление в апел-
ляционный суд.

Группа считает, что она имеет веские основания 
для успешного продолжения зашиты своей позиции 
по обоим решениям ФАС.

В декабре 2007 года Группа подала иск против Тамо-
женной службы РФ о возврате излишне уплаченных 
в 2007 году таможенных пошлин. В течение года, 
закончившегося 31 декабря 2009 года, Группа полу-
чила постановления в свою пользу во всех судебных 
инстанциях и возврат в размере 146 млн долларов 
США (4,2 млрд руб.) и признала доход в размере 
указанной суммы. Доход был отражен по статье 
«Доходы по процентам и прочие доходы и расходы» 
консолидированного отчета о прибылях и убытках.

Примечание 21 
Информация по сегментам
Ниже представлена информация об операцион-
ной деятельности Группы за годы, закончившиеся 
31 декабря 2009 и 2008 года, в соответствии с КСУ 
280 «Отчетность по сегментам».

В течение годов, закончившихся 31 декабря 2009 
и 2008 годов, деятельность Группы осуществля-
лась в трех сегментах: разведка и добыча (РиД), 
переработка, маркетинг и сбыт (ПМС) и сегмент 
нефтесервисов (выбыл в июне 2009 года – см. 
Примечание 6). Руководство регулярно проводит 
оценку деятельности этих сегментов. Сегмент РиД 
занимается разведкой и разработкой нефтегазовых 
месторождений, а также добычей нефти и газа. 
Сегмент ПМС осуществляет переработку нефти 
в нефтепродукты, а также закупает, продает и 
транспортирует нефть и нефтепродукты. Сегмент 
нефтесервисов осуществлял поддержку и техни-
ческое обслуживание нефтегазовых объектов.

К сегменту «Прочие» относится в основном внутри-
корпоративная деятельность. Помимо этого этот 
сегмент включает доход от выбытия ряда дочерних 
обществ и долю в прибыли компаний, учитываемых 
по методу долевого участия.

Деятельность группы осуществляется в Российской 
Федерации, которая рассматривается Группой как 
один географический субъект.  

Географически выручка от продаж третьим лицам 
распределена по принципу страны осуществления 
деятельности, к которой эта выручка относится, 
т.е. к Российской Федерации. Основными покупате-
лями, имеющими долю более 10% в общей сумме 
выручки Группы от третьих лиц, являются компа-
нии, контролируемые ТНК-ВР. Активы Группы рас-
положены на территории Российской Федерации. 
Данные по сегментам готовятся исходя из оценок 
рыночных цен и прочих прогнозируемых факторов.
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По состоянию на 31 декабря 2009 года 
и за год, закончившийся 
31 декабря 2009 года

Разведка 
и добыча

Переработка, 
маркетинг 

и сбыт

Нефтесервисы Прочие Устранение внутри-
групповых оборотов 

и остатков

Итого

Выручка

Третьи лица 766 30 332 19 55 - 31 172

Между сегментами 14 740 12 171 - (14 923) -

Выручка по сегментам 15 506 30 344 190 55 (14 923) 31 172

EBITDA 6 433 1 738 30 147 (30) 8 318

Активы по сегментам 16 050 6 425 - 213 (378) 22 310

Остатки по операциям с компаниями, 
контролируемыми ТНК-ВР 5 731

Консолидированные активы 28 041

Капитальные затраты 2 336 260 15 2 (17) 2 596

По состоянию на 31 декабря 2008 года 
и за год, закончившийся 
31 декабря 2008 года

Разведка 
и добыча

Переработка, 
маркетинг 

и сбыт

Нефтесервисы Прочие Устранение внутри-
групповых оборотов 

и остатков

Итого

Выручка

Третьи лица 813 44 235 62 - - 45 110

Между сегментами 19 107 28 551 - (19 686) -

Выручка по сегментам 19 920 44 263 613 - (19 686) 45 110

Прочая выручка, не распределенная 
по сегментам 23

Консолидированная выручка 45 133

EBITDA 5 429 5 132 158 (390) (376) 9 953

Активы по сегментам 15 459 6 205 322 213 (280) 21 919

Остатки по операциям с компаниями, 
контролируемыми ТНК-ВР 10 082

Консолидированные активы 32 001

Капитальные затраты 3 481 414 123 14 (63) 3 969
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн  долларов США, если не указано иное)

EBITDA за годы, закончившиеся 31 декабря 2009 года и 31 декабря 2008 года, приводится к прибыли 
до уплаты налога на прибыль следующим образом:

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2008 года

EBITDA 8 318 9 953

Истощение, износ и амортизация (1 714) (1 481)

Процентные расходы (114) (152)

Прибыль (убыток) от курсовой разницы, нетто (50) 200

Невозмещаемый НДС - (67)

Прочие разницы 117 (166)

Прибыль до налога на прибыль 6 557 8 287

Примечание 22  
События, произошедшие 
после отчетной даты
События после отчетной даты оценивались Группой 
в период с 1 января 2010 года до 4 мая 2010 года, 
т. е. до даты, когда финансовая отчетность готова 
к выпуску.

С января по март 2010 года Группа провела до-
срочное погашение всех краткосрочных кредитов 
и займов, остававшихся не погашенными на 31 де-
кабря 2009 года, на общую сумму 310 млн долла-
ров США и долгосрочного займа на общую сумму 
100 млн долларов США (см. Примечание 13).
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Дополнительная информация о деятельности 
по разведке и добыче нефти и газа 
(не подтверждено аудиторами) (в долларах США, данные в таблицах представлены 
в млн долларов США, если не указано иное)

Дополнительная информация о деятельности по разведке 
и добыче нефти и газа (не подтверждено аудиторами)
В настоящем разделе содержится не подтверж-
денная аудиторами дополнительная информация о 
деятельности в области разведки и добычи нефти и 
газа в соответствии с КСУ 932 «Добывающая про-
мышленность: нефть и газ» с разбивкой на шесть 
разделов:

I. Капитализированные затраты, связанные 
с деятельностью по добыче нефти и газа

II. Затраты, понесенные в связи с приобретением 
прав на разведку и добычу и деятельностью по 
разведке и разработке месторождений

III. Результаты деятельности по добыче нефти 
и газа

IV. Информация об объеме запасов

V. Стандартизированная оценка дисконтированных 
будущих чистых денежных потоков

VI. Основные факторы изменений стандартизи-
рованной оценки дисконтированных будущих 
чистых денежных потоков

Группа не раскрывает информацию о последствиях 
применения ДСУ № 2010-3 «Оценка и раскрытие 
информации по запасам нефти и газа» в отноше-
нии дополнительной информации о деятельности 
по разведке и добыче нефти и газа по состоянию 
на 31 декабря 2009 года и за год, закончившийся 
31 декабря 2009 года, поскольку проведение такой 
оценки не представляется целесообразным.

I. Капитализированные затраты, связанные с деятельностью по добыче нефти и газа

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Консолидируемые дочерние общества

Нефтегазовые основные средства, 18 890 16 917

включая стоимость прав на недоказанные запасы нефти и газа 978 1 019

Основные средства нефтесервисов - 529

Незавершенное строительство активов, связанных с деятельностью 
по добыче нефти и газа 1 704 1 920

Накопленная амортизация и износ (5 859) (5 135)

Чистые капитализированные затраты по консолидируемым дочерним обществам 14 735 14 231

II. Затраты, понесенные в связи с приобретением прав на разведку и добычу 
и деятельностью по разведке и разработке месторождений

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся  31 декабря 

2008 года

Консолидируемые дочерние общества

Приобретение прав на доказанные запасы нефти и газа - -

Приобретение прав на недоказанные запасы нефти и газа 20 14

Капитализированные затраты на геологоразведку 64 186

Затраты на геологоразведку, отнесенные на расходы 54 57

Затраты на разработку 2 252 3 218

Итого затраты, понесенные консолидируемыми дочерними обществами 2 390 3 475
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Дополнительная информация о деятельности 
по разведке и добыче нефти и газа 
(не подтверждено аудиторами) (в долларах США, данные в таблицах представлены 
в млн долларов США, если не указано иное)

III. Результаты деятельности 
по добыче нефти и газа

Ниже представлены результаты деятельности 
Группы по добыче нефти и газа. В соответствии с 
КСУ 932 «Добывающая промышленность: нефть и 
газ» передача нефти и газа на переработку компа-

ниям Группы оценена по рыночным ценам. Налоги 
на прибыль рассчитаны на основании законода-
тельно установленных ставок. Результаты деятель-
ности не включают корпоративные накладные 
расходы и расходы по процентам.

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся  31 декабря 

2008 года

Консолидируемые дочерние общества

Выручка

Реализация третьим лицам 18 351 24 718

Передача на переработку 4 904 7 487

За вычетом: зкспортные пошлины и транспортные расходы (7 705) (12 015)

Итого выручка 15 550 20 190

Производственные расходы (исключая налог на добычу полезных ископаемых) 2 813 3 823

Затраты на геологоразведочные работы 54 57

Износ и амортизация 1 437 1 210

Налоги (кроме налога на прибыль) 5 188 9 668

Налог на прибыль 984 1 119

Итого результат деятельности консолидируемых дочерних обществ 5 074 4 313

IV. Информация об объеме запасов
Ниже представлена информация об объеме дока-
занных запасов нефти и газа и об их изменениях по 
состоянию на 31 декабря 2009 года и 31 декабря 
2008 года и за годы, закончившиеся 31 декабря 
2009 и 2008 годов. 

Используемые здесь определения соответствуют 
требованиям Комиссии по ценным бумагам и бир-
жам США (КЦББ).

Доказанные запасы – оценочное количество нефти 
и газа, которое с достаточной степенью точности 
может быть оценено по данным геологических и 
технических исследований и которое в будущем 
может быть извлечено из известных месторождений 
в текущих экономических условиях, с использова-
нием имеющихся методов и с учетом требований 
законодательства. Под текущими экономическими 
условиями понимаются цены и затраты, на основании 
которых рассчитывается экономически обоснованная 
добыча из месторождений и которые определяются 
как средняя из цен на первый день каждого месяца в 
течение отчетного периода и как затраты по состоя-
нию на конец года. В связи с неизбежной неопреде-
ленностью и ограниченностью геологических данных 

оценки запасов полезных ископаемых характеризу-
ются неточностью, требуют вынесения субъективного 
суждения и могут изменяться с течением времени по 
мере поступления дополнительной информации.

Доказанные разработанные запасы – запасы, кото-
рые ожидается извлечь из имеющихся скважин с 
помощью имеющегося оборудования и методов или 
по которым стоимость требуемого дополнительного 
оборудования относительно низка по сравнению с 
затратами на бурение новых скважин.

Все доказанные запасы Группы расположены на 
территории Российской Федерации. Руководство 
включило в доказанные запасы значительный объем 
запасов, которые Группа ожидает извлечь после 
окончания срока действия некоторых из ее лицензий 
на добычу. Руководство считает, что эти лицензии 
могут быть продлены при соблюдении Группой их 
условий и с разрешения соответствующих государст-
венных органов. Руководство намерено продлить эти 
лицензии для участков, на которых, как ожидается, 
добыча продолжится и после окончания срока дейст-
вия лицензий. Группа уже продлила сроки действия 
нескольких лицензий, и на сегодняшний день ни од-
ного отказа в продлении лицензии не было.
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Оценочные чистые доказанные запасы нефти и газа и изменения в них за годы, закончившиеся 
31 декабря 2009 года и 31 декабря 2008 года, представлены в следующих таблицах.

Нефть, газовый конденсат и широкие фракции легких углеводородов, 
млн барр.

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2008 года

Консолидируемые дочерние общества

Чистые доказанные запасы на начало года 7 446 7 856

Пересмотр предыдущих оценок 706 (86)

Прирост запасов в результате доразведки и открытия новых запасов 127 214

Добыча (544) (532)

Продажа запасов - (6)

Чистые доказанные запасы консолидируемых дочерних обществ на конец года 7 735 7 446

Чистые доказанные разработанные запасы консолидируемых 
дочерних обществ на конец года 4 787 4 697

Газ, млрд куб. футов За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2008 года

Консолидируемые дочерние общества

Чистые доказанные запасы на начало года 3 866 2 140

Пересмотр предыдущих оценок 1 493 2 126

Добыча (426) (400)

Чистые доказанные запасы консолидируемых дочерних обществ на конец года 4 933 3 866

Чистые доказанные разработанные запасы консолидируемых дочерних 
обществ на конец года 3 672 2 754

V. Стандартизированная оценка дискон-
тированных будущих чистых денежных 
потоков

Стандартизированная оценка дисконтированных 
будущих денежных потоков рассчитывается в 
соответствии с положениями КСУ 932, которые 
требуют, чтобы оценка будущих чистых денежных 
потоков проводилась с применением средней из 
цен на первый день каждого месяца в течение 
отчетного периода и затрат по состоянию на конец 
года и с использованием фактора дисконтирова-
ния в размере 10% к количеству оценочных чистых 

доказанных запасов на конец года по стандартной 
формуле. Расчеты основаны на субъективном суж-
дении при оценке сроков будущей добычи запасов. 
Более того, вероятные и возможные запасы, кото-
рые в будущем могут быть отнесены к доказанным, 
из расчетов исключаются. В результате будущие 
денежные потоки, рассчитанные по КСУ 932, 
могут не являться показателем будущих денежных 
потоков Компании или справедливой стоимости ее 
нефтегазовых запасов. Другие одинаково обосно-
ванные допущения могут дать существенно отлича-
ющиеся результаты.
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Дополнительная информация о деятельности 
по разведке и добыче нефти и газа 
(не подтверждено аудиторами) (в долларах США, данные в таблицах представлены 
в млн долларов США, если не указано иное)

31 декабря 
2009 года

31 декабря 
2008 года

Консолидируемые дочерние общества

Будущие денежные поступления 213 395 131 097

Будущие затраты на разработку и добычу (158 946) (111 369)

Будущие расходы по налогу на прибыль (10 833) (4 200)

Будущие чистые денежные потоки 43 616 15 528

Дисконт на оценку сроков денежных потоков (10% годовых) (20 901) (7 987)

Стандартизированная оценка дисконтированных будущих чистых денежных 
потоков консолидируемых дочерних обществ 22 715 7 541

Будущие затраты на демонтаж, ликвидацию основных средств и рекультивацию земель 
включены в состав будущих расходов по добыче и разработке.

VI. Основные факторы изменений стандартизированной оценки 
дисконтированных будущих чистых денежных потоков

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2008 года

Консолидируемые дочерние общества

Стандартизированная оценка дисконтированных будущих чистых 
денежных потоков на начало года 7 541 29 188

Реализация и передача в переработку добытой нефти 
и газа за вычетом затрат на добычу (7 504) (6 595)

Чистые изменения в ценах и затратах на добычу, включая налоги на добычу 19 511 (33 177)

Прирост запасов в результате доразведки и открытия новых запасов 
за вычетом сопутствующих затрат 549 347

Затраты на разработку, понесенные в течение года 1 629 2 224

Изменения в оценке будущих затрат на разработку (881) 2 793

Пересмотр предыдущих оценок 4 603 1 026

Чистые изменения в результате продажи и приобретения 
нефтегазовых запасов - (15)

Корректировка дисконта 963 3 924

Чистое изменение налога на прибыль (3 696) 7 826

Стандартизированная оценка дисконтированных будущих чистых денежных потоков 
консолидируемых дочерних обществ на конец года 22 715 7 541
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Справочная 
информация

Компания ОАО «ТНК-ВР Холдинг»
Контактная информация 
Юридический адрес:
Российская Федерация, 626170, Тюменская обл., 
Уватский р-н, с. Уват, ул. Октябрьская, д. 60

Почтовый адрес:
Российская Федерация, 626170, Тюменская обл., 
Уватский р-н, с. Уват, ул. Октябрьская, д. 60 

Телефон/факс: +7 495 777 7707/777 7708

Интернет-сайт: www.tnk-bp.ru

Управляющая организация 
ОАО «ТНК-ВР Менеджмент»
Контактная информация 
Юридический адрес:
Российская Федерация, 119019, 
г. Москва, ул. Арбат, д. 1

Почтовый адрес:
Российская Федерация, 119019, 
г. Москва, ул. Арбат, д. 1

Телефон/факс: +7 495 777 7707/777 7708

Интернет-сайт: www.tnk-bp.ru

Корпоративный секретарь: +7 495 787 9621

Российская пресса: +7 495 745 7846

Иностранная пресса: +7 495 787 9630

Акционеры и аналитики: +7 495 787 9681

Регистратор ЗАО «Иркол»
Контактная информация 
Юридический адрес:
Российская Федерация, 
107078, г. Москва, Боярский пер., д. 3/4, стр. 1

Почтовый адрес:
Российская Федерация, 
107078, г. Москва, а/я 70

Фактический адрес:
Российская Федерация, 
105066, г.Москва, ул. Нижняя Красносельская, 
д. 35, стр. 1

Телефон/факс: +7 495 632 9090/530 2002

E-mail: ircol@ircol.ru

Интернет-сайт: www.irkol.ru

Cведения о лицензии 
Номер лицензии: 10-000-1-00250

Дата выдачи: 09.08.2002 г.

Срок действия: бессрочная

Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ России

Аудитор ЗАО «Прайсвотерхаус-
Куперс Аудит»
Контактная информация 
Юридический адрес: 
Российская Федерация, 
125047, г. Москва, ул. Бутырский вал, д. 10

Почтовый адрес: 
Российская Федерация, 
125047, г. Москва, ул. Бутырский вал, д. 10

Телефон/факс: +7 495 967 6000/967 6001

Aудитор (дочерние общества) 
ООО «ФинЭкспертиза»
Контактная информация 
Юридический адрес: 
Российская Федерация, 
129110, Москва, пр. Мира, дом 69, стр. 1

Почтовый адрес: 
Российская Федерация, 
129110, Москва, а/я 179 

Телефон/факс: +7 495 775 2200/775 2202
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Основные термины 
и аббревиатуры, 
используемые 
в годовом отчете
АЗС – автозаправочная станция. 

БГТ – бурение на гибких трубах.

БНС – бизнес-направление «Нефтесервисы».

Браунфилд – зрелое месторождение.

Бурение на депрессии – бурение с пониженным 
давлением бурового раствора.

Вероятные запасы – запасы, которые основыва-
ются на достаточных доказательствах наличия 
извлекаемых углеводородов в пределах структу-
ры или коллектора над известными или предпола-
гаемыми межфазовыми контактами. Подсчитыва-
ются с меньшей степенью определенности, чем 
доказанные запасы, из-за более ограниченных 
данных исследования скважин и/или недостатка 
окончательных результатов исследований сква-
жин на приток.

Возможные запасы – запасы, которые, возможно, 
существуют, но которые, по сравнению с вероятны-
ми запасами, в меньшей степени определены 
данными исследования скважин. Включают: 

•   запасы, основанные на интерпретации данных 
каротажа и других свидетельствах нефтенасы-
щенности в зонах за трубой в существующих 
скважинах; 

•   возможные расширения площадей доказанных и 
вероятных запасов в случае указания на то 
результатов геофизических и геологических 
исследований; 

•   запасы, которые могут быть извлечены метода-
ми повышения нефтеотдачи в тех случаях, когда 
имеются данные, достаточные для отнесения 
этих запасов к доказанным или вероятным.

ВСТО – трубопровод Восточная Сибирь – 
Тихий океан.

ВЧНГ – Верхнечонское месторождение.

Гидроразрыв пласта (ГРП) – один из методов 
интенсификации работы нефтяных и газовых 
скважин и увеличения приемистости нагнетатель-
ных скважин. Метод заключается в создании 
высокопроводимой трещины в целевом пласте для 
обеспечения притока флюида (газ, вода, конденсат, 
нефть либо их смесь) к забою скважины.

Гринфилд – новое месторождение. 

ГТМ – геолого-технические мероприятия.

Дебит месторождения – объем нефти, стабильно 
поступающий из скважины в единицу времени. 
Дебит является интегральной характеристикой 
источника, определяющей его способность генери-
ровать продукт при заданном режиме эксплуата-
ции, зависящей от его связей с прилегающими 
нефте-, газо- или водоносными слоями, истощения 
этих слоев, а также сезонных колебаний.

Двухмерная (2D) сейсморазведка – сейсмичес-
кое исследование, результатом которого является 
изображение коллектора в двух измерениях.

Доказанные запасы – объемы сырой нефти и 
газа, которые, на основе геологических и инженер-
ных данных, могут с достаточной степенью вероят-
ности быть извлечены в будущем из известных 
пластов при существующих экономических и 
внешних условиях.

Заводнение – закачка воды в нефтяные пласты в 
целях поддержания и восстановления пластового 
давления и баланса пластовой энергии. При 
заводнении обеспечиваются высокие темпы добычи 
нефти и сравнительно высокая степень извлечения 
нефти из недр, т. к. разработка проходит при 
наиболее эффективном водонапорном режиме 
работы пласта (нефть, содержащаяся в порах или 
трещинах горных пород, замещается водой).

Запасы 3P – возможные, вероятные, доказанные 
запасы.

Глоссарий
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Зарезка боковых стволов – бурение боковых 
стволов скважины, вовлекающее в разработку 
ранее не задействованные участки пласта, а также 
трудноизвлекаемые запасы нефти, добыча 
которых ранее не представлялась возможной. Это 
одна из наиболее эффективных технологий, 
которая позволяет добиться повышения добычи 
нефти на старых месторождениях и увеличения 
коэффициента извлечения нефти из пластов, 
вернуть в эксплуатацию нефтяные скважины, кото-
рые не могли быть возвращены в действующий 
фонд другими методами. 

Конденсат – легкий углеводород, добываемый 
вместе с природным газом; при нормальной 
температуре и давлении конденсат пребывает в 
жидком состоянии.

Коэффициент замещения запасов – отношение 
прироста общих доказанных запасов за год к 
уровню добычи в этом году.

КПД – коэффициент полезного действия.

Неорганические капитальные вложения – 
капитальные вложения, связанные с приобретени-
ем активов.

Нефтеотдача (коэффициент 
извлечения нефти) – отношение величины 
извлекаемых запасов к величине геологических 
запасов. 

НИОКР – научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы.

НПЗ – нефтеперерабатывающий завод.

ООС – охрана окружающей среды.

Органические капитальные вложения – капи-
тальные вложения за исключением приобретения 
активов.

ОТ – охрана труда.

ПБ – промышленная безопасность.

ПЕ – производственная единица.

ПиТ – бизнес-направление «Переработка 
и торговля».

Попутный нефтяной газ (ПНГ) – природный газ, 
который обнаруживают вместе с нефтью, либо в 
растворенном в ней виде, либо в виде шапки 
свободного газа. 

РиД – бизнес-направление «Разведка и добыча».

Рекультивация земель – удаление загрязнения 
или заражающих веществ из почвы, подземных вод, 
осадочных пород или поверхностных вод в целях 
защиты здоровья людей и окружающей среды.

Трехмерная (3D) сейсморазведка – сейсмичес-
кое исследование, результатом которого является 
изображение коллектора в трех измерениях.

Харвестер – многооперационная лесосечная 
машина.

Чистый долг – задолженность по долгосрочным 
и краткосрочным кредитам и займам за вычетом 
денежных средств и их эквивалентов.

ШФЛУ – широкая фракция легких углеводородов.

Brent (Brent Crude) — эталонный сорт нефти, 
добываемой в Северном море. Фактически являет-
ся смесью нефти, добываемой на шельфовых 
месторождениях Brent, Oseberg и Forties между 
побережьями Норвегии и Шотландии. Смесь Brent 
классифицируется как легкая малосернистая 
нефть.
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PRMS (Petroleum Resources Management 
System) – система управления нефтяными ресурса-
ми (в прошлом известна как система Общества 
инженеров-нефтяников – SPE). Методика PRMS 
обеспечивает более точное отражение совокупных 
запасов, доступных для эксплуатации в течение 
всего срока службы месторождения. Методические 
указания PRMS основаны в большей степени на 
геологических характеристиках пласта, а не на 
ожидаемых показателях добычи.

SEC (Securities and Exchange Commission) 
– Комиссия по ценным бумагам и биржам США. 
SEC в т.ч. устанавливает ряд стандартов для учета 
компаниями запасов углеводородного сырья. 
Методика SEC для учета доказанных запасов 
подразумевает непрерывность экономически 
эффективной добычи.

SEC LOF – методика SEC без учета срока действия 
лицензий. Группа ТНК-ВР Холдинг ведет учет 
совокупных доказанных запасов в соответствии с 
критериями SEC, но рассчитывает их на основании 
полного срока эксплуатации месторождений, а не 
срока действия лицензий.

Urals – сорт высокосернистой нефти (содержание 
серы около 1,3%), которая представляет собой 
смесь из нефти, добываемой в Ханты-Мансийском 
автономном округе и Татарстане. 

Основные сокращения, 
используемые в годовом 
отчете
барр. – баррель; один баррель равен 0,134 
метрических тонн.

барр. н.э. – баррель нефтяного эквивалента; 
измерение газа по его тепловому эквиваленту 
в баррелях сырой нефти.

барр./сут. – баррелей в сутки.

т – тонна.

куб. м – метр кубический.

тыс. – тысяча.

млн – миллион.

млрд – миллиард.

долл. – доллары США.

руб. – рубли РФ.



Заявления, 
содержащие прогноз 
относительно будущих 
событий
Некоторые заявления в настоящем годовом отчете 
Группы ТНК-ВР Холдинг являются заявлениями, 
содержащими прогноз относительно будущих со-
бытий. Такие заявления содержат термины, указы-
вающие на будущий характер события, включая, но 
не ограничиваясь словами «считает», «оценивает», 
«ожидает», «предполагает», «планирует», «может», 
«намеревается», «будет», «должен», их отрица-
тельные аналогичные формы, сходные по смыслу 
словосочетания, а также обсуждения стратегии, 
планов, целей, задач, будущих событий или намере-
ний Группы. 

Заявления прогнозного характера могут включать в 
себя, но не ограничиваются следующей информа-
цией:

• оценка будущих операционных и финансовых 
показателей Группы, а также прогнозы относи-
тельно факторов, влияющих на текущую стои-
мость будущих денежных потоков;

• планы Группы по строительству и модернизации 
промышленных объектов, а также планируемые 
капиталовложения; 

• динамика спроса на продукцию Группы и ее 
планы по развитию новых продуктов, а также в 
области ценообразования;

• планы по совершенствованию практики корпо-
ративного управления в Группе;

• будущее отраслевое положение Группы и про-
гнозы развития рыночных сегментов, в которых 
работает Группа;

• возможные регуляторные изменения и оценка 
влияния тех или иных нормативных правовых 
актов на деятельность Группы; 

• иные планы и прогнозы Группы в отношении 
еще не произошедших событий.

Названные заявления, содержащие прогноз отно-
сительно будущих событий, подвержены влиянию 
факторов риска, неопределенности, а также иных 
факторов, вследствие которых действительные ре-
зультаты в итоге могут не соответствовать заявлен-
ному. Данные риски, факторы неопределенности и 
иные факторы включают: 

• риски, связанные с возможным изменением 
политических, экономических и социальных ус-
ловий в России, а также мировых политических, 
экономических и социальных условий;

• риски, относящиеся к области российского 
законодательства, правового регулирования и 
налогообложения, включая нормативные пра-
вовые акты, регламентирующие деятельность, 
связанную с выпуском и обращением ценных 
бумаг, а также валютный контроль в отношении 
российских компаний, не исключая официаль-
ного толкования подобных актов регулирующи-
ми органами; 

• риски, касающиеся деятельности Группы, среди 
которых выделяются невозможность дости-
жения запланированных результатов, уровней 
рентабельности и темпов роста, а также неспо-
собность формировать и удовлетворять спрос 
на продукцию Группы;

• технологические риски, связанные с функциони-
рованием и развитием энергетической инфра-
структуры, технологическими инновациями и 
конвергенцией технологий;

• прочие риски и факторы неопределенности.

Большинство из указанных факторов находится 
вне пределов контроля и возможности прогнози-
рования со стороны Группы. Поэтому, с учетом 
вышесказанного, Группа не рекомендует необос-
нованно полагаться на какие-либо высказывания 
относительно будущих событий,  приведенные в 
настоящем годовом отчете. Группа не принимает 
на себя обязательств публично пересматривать 
данные прогнозы – ни с целью отразить события 
или обстоятельства, имевшие место после публи-
кации материалов в настоящем годовом отчете, 
ни с целью указать на непредвиденно возникшие 
события, за исключением тех случаев, когда это 
необходимо в соответствии с требованиями зако-
нодательства.
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