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2010 год ознаменовал новый этап развития Группы 
ТНК-ВР Холдинг: мы не только достигли рекордных 
операционных показателей и продемонстрировали 
выдающиеся финансовые показатели, но и сделали 
важные шаги на пути реализации нашей стратеги-
ческой цели – дальнейшей трансформации ТНК-ВР 
в нефтегазовую компанию мирового уровня, дей-
ствующего на основе принципов инновационного 
и устойчивого развития. 

В 2010 году мы увеличили добычу нефти и газа 
по сравнению с предыдущим годом на 3,1% до 
1,742 млн барр. н.э. в сутки – рекордного уровня 
в истории развития Группы. Выручка в отчетном 
году составила 41,1 млрд долл., увеличившись 
относительно 2009 года на 31%. 

Наша команда по праву может гордиться успехами, 
достигнутыми в 2010 году. Слагаемыми этих успе-
хов стали интенсификация освоения новых центров 
добычи в Западной и Восточной Сибири и дальней-
ший рост производства в Оренбургской области. 
Наши новые месторождения дали 12% от общей 
добычи жидких углеводородов Группы в 2010 году. 
Производство нефти на этих проектах будет расти 
и далее, что является важным фактором нашего 
успешного развития.

Обращение 
к акционерам



3TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Охрана окружающей среды, развитие человеческо-
го капитала и социальная ответственность остают-
ся для ТНК-ВР безусловным приоритетом и осно-
вой ведения бизнеса. В 2010 году мы продолжили 
реализацию комплекса мер, направленных на обес-
печение безопасности наших сотрудников и повы-
шение эффективности охраны окружающей среды. 
В этой сфере мы добились существенных успехов: 
нам удалось значительно снизить частоту случаев 
с временной потерей трудоспособности и сокра-
тить число разливов нефти.

Будучи социально ответственной компанией ТНК-
BP продолжает оказывать содействие социаль-
но-экономическому развитию регионов России, 
реализуя масштабную программу социальных 
инвестиций.

Мы намерены и в дальнейшем уделять первосте-
пенное внимание проектам в этой сфере – помо-
щи незащищенным слоям населения, поддержке 
здравоохранения, спорта, культуры и образования, 
охране культурно-исторического наследия России. 
ТНК-ВР продолжит движение в этом направлении, 
осознавая, что эффективное развитие компании не-
возможно без приверженности базовым ценностям 
общества. 

Для динамичного роста и конкуренции на равных 
с лидерами мировой нефтегазовой индустрии 
необходимы развитие технологического потенциала 
Группы, разработка и применение инновационных 
подходов и решений.

В 2010 году ТНК-ВР существенно увеличила 
инвестиции в разработку и внедрение инноваций, 
что отчасти стало возможным благодаря макроэ-
кономическому климату, стимулирующему привле-
чение в Россию новых технологий. Мы продолжаем 
использовать доступ к международным технологи-
ям и инновациям для повышения производствен-
ной эффективности и создания новой стоимости. 
Инвестиции в повышение качества сейсморазведки, 
современные методы бурения и разработки пластов 
способствовали высоким показателям в секторе 
разведки и добычи. В области переработки и мар-
кетинга продолжается программа модернизации 
нефтеперерабатывающих заводов, направленная 
на повышение качества нефтепродуктов в соответ-
ствии с новыми стандартами. Наша цель – обес-
печить постоянное технологическое обновление 
внутри ТНК-ВР, что будет означать реальные по-
зитивные изменения не только в компании, но и во 
всей нефтегазовой отрасли страны.

ТНК-ВР гордится своей способностью объединять 
лучших профессионалов и развивать таланты вну-
три компании, создавая уникальную комбинацию 
российского и зарубежного опыта, знаний и интел-
лектуальных ресурсов, соответствующую самым 
высоким международным стандартам.

Не сомневаюсь, что такой команде по плечу реше-
ние еще более масштабных задач.

С уважением,
Михаил Фридман

Председатель Правления 
ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» 
управляющей организации 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг»
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Т
НК-ВР является одной из ведущих 
нефтегазовых компаний России и входит 
в десятку крупнейших негосударственных 
нефтяных компаний в мире по объемам 

добычи нефти.

Группа была образована в 2004-2005 годах в ре-
зультате реструктуризации компаний «ТНК», «Си-
данко» и «ОНАКО» и присоединения их дочерних 
предприятий.

Группа ТНК-ВР Холдинг имеет разнообразные до-
бывающие, перерабатывающие и сбытовые активы 
в России. Добывающие активы Группы располо-
жены в Западной и Восточной Сибири и Волго-
Уральском регионе. Совокупный объем добычи 
нефти и конденсата в 2010 году достиг 73,8 млн 
тонн, объем реализации газа в 2010 году составил 
12,9 млрд куб. м.

По данным последнего аудита, проведенного 
компанией DeGolyer and MacNaughton, совокупные 
доказанные запасы Группы по состоянию на 31 
декабря 2010 года составили 8,794 млрд барр. н.э. 
в соответствии с методикой Комиссии по ценным 

бумагам и биржам США без учета срока дейст-
вия лицензии (SEC-LOF) и 13,069 млрд барр. н.э. 
по критериям PRMS Общества инженеров-нефтя-
ников США. Коэффициент замещения совокупных 
доказанных запасов по методике SEC-LOF в 2010 
году составил 134%. Коэффициент замещения 
совокупных доказанных запасов по методике PRMS 
составил в 2010 году 322%.

Группа ТНК-ВР Холдинг владеет четырьмя нефте-
перерабатывающими заводами. Общий объем 
переработки нефти на этих предприятиях составил 
24,3 млн тонн в 2010 году. Перерабатывающие ак-
тивы Группы расположены в Рязани (Центральный 
федеральный округ), Саратове (Приволжский феде-
ральный округ), Нижневартовске и Красноленинске 
(Уральский федеральный округ).

Розничная сеть Группы ТНК-ВР Холдинг включает 
свыше 1 000 заправочных станций в России. Группа 
является ключевым поставщиком нефтепродуктов 
на розничном рынке Москвы.

О Группе 
ТНК-BP Холдинг

Ключевые показатели деятельности

ед. измерения 2006 2007 2008 2009 2010 2010/2009 %

Разработка месторождений и добыча жидких углеводородов

Действующий нефтяной фонд скважин шт. 13 813 15 335 15 443 15 764 16 082 2

Ввод в эксплуатацию новых нефтяных скважин шт. 345 396 425 475 555 17

Добыча жидких углеводородов млн т 74,0 70,4 70,4 71,9 73,8 2,6

Затраты на добычу углеводородов долл./барр.н.э. 3,18 4,88 6,62 4,98 5,44 9,2

Релизация газа

Реализация природного газа млн куб. м 2 767 1 502 2 504 2 369 2 739 15,6

Реализация попутного газа млн куб. м 8 099 7 432 8 840 9 687 10 154 4,8
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ед. измерения 2006 2007 2008 2009 2010 2010/2009 %

Запасы (доказанные по методике SEC-LOF)

Запасы углеводородов всего млн барр.н.э 7 810 8 225 8 112 8 586 8 794 2,4

Коэффициент замещения доказанных запасов % 129 179 82 177 134 -24

Геологоразведочные работы 

Количество поисково-разведочных скважин шт. 27 45 41 23 25 9

Успешность поисково-разведочного бурения % 63 60 74 74 72 -3

Нефтепереработка 

Нефтеперерабатывающие мощности млн т 22,4 23,2 23,6 24,3 24,3 0

Объем переработки нефти и другого сырья млн т 22,5 22,4 23,4 21,8 24,3 11,5

Реализация нефти и нефтепродуктов 

Экспорт нефти, кроме СНГ млн т 34,5 34,4 26,6 31,8 30,6 -4

Экспорт нефти в СНГ млн т 7,9 7,5 7,1 6,5 5,4 -17

Реализация нефти на внутреннем рынке млн т 8,8 4,9 7,5 7,8 9,1 16

Экспорт нефтепродуктов, кроме СНГ млн т 14,2 14,5 16,6 16,9 18,8 12

Экспорт нефтепродуктов в СНГ млн т 0,4 0,4 0,7 0,4 0,2 -36

Реализация нефтепродуктов 
на внутреннем рынке

млн т 12,6 12,0 12,3 10,9 12,9 18

в т.ч.: • крупный опт млн т 3,9 3,0 2,6 1,3 2,6 100

 • реализация через собственные АЗС млн т 8,7 9,0 9,7 9,6 10,3 7

Сеть АЗС (собственные и джобберские станции) шт. 1 017 1 025 1 067 1 057 1 034 -2

Финансовые показатели

Выручка млн долл. 32 114 34 995 45 133 31 449 41 113 31

Чистая прибыль, относящаяся 
к акционерам Группы

млн долл. 6 409 5 732 6 367 5 269 6 540 24

Чистая прибыль на одну обыкновенную акцию долл./акцию 0,41 0,38 0,42 0,34 0,43 26

Чистый денежный поток 
от операционной деятельности

млн долл. 7 877 5 486 6 614 7 751 9 130 18

Денежные капитальные затраты (органические) млн долл. 2 235 3 401 3 730 2 428 3 184 31

Выплаченные дивиденды млн долл. 6 664 2 420 2 860 5 498 5 211 -5

Совокупные активы млн долл. 21 710 27 904 32 001 28 247 30 881 9

Денежные средства и их эквиваленты млн долл. 833 640 933 338 1 096 224

Совокупная задолженность 
по кредитам и займам

млн долл. 1 515 1 859 1 804 1 978 3 536 79

Совокупный капитал млн долл. 12 092 16 293 19 794 19 468 21 103 8
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Карта активов
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ЯНВАРЬ
Завершены плановые проверки безопасности 
на предприятиях Группы ТНК-ВР Холдинг, про-
водившиеся Федеральной службой по экологи-
ческому, технологическому и атомному надзору. 
По итогам не обнаружено существенных наруше-
ний. Это подтверждает высокий уровень развития 
системы управления охраной труда, промышлен-
ной безопасностью и охраной окружающей среды 
в Группе.

МАРТ
Объявлены итоги аудита запасов Группы ТНК-ВР 
Холдинг по состоянию на конец 2009 года: доказан-
ные запасы составили 8,6 млрд барр. н.э. в соот-
ветствии с методикой SEC-LOF и 11,7 млрд барр. 
н.э. в соответствии с оценкой PRMS (SPE).

АПРЕЛЬ
На автозаправочных комплексах Группы в Ростов-
ской области и Краснодарском крае начата прода-
жа нового бензина под маркой ТНК Pulsar, соответ-
ствующего экологическому стандарту Евро-4.

ИЮНЬ
Максим Барский назначен заместителем председа-
теля правления ОАО «ТНК-ВР Менеджмент».

30 июня состоялось годовое общее собрание акци-
онеров ОАО «ТНК-ВР Холдинг», на котором было 
принято решение о выплате дивидендов по итогам 
2009 года в размере 33,7 млрд руб. (2,18 руб. на ак-
цию), избран новый состав Совета директоров и ут-
вержден аудитор финансовой отчетности по РСБУ 
и US GAAP — ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит».

ИЮЛЬ
Группа ТНК-BP Холдинг приняла решение о созда-
нии Совета по взаимодействию с поставщиками 
и подрядчиками, основными задачами которого 
станут организация форумов для прямого диало-
га с поставщиками и подрядчиками, повышение 
эффективности договорной работы, разъяснение 
контрагентам принципов и правил взаимодействия, 
а также выявление и предотвращение нарушений 
этих принципов и правил.

АВГУСТ
Проект Группы ТНК-ВР Холдинг «Сбор газа на Са-
мотлорском месторождении» утвержден Мини-
стерством экономического развития РФ в качестве 
проекта, осуществляемого в соответствии с Киот-
ским протоколом.

СЕНТЯБРЬ
Представлен новый битумный продукт «ТНК Альфа-
бит».

Группа ТНК-ВР Холдинг завершила сделку по при-
обретению розничных активов STBP Holdings Ltd., 
которые включают автозаправочные комплексы под 
брендом «ВР» в Москве и Московской области.

Основные события
2010 года



9TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

НОЯБРЬ
Саратовский НПЗ запустил в эксплуатацию после 
реконструкции железнодорожную эстакаду с си-
стемой герметичного слива-налива темных нефте-
продуктов в железнодорожные цистерны, позволя-
ющую теперь снизить выбросы в атмосферу более 
чем на 1 000 тонн в год.

18 ноября состоялось внеочередное общее собра-
ние акционеров ОАО «ТНК-ВР Холдинг», на котором 
было принято решение о выплате промежуточных 
дивидендов за 9 месяцев 2010 года в размере 
124,2 млрд руб. (8,04 руб. на акцию).

Группа ТНК-ВР Холдинг и государственная компа-
ния «Российские автомобильные дороги» подпи-
сали Соглашение о сотрудничестве, направленное 
на развитие транспортной инфраструктуры России, 
внедрение в дорожной отрасли инновационных 
технологий, повышение стандартов качества серви-
са и безопасности магистральных автомобильных 
дорог.

ДЕКАБРЬ
Акции ОАО «ТНК-ВР Холдинг» прошли проце-
дуру допуска к торгам на российских фондовых 
биржах — Московской межбанковской валютной 
бирже (ММВБ) и Фондовой бирже РТС (РТС). Торги 
обыкновенными и привилегированными акциями 
компании на биржах начались с 6 декабря.

События 2011 года
Краткий обзор наиболее существенных событий, 
произошедших после завершения отчетного перио-
да — в течение первого квартала 2011 года.

ЯНВАРЬ
Саратовский нефтеперерабатывающий завод 
(СНПЗ) приступил к производству дизельного то-
плива, соответствующего стандарту Евро-4. Тем са-
мым, СНПЗ присоединился к Рязанскому нефтепе-
рерабатывающему заводу, который уже производит 
дизельное топливо, удовлетворяющее требованиям 
стандарта Евро-4. 

ФЕВРАЛЬ
ТНК-BP и правительственное Агентство по делам 
нефти Монголии подписали Меморандум о взаи-
мопонимании, касающийся поставок российских 
нефтепродуктов монгольским предприятиям.

МАРТ
В Москве и Московской области начались продажи 
дизельного топлива под маркой BP Ultimate Diesel. 
Дизельное топливо BP Ultimate — это топливо пер-
воклассного качества, свойства которого обеспечи-
вают очистку и высокий КПД двигателя.

ООО «ТНК-Шереметьево», в котором ОАО «ТНК-
ВР Холдинг» принадлежит 50%, завершило сделку 
по приобретению 74,9% акций ЗАО «Топливозапра-
вочный комплекс Шереметьево».

Группа ТНК-ВР Холдинг перешла к единой системе 
долгосрочной предварительной квалификации по-
ставщиков и подрядчиков, которая предусматривает 
создание централизованного списка поставщиков 
и подрядчиков, прошедших предквалификационный 
отбор и направлена на повышение эффективности 
и качества работы, а также устранение злоупотре-
блений.
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О
сновы стратегии Группы ТНК-BP Хол-
динг были заложены при ее создании. 
Они были сформулированы по следую-
щим четырем стратегическим направ-

лениям: (1) перевод ресурсов в запасы и разра-
ботка запасов; (2) увеличение маржи при экспорте 
и продажах на внутреннем рынке; (3) внедрение 
передовых технологий и (4) стандартов корпоратив-
ного управления. 

В 2010 году стратегия роста была приведена 
в соответствие с корпоративной стратегической 
целью – стать нефтегазовой компанией мирового 
уровня, занимающей лидирующие позиции в рос-
сийском нефтегазовом секторе. 

Процесс реализации данных стратегических целей 
поддерживается за счет эффективного управления 
портфелем, применения передовых технологий и 
развития организационного потенциала.

Перевод ресурсов в запасы, запасов – 
в добычу:
• Обеспечение органического роста добычи 

на 1-2% в год в среднесрочной перспективе.

• Повышение до 20-25% доли добычи на новых 
месторождениях в общем объеме добычи Груп-
пы до 2015 года.

Увеличение уровня маржи:
• Сбалансированное покрытие объемов добычи 

перерабатывающими мощностями.

• Расширение сбытовой сети.

• Увеличение доли производства легких нефте-
продуктов.

Монетизация значительных запасов при-
родного и попутного газа:
• Обеспечение роста ежегодных объемов добычи 

газа до уровня более 30 млрд куб. м до 2020 
года.

• Увеличение к 2020 году до уровня более 20% 
доли газа в общем объеме добычи углеводоро-
дов и показателе EBITDA Группы.

Совершенствование корпоративного 
управления 
• Внедрение и укрепление во всех аспектах дея-

тельности прозрачных, справедливых и эффек-
тивных принципов корпоративного управления, 
которые обеспечат сохранность стоимости 
Группы, будут гарантировать выполнение по-
ставленных производственных и стратегических 
задач, а также повысят уровень корпоративной 
социальной ответственности.

Стратегия
роста
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Эффективное управление портфелем 
активов:
• Приобретение новых активов, которые повысят 

стоимость существующего бизнеса Группы.

• Повышение сбалансированности и улучшение 
качества существующего портфеля активов.

Внедрение передовых технологий:
• Обеспечение устойчивого развитие бизнеса 

Группы, используя лучшие технологии. 

Развитие человеческого капитала и орга-
низационного потенциала: 
• Становление наиболее привлекательным ме-

стом работы для талантливых профессионалов, 
повышая уровень знаний, навыков и умений 
сотрудников в соответствии с их личными 
устремлениями и долгосрочными потребностя-
ми развития Группы.

• Установление нового для российской нефтяной 
отрасли уровня выполнения стандартов в обла-
сти охраны труда, промышленной безопасности 
и охраны окружающей среды.

• Становление более безопасной и экологически 
чистой компанией для сотрудников, подрядчи-
ков и населения в регионах присутствия Группы.
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Взаимодействие 
с обществом 

Налоги 
В настоящее время Группа ТНК-ВР Холдинг входит 
в число крупнейших налогоплательщиков в России. 
В 2010 году налоговые выплаты, осуществленные 
Группой на территории России, составили 20,9 
млрд долл. Общая сумма налогов, выплаченных 
Группой ТНК-ВР Холдинг за последние пять лет, 
начиная с 2006 года, достигла почти 99 млрд долл. 

Взаимодействие с органами 
государственной власти 
Группа ТНК-ВР Холдинг – активный участник 
экспертных совещаний, проводимых совместно 
с Правительством Российской Федерации с целью 
развития российской нефтегазовой отрасли. Диа-
лог с органами государственной власти осуществ-
ляется в рамках рабочих групп, создаваемых под 
эгидой соответствующих министерств и правитель-
ственных комиссий. Также Группа ТНК-BP Холдинг 
является членом Российского Союза промышлен-
ников и предпринимателей (РСПП) – общественной 
организации, представляющей интересы бизнеса 
и деловых кругов, в т.ч. во взаимодействии с орга-
нами власти. В 2010 году наша компания участвова-
ла в обсуждениях и внесла свой вклад в выработку 
следующих концепций развития отрасли:

• Развитие российской нефтяной отрасли на пе-
риод до 2020 года.

• Разработка углеводородных ресурсов в Ямало-
Ненецком автономном округе.

• Налогообложение нефтяной отрасли.
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Социальные программы 
Одним из ключевых элементов социальной от-
ветственности Группы ТНК-ВР Холдинг являются 
ежегодное формирование и реализация обширных 
многоцелевых социальных программ. В 2010 году 
мы направили более 49 млн долл. на реализацию 
внешних социальных программ. Общая сумма 
социальных затрат Группы в период 2005 – 2010 гг. 
составила 538 млн долл.

Социальная деятельность Группы ТНК-ВР Холдинг 
ведется по трем основным направлениям:

• поддержка неимущих и социально незащищен-
ных слоёв населения;

• здоровье и спорт;

• культура, образование, сохранение культурно-
исторического наследия. 

В 2010 году мы поддержали важные федеральные 
программы в социальной сфере, включая органи-
зацию школы менеджмента в Сколково, поддер-
жку школы-интерната им. Горчакова, программы 
восстановления архитектурно-культурных памят-
ников Санкт-Петербурга, поддержку российских 
спортсменов. 

В рамках двусторонних соглашений с местными 
органами власти Группа ТНК-BP Холдинг оказывает 
поддержку социальным проектам тех регионов, где 
она осуществляет свою производственную деятель-
ность. В 2010 году мы заключили 14 соглашений 
с региональными администрациями и 43 договора 
с органами муниципальной власти. 

В 2010 году нашей компанией были реализованы 
в регионах следующие важные социальные иници-
ативы:

• «Поколение 2020» – программа поддержки 
образовательных учреждений, поиск и поддер-
жка молодых талантов.

• «Семья ТНК-BP – любовь, забота и поддержка» 
– программа поддержки детей из неимущих 
и неблагополучных семей, пожилых людей и со-
циально уязвимых групп населения.

• «Наш успех – наше здоровье» – программа под-
держки региональных учреждений здравоохра-
нения, оказание помощи людям со слабым здо-
ровьем, пропаганда здорового образа жизни.

• «Зеленая» программа – организация природоох-
ранных мероприятий, программ экологического 
просвещения для детей и молодежи.
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Развитие персонала
Наличие профессионального и хорошо мотивиро-
ванного коллектива является одним из важнейших 
условий достижения нашей стратегической цели 
– превращения Группы ТНК-BP Холдинг в нефте-
газовую компанию мирового уровня, занимающую 
лидирующие позиции в российской нефтегазовой 
отрасли. В 2010 году мы завершили ряд важных 
этапов по формированию команды сотрудников 
и повышению степени их участия в строительстве 
будущего нашей компании. Мы утвердили поло-
жения о корпоративных ценностях Группы ТНК-BP 
Холдинг, пересмотрели систему оплаты труда, уде-
лив особое внимание оценке коллективного вклада, 
внедрили программу мобильности, предоставля-
ющую нашим сотрудникам возможность работать 
в различных местах и в разных департаментах 
Группы, приобретая новый опыт и профессиональ-
ные знания. 

Численность сотрудников Группы ТНК-BP Холдинг 
составляет около 42 тыс. человек. 

В 2010 году общая численность персонала Груп-
пы практически не изменялась и соответствовала 
уровню предыдущего года. Усиление внимания 
к вопросам производственной эффективности 
и внедрения новых технологий привело к некоторо-
му сокращению штата на нефтеперерабатывающих 
заводах и в подразделениях разведки и добычи. 
В то же время, число людей, принятых на рабо-
ту в Тюменский нефтяной научный центр (ТННЦ) 
и Нижневартовский центр экспертной поддержки 
и технического развития, увеличилось. Количество 
сотрудников, принятых в Управление маркетинга 
также увеличилось, что соответствует еще одной 
из приоритетных стратегических задач Группы 
ТНК-ВР Холдинг, предусматривающей расширение 
розничного бизнеса. 

Учитывая специфику нефтяной отрасли, большин-
ство наших сотрудников составляют мужчины. 
Тем не менее, в тех сферах, где работают жен-
щины, им обеспечены равные с мужчинами воз-
можности для профессионального и карьерного 
роста. Группа ТНК-ВР Холдинг строго соблюдает 
Трудовой Кодекс Российской Федерации и предо-
ставляет своим сотрудникам конкурентоспособный 
уровень оплаты труда, социальное обеспечение, 
а также целый ряд разнообразных возможностей 
для профессионального обучения и роста. 
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Корпоративные ценности 
В 2010 году были сформулированы корпоративные 
ценности Группы ТНК-ВР Холдинг, отражающие 
коллективный дух нашей компании. Эти ценности 
были выбраны при широком участии наших со-
трудников и в настоящее время распространяются 
в рамках всей организации.

• Лидерство – способность определять четкие 
цели и возглавлять процесс их достижения.

• Результативность – постоянное достижение 
поставленных целей наиболее эффективным 
способом. 

• Безопасность – ведение бизнеса без произ-
водственных травм и ущерба для окружающей 
среды.

• Добросовестность – честное и ответствен-
ное отношение к работе, коллегам, обществу 
и окружающей среде.

Профессиональное обучение 
и развитие
Профессиональное обучение и развитие являются 
неотъемлемыми элементами корпоративной куль-
туры Группы ТНК-ВР Холдинг. Программы корпора-
тивного обучения предусмотрены для всех сотруд-
ников Группы и подразделяются на две категории: 
первая нацелена на развитие лидерских навыков, 
вторая – на развитие профессиональных навыков. 

В 2010 году разнообразные курсы повышения ква-
лификации прошли 23 тыс. человек – как во внеш-
них учебных заведениях, так и внутри Группы, 
при этом общее время обучения составило около 
840 000 человеко-часов. 

Наличие квалифицированных производственных 
рабочих является важнейшим фактором успеха 
Группы ТНК-ВР Холдинг. В 2010 году нами была 
составлена и внедрена программа индивидуальной 
подготовки и наставничества для сотрудников, 
а также разработан набор профессиональных 
корпоративных стандартов для рабочих специаль-
ностей. Этот проект, имеющий название «Совер-
шенствование обучения сотрудников ТНК-BP в ре-
гиональных учебных центрах», был удостоен премии 
PEOPLE INVESTOR 2010, учрежденной Ассоциацией 
менеджеров России. 

Поддержка молодых талантов 
Мы стараемся сделать работу в Группе ТНК-ВР 
Холдинг и нефтяной отрасли в целом привлека-
тельной для молодых людей. Наши усилия вклю-
чают в себя финансовую поддержку в сочетании 
с поощрением изучения различных дисциплин 
и получения практических навыков, востребован-
ных на данный момент отраслью. 

Нами организован межвузовский центр ТНК-BP, 
который объединяет пять крупнейших российских 
университетов. В 2010 году результаты несколь-
ких наших исследований, связанных с геологией, 
геофизикой, бурением и освоением месторождений 
были включены в курсы наших партнерских ВУЗов.

В 2010 году мы приступили к реализации програм-
мы «Старт» для выпускников ВУЗов, в рамках кото-
рой проводится обучение будущих молодых специ-
алистов ключевым производственно-техническим 
навыкам, необходимым Группе ТНК-ВР Холдинг. 
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Мы также начинаем повышать уровень инфор-
мированности учащихся школ о ряде аспектов 
нефтегазовой отрасли. Группой ТНК-BP Холдинг 
утверждена программа шефства для абитуриентов. 
Мы проводим курсы для учащихся старших классов 
и лучших из них направляем на учебу в партнерские 
ВУЗы. По окончании обучения мы предоставляем 
выпускникам гарантированное трудоустройст-
во в компаниях Группы ТНК-ВР Холдинг. В 2010 
году количество выпускников школ, поступивших 
в университеты при нашей поддержке, составило 
41 человек.

Наша работа с молодежью и образовательными 
учреждениями имеет общественное признание: 
в 2010 году на конкурсе, инициированном Союзом 
ректоров ВУЗов России, Группа ТНК-BP Холдинг 
была названа ведущей компанией 2009 года в сфе-
ре бизнеса и образования. 

Программа мобильности 
В 2010 году В Группе ТНК-ВР Холдинг стартовала 
Программа мобильности, в рамках которой про-
исходит управление перемещением сотрудников 
между регионами присутствия компании, что необ-
ходимо для решения задач, связанных с расшире-
нием, диверсификацией и многогранностью нашего 
бизнеса.

Целью программы является создание организаци-
онной структуры, позволяющей растущему числу 
сотрудников переходить в рамках Группы с одной 
должности на другую. Ротация позволяет полу-
чить новые знания и опыт, лучше понять объемы 
работ и масштабы нашего бизнеса. Эта программа 
является мощным инструментом карьерного пере-
хода и повышает заинтересованность сотрудников 
в достижении стратегических целей Группы ТНК-ВР 
Холдинг. 

С момента начала реализации Программы мобиль-
ности в июне 2010 года 78 человек перешли на 
новые должности. 

Мотивация персонала
Мы используем эффективную систему оплаты 
труда и социального обеспечения, которая состав-
лена в соответствии с передовым международным 
опытом. Это позволяет нам привлекать професси-
оналов высочайшего уровня и удерживать в своем 
коллективе наиболее талантливых людей. 

Пакет оплаты труда включает в себя:

• базовую зарплату;

• программу краткосрочного и долгосрочного 
стимулирования;

• единовременные премии за выдающиеся 
достижения;

• компенсацию командировочных расходов, 
включая затраты на переезды, пользование 
служебным автотранспортом, выплату отпуск-
ных и т. д.;

• социальные льготы.
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Пакет оплаты труда зависит от так называемого 
«грейда» – уровня занимаемой должности. Грейд 
оценивается на основе международной системы, 
которая учитывает уровень необходимых знаний 
и навыков, а также объем и сложность должност-
ных обязанностей. Каждый грейд предусматривает 
трехступенчатую шкалу заработной платы, а также 
фиксированный уровень и критерии для расчета 
премий. Подобный подход делает систему оплаты 
труда прозрачной и понятной каждому сотруднику. 

Система мотивации в Группе ТНК-ВР Холдинг 
включает не только материальное стимулиро-
вание, но и различные формы нематериального 
поощрения. Так, например, каждый год в Группе 
организуются конкурсы среди сотрудников. На 
первом из них, приуроченном к празднованию Дня 
нефтяника, проводится оценка достижений рабочих 
коллективов, индивидуальной производительности 
труда, а также достижения, связанные с внедрени-
ем конкретных проектов. 

Второй конкурс называется «Награда Председате-
ля правления», которая присуждается за особые 
достижения в наших приоритетных направлениях 
– применение технологий и эффективность в сфере 
охраны труда, промышленной безопасности и охра-
ны окружающей среды. 

В 2010 году в таких конкурсах приняли участие 
более 600 человек. 

Бизнес-направления Группы дополнительно 
проводят среди сотрудников и подрядчиков свои 
собственные конкурсы, представляющие собой эф-
фективный способ обмена знаниями и повышения 
стандартов производительности. 

Социальное обеспечение
Группа ТНК-ВР Холдинг предоставляет своим 
сотрудникам комплекс социальных льгот, раз-
мер и структура которых сформированы с учетом 
обеспечения конкурентоспособного уровня компен-
сационного пакета. Эти льготы в настоящее время 
включают следующее:

• программа негосударственного пенсионного 
обеспечения, частично финансируемая Компа-
нией;

• добровольное медицинское страхование;

• организация санаторно-курортного оздоровления;

• жилищная программа в некоторых регионах.
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Социальная 
ответственность

Охрана труда 
и промышленная 
безопасность
Безопасность производства, здоровье людей 
и охрана окружающей среды являются постоянны-
ми приоритетами для предприятий Группы ТНК-BP 
Холдинг, и мы продолжаем совершенствование 
своей деятельности по этим направлениям.

Следуя принципам социальной и экологической 
ответственности, Группа неукоснительно выполняет 
требования законодательства в этой сфере и со-
вершенствует внутренние стандарты в соответствии 
с передовой мировой практикой. Для предотвра-
щения аварий, несчастных случаев и минимизации 
воздействия на окружающую среду Группа ТНК-BP 
Холдинг внедрила единую Систему управления 
охраной труда, промышленной безопасностью и ох-
раной окружающей среды (ОТ, ПБ и ООС).

Стратегические ориентиры Группы ТНК-ВР Хол-
динг в области ОТ, ПБ и ОС закреплены в Кодексе 
деловой практики:

• Отсутствие несчастных случаев на производстве.

• Отсутствие аварий на производстве.

• Бережное отношение к окружающей среде.

Охрана труда
В 2010 году Группа ТНК-BP Холдинг осуществляла 
мероприятия в области промышленной безопасно-
сти по следующим направлениям:

• внедрение новой редакции стандарта по тран-
спортной безопасности;

• укрепление организационного потенциала 
служб ОТ, ПБ и ООС;

• развитие лидерского потенциала; 

• создание и внедрение в программы обучения 
собственных видеоматериалов по охране труда 
и промышленной безопасности;

• обеспечение полной достоверной отчетности 
по вопросам безопасности, включая все данные, 
подлежащие регистрации согласно Закону США 
«Об охране труда и производственной безопа-
сности» (OSHA).

Данные статистики подтверждают успехи Группы 
ТНК-BP Холдинг в области охраны труда и промыш-
ленной безопасности. В 2010 году частота случаев 
с временной потерей трудоспособности снизилась 
относительно предыдущего года на 14%. В 2011 
году Группа планирует сохранить темпы улучшения 
показателей в области безопасности в условиях 
расширения производственной деятельности.
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Частота травм, среднее скользящее значение случаев с временной потерей 
трудоспособности на 200 000 человеко-часов
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«Золотые правила безопасного ведения работ» обя-
зательны для соблюдения всеми сотрудниками и 
представителями подрядных организаций, работа-
ющими на объектах Группы ТНК-ВР Холдинг.

Транспортная безопасность остается в зоне 
пристального внимания Группы ТНК-ВР Холдинг. 
Компания ужесточила требования к соблюдению 
корпоративных правил транспортной безопасности, 
повысила квалификационные критерии для под-
рядчиков, предоставляющих транспортные услуги, 
и сделала систему GPS обязательной к примене-
нию на транспортных средствах.

Осуществление этих мероприятий позволило 
улучшить показатели транспортной безопасности: 
в 2010 году частота крупных ДТП снизилась на 83% 
по сравнению с 2009 годом. Частота значительных 
ДТП в 2010 году снизилась до 1 ДТП по сравнению 
с 4 значительными ДТП в 2009 году.

В 2010 году Группа ТНК-BP Холдинг продолжила 
комплексную оценку соблюдения нормативных тре-
бований в области ОТ, ПБ и ОС дочерними общест-
вами и подрядными организациями, начатую в 2009 
году. Эта работа помогла устранить недостатки, 
улучшить взаимодействие с подрядчиками и повы-
сить уровень их сознательности в сфере охраны 
труда и безопасного ведения работ.

В 2006 году Группа ТНК-BP Холдинг стала первой 
российской компанией, ежегодно предоставляю-
щей данные по промышленной безопасности в Ме-
ждународную ассоциацию производителей нефти 
и газа (OGP). За два года показатели, характеризу-
ющие ситуацию в области охраны труда, значитель-
но улучшились и на данный момент превосходят 
средние показатели OGP.
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Социальная 
ответственность

Охрана здоровья
В рамках реализации Программы охраны здоро-
вья в Группе ТНК-ВР Холдинг основные усилия 
в 2010 году были сосредоточены на профилактике 
сердечно-сосудистых заболеваний, просветитель-
ской работе и обучении в области охраны здоровья, 
совершенствовании системы медосмотров и мед-
пунктов. Основные цели данной Программы оздо-
ровления заключаются в снижении рисков смерти 
и травматизама, снижении уровня профессиональ-
ных заболеваний и улучшении условий труда.

В отчетном году была продолжена реализация 
корпоративной Программы по профилактике сер-
дечно-сосудистых заболеваний. Благодаря этой 
программе выявлены факторы риска заболеваемо-
сти, сформированы группы работников, которым 
требуется постоянное наблюдение, и организовано 
профилактическое лечение.

Группа ТНК-BP Холдинг также осуществляла в 2010 
году реализацию программы экстренной медицин-
ской помощи, которая включает модернизацию мед-
пунктов на производственных объектах, приобрете-
ние нового медицинского оборудования и обучение 
сотрудников методам оказания первой помощи.

В 2010 году осуществлён пилотный телемедицин-
ский проект — мобильный комплекс был установ-
лен в ОАО «Верхнечонскнефтегаз». Проект на-
правлен на проведение модернизации экстренной 
медицинской помощи на удалённых промышленных 
площадках Группы ТНК-ВР Холдинг с использова-
нием возможностей телемедицины.

В 2009 году был введен в действие Стандарт 
по промышленной гигиене и охране здоровья 
работников на нефтеперерабатывающих производ-
ствах, а в 2010 году утверждены и опубликованы 
на портале Группы Методические рекомендации 
по промышленной гигиене и охране здоровья ра-
ботников нефтедобывающих предприятий.

Ежегодные затраты на охрану здоровья в Группе 
ТНК-ВР Холдинг составляют около 600 млн руб.

Охрана окружающей 
среды
Группа ТНК-BP Холдинг стремится к снижению 
воздействия своей производственной деятельнос-
ти на окружающую среду. В 2010 году программа 
по защите окружающей среды Группы ТНК-BP Хол-
динг включала мероприятия по рекультивации уна-
следованных компанией загрязнений, утилизации 
отходов, увеличению утилизации попутного газа 
и снижению выбросов парниковых газов, а также 
обеспечению целостности трубопроводов. 

Совокупные инвестиции Группы ТНК-BP Холдинг 
в охрану окружающей среды (включая экологиче-
ский мониторинг, обучение, поддержку научных 
исследований, вложения в разработку технологий 
переработки отходов и очищения воды, рекуль-
тивацию земель) в 2004–2010 гг. составили почти 
32 млрд руб.
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Рекультивация загрязненных 
и нарушенных земель
Одной из основных задач Группы ТНК-BP Холдинг 
в области охраны окружающей среды является 
рекультивация земель, унаследованных от компаний-
предшественниц, экологическое и экономическое 
восстановление земельных участков, природные 
и плодородные характеристики которых могли быть 
повреждены в результате геологоразведки и добычи.

Программа рекультивация осуществляется с 2005 
года. За это время была выполнена рекультивация 
и обеспечена сдача уполномоченным государст-
венным органам свыше 2 800 гектаров земель. 
В 2010 году организация работ по рекультивации 
загрязненных земель была построена на выполне-
нии основного объема работ собственными силами. 
По итогам выполнения программы в 2010 году 
было рекультивировано 327 гектаров загрязненных 
земель и 59 шламовых амбаров.

Площадь рекультивированных земель, принятых государственными органами 
(нарастающим итогом)
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В отчетном году был применен новый техноло-
гический подход к рекультивации загрязненных 
земель, заключающийся в срезке загрязненного 
грунта и его обезвреживание в буртах. Это позво-

лило обезвреживать загрязненный грунт без его 
транспортировки в непосредственной близости от 
рекультивируемого участка.
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Социальная 
ответственность

Обеспечение целостности 
трубопроводов
Транспортная система Группы ТНК-BP Холдинг 
насчитывает около 23 тыс. км трубопроводов. 
Обеспечение их целостности — ключевой фактор 
безаварийной транспортировки углеводородов 
и минимизациивоздействия на окружающую среду. 

С 2004 года Группа ТНК-BP Холдинг реализует про-
грамму целостности трубопроводов, направленную 
на замену изношенных участков и защиту трубо-
проводов от коррозии посредством ингибирования. 
В 2010 году совокупные затраты на реализацию 
программы составили 522 млн долл. 

В 2010 году было ингибировано 1 059 км труб 
и заменено 317 км изношенных труб. В результате 
общее число разливов снизилось на 17% по срав-
нению с аналогичным показателем 2009 года.

Программа целостности трубопроводов (нарастающим итогом)
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Утилизация накопленных 
отходов 
В 2009 году была разработана Стратегия обраще-
ния с отходами, предусматривающая планомерное 
наращивание в 2010-2012 гг. собственных мощно-
стей Группы ТНК-ВР Холдинг по размещению и пе-
реработке отходов с первоочередным вниманием к 
обеспечению потребностей по переработке текущих 
объемов образования отходов, а также внедрение 
технологии закачки отходов в пласт. 

Для переработки отходов используются различные 
технологии с учетом климатических особенностей 
регионов деятельности Группы (например, исполь-
зование метода биологической деструкции не-
фтешламов в Оренбургском регионе).

Утилизация попутного 
нефтяного газа 
и снижение эмиссии 
парниковых газов 
Уровень использования попутного нефтяного газа 
в Группе ТНК-ВР Холдинг в 2010 году составил 
84,6 %. В дальнейшем планируется продолжить ра-
боту, направленную на увеличение уровня исполь-
зования попутного нефтяного газа в соответствии 
с утвержденной программой.

Уровень утилизации попутного газа в Группе ТНК-ВР Холдинг 
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Социальная 
ответственность

Группа ТНК-ВР Холдинг первой среди российских 
нефтяных компаний выполнила оценку и публи-
кацию данных по объему эмиссии парниковых 
газов от производственной деятельности дочерних 
предприятий по методике, которая была разрабо-
тана на основе рекомендаций IPIECA (Ассоциации 
нефтяных компаний по сохранению окружающей 
среды) и API (Американского института нефти). 
Полученные данные демонстрируют устойчивую 
тенденцию снижения эмиссии парниковых газов, 
начиная с 2007 года.

Группа ТНК-ВР Холдинг считает важным шагом 
в направлении расширения эффективного ис-
пользования попутного газа механизм Киотского 
протокола. В 2010 году проект Группы «Сбор 
газа на Самотлорском месторождении» получил 
одобрение Министерства экономического развития 
и торговли РФ в качестве проекта, осуществляемо-
го в соответствии с Киотским протоколом. Проект 
стал победителем среди 35 проектов, участвовав-
ших в первом конкурсе, который был организован 
уполномоченной организацией — Сбербанком 
России. Группа ТНК-BP Холдинг получила право 
реализовать на международном рынке «единицы 
сокращения выбросов» (ЕСВ) в объеме, эквивален-
тном 850 тыс. тонн углекислого газа. 

Проект утилизации газа на Самотлорском место-
рождении предусматривает установку 5 вакуумных 
компрессорных станций (ВКС) для обеспечения 
переработки сжатого ПНГ под низким давлением. 
Группа ТНК-ВР Холдинг продаст BNP-PARIBAS 170 
тыс. тонн эквивалента углекислого газа до выпуска 
ЕСВ и 680 тыс. тонн после выпуска. Проект получил 
одобрение со стороны французского правительст-
ва как символ российско-французского сотрудни-
чества в рамках Рамочного договора о содействии 
реализации проектов, осуществляемых в соответст-
вии со статьей 6 Киотского протокола.

Группа ТНК-ВР Холдинг продолжает анализ своей 
программы энергоэффективностии ведёт подготов-
ку ещё двух проектов в рамках Киотского прото-
кола в Оренбургском регионе. В 2011 году плани-
руется подача документов по проекту «Утилизация 
газа на Вахитовском месторождении» на участие 
в конкурсном отборе, организуемом Сбербанком 
России.
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Энергосбережение 
и энергоэффективность
Повышение энергоэффективности производст-
венной деятельности — стратегический приоритет 
Группы ТНК-BP Холдинг, позволяющий существен-
но сократить издержки. В 2010 году была одобре-
на программа повышения энергоэффективности 
на 2011-2013 гг. с совокупным экономическим 
эффектом более 300 млн долл. США. Реализация 
программы обеспечит последовательный рост эко-
номии потребляемой электроэнергии. Эта экономия 
будет достигнута за счет комплекса мер (прежде 
всего, в сфере разведки и добычи), направленных 
на внедрение новых технологий, оптимизацию 
существующих процессов и модернизацию инфра-
структуры. 

Ключевыми направлениями программы являются 
ограничение притока попутной пластовой воды 
на действующем фонде скважин, оптимизация и ре-
инжиниринг наземной инфраструктуры, повышение 
энергоэффективности механизированной добычи, 
а также рост эффективности заводнения. Снижению 
затрат на электроэнергию способствуют проекты 
использования попутного нефтяного газа и строи-
тельства электростанций на месторождениях.

В 2011 году в рамках программы испытания новой 
техники и внедрения технологий запланировано 
приобретение различных видов энергосберегаю-
щего оборудования для механизированной добычи 
нефти на сумму 9 млн долл. США, а также инве-
стиции в модернизацию высоконапорных насосов 
в размере 2,8 млн долл. США. По результатам про-
ведения промысловых испытаний будет разработа-
на программа расширения применения энергоэф-
фективного оборудования. Дополнительно Группа 
ТНК-ВР Холдинг планирует направить 37 млн долл. 
США на реализацию проектов по ограничению 
водопритока на действующем фонде скважин.

Повышение энергоэффективности также предус-
матривает реализацию комплекса мероприятий 
в сфере нефтепереработки. К 2020 году Группа 
планирует снизить безвозвратные потери нефте-
переработки в 3 раза по сравнению с 2010 годом, 
а также достичь показателей энергоэффективности 
на уровне ведущих мировых НПЗ.
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Обзор экономических 
условий в 2010 году

Р
езультаты деятельности Группы ТНК-ВР 
Холдинг подвержены воздействию внешней 
бизнес-среды, в которой работает Группа. 
Наиболее существенным фактором влияния 

является волатильность мировых рынков нефти 
и нефтепродуктов. Другие факторы, влияющие на ре-
зультаты деятельности Группы, связаны с состоянием 
деловой среды в России, что включает, в основном, 
уровень инфляции, в том числе регулируемых государ-
ством тарифов на электроэнергию и транспортировку, 
колебания валютных курсов, доступ к трубопроводам 
и изменения налогового законодательства.

Динамика цен на нефть и нефтепродукты 
В целом экономические условия, включая конъюн-
ктуру рынков нефтяного сырья, в 2010 году были 
значительно лучше, чем в предыдущем году. Средние 
цены на нефть и нефтепродукты на мировых рынках 
в течение отчетного года достигли значительно бо-
лее высокого уровня по сравнению с 2009 годом. 

В 2010 году средняя цена нефти сорта «Юралс» 
составила 78,3 долл. США за баррель, увеличив-
шись по сравнению с предыдущим годом на 28%; 
на внутреннем рынке средняя цена выросла 
на 19%, составив 30,6 долл. США за баррель. Цены 
на нефтепродукты выросли в 2010 году на 17-29% 
в зависимости от вида нефтепродукта. 

Цены на нефть исторически отличаются высокой во-
латильностью и зависят, помимо прочего, от уровней 
добычи ОПЕК и мировой экономической конъюнкту-
ры. Волатильность цен на нефть непосредственно 
влияет на деятельность Группы ТНК-ВР Холдинг, 
поскольку от нее зависят показатели выручки и на-
логов, привязанные к цене нефти сорта «Юралс». 

Установленная Федеральной службой по тарифам 
(«ФСТ») средняя цена реализации газа увеличилась 
в 2010 году на 27% до 57 долл. США за тысячу 
кубических метров по сравнению с 45 долл. США 
за тысячу кубических метров в 2009 году. Указан-
ный рост отражает 27% повышение рублевых цен 
в дополнение к эффекту обесценения рубля.

Динамика среднегодовых цен на нефть и нефтепродукты на мировом и внутреннем 
рынках в 2009-2010 гг.

Ед. изм. 2009 2010

Мировой рынок1

Нефть сорта «Brent» $/барр. 61,5 79,5

Нефть сорта «Юралс» (Средизем./СЗЕ) $/барр. 61,0 78,3

Бензин (среднее по СЗЕ: премиум + регуляр) $/тонна 577,9 735,0

Дизельное топливо (Средизем./СЗЕ) $/тонна 518,8 670,1

Мазут (Средизем./СЗЕ) $/тонна 346,3 441,5

Авиакеросин (Средизем./СЗЕ) $/тонна 558,3 716,3

Внутренний рынок

Нефть2 $/барр. 25,8 30,6

Бензин3 $/тонна 674,6 786,2

Дизельное топливо3 $/тонна 494,9 604,4

Мазут3 $/тонна 256,0 321,5

Авиакеросин3 $/тонна 487,6 590,0

Примечания:
1 Цены представлены по данным Platt’s, подразделения компании McGraw Hill Companies, Inc.
2 Цены представлены по данным Argus Media (средние данные по регионам).
3 Цены представлены по данным Кортес (средние данные по регионам).

Результаты производственной 
деятельности
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Развитие системы налогообложения
Успех работы Группы ТНК-BP Холдинг на действу-
ющих месторождениях и развитие новых проектов 
во многом зависит от налоговой системы, которая 
создает условия для инвестирования в разработку 
запасов разной степени сложности.

Основные отраслевые налоги — налог на добы-
чу полезных ископаемых (НДПИ) и таможенные 
пошлины, исчисляемые от мировых цен на нефть. 
Их доля в общей налоговой нагрузке российских 
нефтяных компаний составляет 80%-90%.

Группа ТНК-BP Холдинг является активным участ-
ником рабочей группы при Министерстве энерге-
тики РФ, разрабатывающей основные параметры 
новой налоговой системы. Предложения рабочей 

группы были направлены на рассмотрение в Мини-
стерство финансов РФ. 

Предлагаемая новая система налогообложения 
предусматривает, в частности, снижение ставки та-
моженной пошлины на нефть, выравнивание ставок 
таможенных пошлин на светлые и темные нефтепро-
дукты, сохранение уплаты НДПИ на старых лицензи-
онных участках и переход на налог на финансовый 
результат при разработке новых месторождений. 
При этом должны создаваться экономические ус-
ловия для активных инвестиций нефтяных компаний 
в разработку капиталоемких новых проектов и при-
менения современных и эффективных технологий 
для поддержания добычи на действующем фонде 
месторождений, а также стимулироваться инвести-
ции в повышение качества нефтепродуктов.

Динамика средних ставок таможенных пошлин, акцизов и налогов по нефти 
и нефтепродуктам в России в 2009-2010 гг.

Ед. изм. 2009 2010

Экспортные пошлины

Нефть $/барр. 24,6 37,5

Нефть $/тонна 179,3 273,6

Легкие и средние дистилляты $/тонна 133,1 196,6

Мазут $/тонна 71,7 105,9

Пропан, бутан $/тонна — 61,1

Акцизы1

Бензины с октановым числом не выше «80» $/тонна 83,8 96,3

Бензины с октановым числом выше «80» $/тонна 114,4 131,4

Прямогонный бензин $/тонна 123,0 141,3

Дизельное топливо $/тонна 34,1 39,1

Моторное масло $/тонна 93,0 106,9

Налог на добычу полезных ископаемых (НДПИ)2

Нефть $/барр. 10,1 13,9

Нефть $/тонна 73,4 101,2

Природный газ $/1 000 м3 4,6 4,8

Нефть руб./тонна 2 298,8 3 074,4

Природный газ руб./1 000 м3 147,0 147,0

Примечания:
1, 2 Рублевые ставки пересчитывались в доллары США по среднему валютному курсу рубля к доллару США.
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Результаты производственной 
деятельности

Геологоразведка 
и запасы
Поиск новых запасов углеводородов и успешное 
восполнение ресурсной базы Компании в размере, 
превышающем объемы добытой нефти, является 
приоритетной стратегической задачей Группы ТНК-
BP Холдинг. 

Особенность стратегического подхода Группы 
ТНК-ВР Холдинг к поиску новых углеводородов 
заключается в проведении комплекса геолого-
разведочных мероприятий по трем следующим 
направлениям: 

1. Раскрытие потенциала существующих 
месторождений в Оренбургской области 
и Западной Сибири. 

Мы ведем поиск и активную подготовку к разра-
ботке новых, наиболее перспективных залежей, 
добыча нефти из которых прежде была невоз-
можна из-за отсутствия необходимых техноло-
гий и организационного потенциала. Примерами 
могут служить разработка северной части 
врезанной долины Каменного месторождения, 
изучение возможности разработки плата Рябчик 
на самотлорском месторождении и окских пла-
стов Сорочинско-Никольского месторождения.

2. Реализация новых проектов в Ямало-Ненец-
ком автономном округе, Увате и Восточной 
Сибири.

Мы продолжаем вести активные геологоразве-
дочные мероприятия на Увате и Верхнечонском 
месторождении, где уже начата промышлен-
ная добыча, и занимаемся доразведкой новых 
лицензионных участков на Ямале для подго-
товки их промышленного освоения в середине 
текущего десятилетия. 

3. Участие в аукционах для приобретения но-
вых лицензий.

Мы рассматриваем все возможности для уве-
личения ресурсной базы Компании неоргани-
ческим путем. Так, в 2010 году через аукционы 
и покупку активов было приобретено 9 лицензий 
на недропользование с общими ресурсами око-
ло 50 млн тонн. Приобретение новых лицензий 
в регионах нашего присутствия позволяет нам 
быстро и с наименьшими затратами вводить 
их в разработку благодаря существующей 
инфраструктуре и синергетическому эффекту 
с действующими месторождениями. Мы так-
же постоянно изучаем и реализуем наиболее 
привлекательные опции для выхода Компании 
в новые регионы с целью диверсификации 
портфеля активов и укрепления наших конку-
рентных преимуществ. В 2010 году примером 
реализации этого подхода может служить 
геологоразведочная деятельность в Тимано-Пе-
чоре, республике Коми и Астраханской области. 
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Геологоразведочные работы
В 2010 году Группой ТНК-ВР Холдинг было осу-
ществлено бурение 25 скважин с результативно-
стью на уровне 72%. Программа сейсморазведки 
была выполнена в объеме 3 680 кв. км сейсмораз-
ведочных работ методом трехмерной сейсмики (3D) 
и 3 481 пог. км работ методом двухмерной сейсми-
ки (2D).

Динамика объемов поисково-
разведочного бурения и сейсморазведки 
в 2009-2010 гг.

2009 2010

Бурение

Пробуренные скважины, шт. 23 25

Успешность, % 74 72

Сейсморазведка

2D, пог. км 468 3 481

3D, кв. км 1 277 3 680

По итогам 2010 года прирост запасов Группы ТНК-
ВР Холдинг органическим путем — за счет прове-
дения геологоразведочных работ — составил 572 
млн барр. н.э. запасов категории 3Р. 

В настоящее время Группа ТНК-BP Холдинг явля-
ется лидером в применении сейсмических иссле-
дований в России. В 2006-2010 гг. двухмерные 
(2D) и трехмерные (3D) сейсмические работы были 
проведены на площади 18 347 тыс. пог. км и 19 
827 кв. км соответственно. Данные, получаемые 
в ходе сейсмических исследований 3D, позволяют 
создавать трехмерные модели месторождений, 
что, в свою очередь, помогает точнее определять 
оптимальное размещение скважин и повышать их 
эффективность.

В 2010 году трехмерные сейсмические исследова-
ния охватили 8 регионов России, включая Вер-
хнечонское месторождение в Восточной Сибири, 
Самотлорское месторождение в Западной Сибири 
и центральную часть Уватской группы месторожде-
ний на юге Тюменской области. Особенно успеш-
ными стали результаты исследований на Верхне-
чонском месторождении, позволившие значительно 
уточнить геологическую модель этого месторожде-
ния и увеличить на 30% средний дебит скважин 
на нем.

Результативность наших сейсмических исследова-
ний обеспечивается не только количеством пло-
щадей, на которых они проводятся, но и качеством 
обработки и интерпретации полученных данных. 
Обработка данных осуществляется в выделенном 
центре компании WesternGeco, который предо-
ставляет эти услуги только для ТНК-BP. 80% всего 
объема интерпретации сейсмических данных вы-
полняется в Тюменском нефтяном научном центре 
(ТННЦ). 
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Результаты производственной 
деятельности

Запасы
В 2010 году мы добились значительных успехов 
в замещении добычи новыми запасами. Согласно 
данным независимого аудита по критериям SEC 
LOF (без учета срока действия лицензий) совокуп-
ные доказанные запасы Группы ТНК-BP Холдинг 
по состоянию на 31 декабря 2010 года состави-
ли 8,794 млрд барр. н.э. При этом коэффициент 
замещения добычи новыми запасами находится 
на уровне 134%. 

По критериям PRMS (бывшие SPE) по состоянию 
на 31 декабря 2010 года совокупные доказанные 
запасы Группы составили 13,069 млрд барр. н.э. 
Это соответствует коэффициенту замещения со-
вокупных доказанных запасов по данной методике 
на уровне 322%.

Совокупные доказанные запасы природного газа 
Группы ТНК-ВР Холдинг были увеличены более чем 
в десять раз до 1,57 млрд барр. н.э. (257,4 млрд 
куб. м) по критериями PRMS. Это стало возможным 
благодаря заключению соглашения о транспорти-
ровке газа с месторождений «Роспан Интернешнл», 
создающего условия для существенного увеличе-
ния добычи природного газа в течение ближайших 
10 лет. 

Достигнутые высокие показатели замещения 
запасов являются результатом слаженной работы 
команды Группы ТНК-ВР Холдинг, плодотворного 
сотрудничества с ведущими российскими и зару-
бежными компаниями и точного выбора технологий 
для каждого месторождения. 

Динамика замещения запасов Группы ТНК-ВР Холдинг в 2006 – 2010 гг. 

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

20102009200820072006

156%
129%

297%

179%
146%

82%

329%

177%

322%

134%

PRMS SEC-LOF



31TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Кроме того, возмещение запасов Группы ТНК-ВР 
Холдинг было обеспечено на экономически при-
влекательных условиях. Средний размер затрат 
на поиск и разработку запасов составил 3,5 долл. 
США за баррель совокупных доказанных запасов 
(SEC LOF), что является одним из лучших показате-
лей в отрасли. Эффективное управление затратами 
при проведении геологоразведочных мероприятий 
осуществлялось за счет оптимизации сейсмиче-
ских работ, высокого коэффициента успешности 
разведывательного бурения, а также конкурентного 
выбора подрядчиков и поставщиков услуг. 

Лицензии
По состоянию на 31 декабря 2010 года Группа ТНК-
ВР Холдинг являлась держателем 202 лицензий. 

Для сохранения устойчивости нашего бизнеса мы 
постоянно работаем над продлением срока дей-
ствиях всех лицензий. В отчетном году нами был 
продлен срок действия 37 лицензий. Теперь срок 
действия более 53% лицензий Группы ТНК-ВР Хол-
динг продлен до 2031-2077 гг. 

Мы также продолжили приобретение лицензий 
на аукционах в ходе открытия новых запасов и не-
органической деятельности. В 2010 году Группа 
приобрела 13 лицензий, включая 11 — в Оренбург-
ской области, 2 — в Ханты-Мансийском автоном-
ном округе. Семь из этих лицензионных участков 
должны быть введены в разработку до конца 2013 
года согласно лицензионным обязательствам.

Группа ТНК-ВР Холдинг выполняет предписыва-
емые задачи по поддержке объемов геологораз-
ведочных работ и добычи нефти и газа на каждом 
месторождении в соответствии с годовой про-
граммой, которая утверждается Министерством 
природных ресурсов Российской Федерации. Также 
соблюдаются требования, которые определены 
в лицензиях на выполнение геологоразведочных 
работ, и обеспечиваются освоение и разработка 
месторождений в соответствии с проектно-техно-
логическими документами, утвержденными Цен-
тральной комиссией по разработке месторождений 
углеводородного сырья Федерального агентства 
по недропользованию (ЦКР Роснедра).
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Добыча нефти и газа
Основные стратегические цели Группы ТНК-ВР 
Холдинг в области добычи — максимально эф-
фективное извлечение и освоение новых запасов 
и увеличение коэффициента извлекаемости нефти. 

Наше внимание также сосредоточено на развитии 
газового бизнеса, которое включает в себя проекты 
по утилизации попутного нефтяного газа, подготов-
ку к полномасштабной разработке месторождений 
«Роспан Интернешнл» и в перспективе — освоение 
газовых шапок нефтяных месторождений. 

Группа ТНК-ВР Холдинг стремится постоянно улуч-
шать качество планирования, основываясь на пол-
ном жизненном цикле месторождений, а также 
повышать эффективность управления инвестиция-
ми в свои добывающие активы. 

В 2010 году добыча нефти и газа в Группе ТНК-ВР 
Холдинг достигла 1,742 млн барр. н.э. в сутки — ре-
кордного уровня с момента образования Компании 
в 2003 году. Прирост добычи относительно 2009 
года составил 3,1%, что связано с увеличением 
объемов производства на новых месторождениях 
Уватской группы в Западной Сибири и Верхнечон-
ском месторождении в Восточной Сибири, а также 
продолжающимся ростом добычи в Оренбургской 
области.

Добыча нефти и газа
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Добыча нефти и конденсата составила 1,527 млн 
барр./сут. (73,75 млн т). Добыча газа состави-
ла 0,215 млн барр. н.э. /сут. (12,9 млрд куб. м), 
увеличившись по сравнению с предыдущим годом 
на 6,9%, что, в первую очередь, было связано 
с возросшими объемами добычи на месторождени-
ях «Роспан Интернешнл». 

По состоянию на 31 декабря 2010 года эксплуата-
ционный фонд Группы составил 29 477 скважин, 
в т.ч. 21 177 нефтяных и 8 300 нагнетательных 
скважин (включая бездействующие). 

В течение отчетного года в эксплуатацию из буре-
ния были введены 555 новых добывающих сква-
жин, что выше аналогично показателя 2009 года 
на 80 скважин или 17%. 

Группа ТНК-ВР Холдинг ведет постоянную работу 
по поддержанию дебита скважин с помощью систе-
мы заводнения и зарезки боковых стволов. Сред-
ний дебит нефтяных скважин по Группе составляет 
98 барр. в сутки, что выше среднеотраслевого 
показателя. 

При этом средний дебит на новых месторождени-
ях ВЧНГ и Увата достигает 823 барр./cут. (около 
110 тонн/сут.), а средний дебит на действующих 
месторождениях Западной Сибири и Оренбурга — 
69 барр. /сут. (9 тонн/сут.) и 212 барр./сут. 
(28 тонн/сут.) соответственно. 

Результаты производственной 
деятельности
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Добыча на зрелых 
месторождениях
Группа ТНК-BP Холдинг ведет добычу в основном 
на зрелых месторождениях, расположенных в За-
падной Сибири и Оренбургской области. В 2010 
году производство жидких углеводородов на зре-

лых месторождениях составило около 1,5 млн 
барр./сут., или 88% от общего объема добычи Груп-
пы. Наши стратегические цели в этой области — 
поддержание уровня добычи на зрелых месторо-
ждениях и максимально эффективное извлечение 
оставшихся запасов с применением передовых 
и наиболее безопасных технологий. 

Добыча нефти и газа на зрелых месторождениях
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Западная Сибирь
В настоящее время Группа ТНК-BP Холдинг 
разрабатывает 48 лицензий в Ханты-Мансийском 
автономном округе Тюменской области, самые зна-
чительные из которых расположены в Нижневар-
товском регионе и около города Нягань. Основные 
месторождения, находящиеся в разработке, — Са-
мотлорское, Ван-Еганское, Верхнеколик-Еганское, 
Хохряковское, Ем-Еговское, Талинское и Каменное. 

Зрелые месторождения Западной Сибири распола-
гают значительными ресурсами — 18,28 млрд барр. 
н.э. доказанных, вероятных и возможных запасов 
(3P) по методологии PRMS. Неизменной стратеги-
ческой задачей Группы ТНК-BP Холдинг остается 
продолжение геологоразведочной деятельности 
в регионе и внедрение инновационных технологий 
для повышения коэффициента нефтеотдачи зрелых 
месторождений и разработки сложных коллекто-
ров. В 2010 году в ходе геологоразведочных меро-
приятий было пробурено 9 скважин и проведены 

трехмерные (3D) сейсмические исследования на об-
щей площади 580 кв. км. В 2011 году мы планируем 
пробурить 4 разведочные скважины и провести 
сейсмические исследования 3D с последующей 
подготовкой к разработке на площади 282 кв. км. 
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Результаты производственной 
деятельности

В 2010 году на зрелых месторождениях Западной 
Сибири было добыто 336 млн барр. н.э. (0,9 млн 
барр./сут. или 44,4 млн тонн), что составило около 
60% от общего объема добычи жидких углеводоро-
дов в целом по Группе ТНК-BP Холдинг. По срав-
нению с 2009 годом добыча жидких углеводородов 
на этих месторождениях снизилась на 5% из-за 
естественного снижения нормы их выработки. 
В среднесрочной перспективе мы планируем 
поддерживать стабильный уровень добычи углево-
дородов в Западной Сибири, компенсируя естест-
венное падение добычи на выработанных место-
рождениях вовлечением дополнительных запасов 
в разработку и ростом производства газа.

Объем реализации попутного нефтяного газа (ПНГ), 
добытого на зрелых месторождениях Западной 
Сибири, составил в отчетном году 8,6 млрд куб. м, 
то есть 66% от общего производства газа Группой. 
По сравнению с 2009 годом этот объем вырос 
более чем на 5% за счет расширения мощностей 
по утилизации ПНГ в регионе.

Управление заводнением. Поддержание уровня 
добычи в Западной Сибири реализуется за счет 
заводнения. Наш опыт показывает, что качествен-
ная система заводнения улучшает эффективность 
поддержания добычи. В 2007-2010 гг. благодаря 
выполнению заводнения темп падения базовой 
добычи в Западной Сибири снизился на 3,5%. 
В настоящее время используемый для этих целей 
действующий нагнетательный фонд составляет 
около 5 100 скважин (фонд добывающих сква-
жин — около 13 700).

Разработка Самотлорского месторождения. 
В 2010 году добыча жидких углеводородов на Са-
мотлорском месторождении достигла 562 млн 
барр./сут. Доля Самотлора в общем объеме про-
изводства жидких углеводородов Группы ТНК-BP 
Холдинг составила 37%. 

Динамика изменения добычи на Самотлоре за 
последние пять лет имеет тенденцию к снижению, 
что связано с естественным истощением запасов 
(текущий уровень выработки запасов составляет 
около 70%) и увеличением доли трудноизвлекае-
мых запасов.

Добыча нефти на Самотлорском месторождении
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В связи с этим на первый план в поддержании 
Самотлорского месторождения выходят задачи 
по оптимизации системы разработки и повышению 
эффективности добычи нефти, в том числе сокра-
щение объемов попутно добываемой воды и приме-
нение новых технологий при выработке трудноиз-
влекаемых запасов.

В 2010 году мы начали работы по внедрению техно-
логий селективной изоляции с ограничением прито-
ка попутно добываемой воды, что улучшает эко-
номику разработки пластов и в некоторых случаях 
позволяет снизить дебит добываемой воды в 5-10 
раз. В 2010 году мы выполнили 104 операции по ог-
раничению водопритока и планируем увеличить их 
количество до 200-250 операций в год. 

Пласт неглубокого залегания «Рябчик» на Само-
тлоре является одним из потенциальных объектов 
для будущей разработки и при этом характеризу-
ется наиболее сложными свойствами коллектора. 
В 2010 году мы продолжили изучение возможных 
вариантов бурения и системы заводнения на этом 
пласте, постепенно внедряя ряд инновационных 
технологических решений. В частности, в отчетном 
году были реализованы пилотные проекты по орга-
низации заводнения пласта с использованием сети 
горизонтальных скважин, а также осуществлено 
внедрение программного комплекса «Т-Навигатор», 
работающего на основе секторного 3D моделиро-
вания для планирования и мониторинга эффектив-
ности перевода скважин под закачку. Также было 
проведено апробирование технологий многоста-
дийного гидроразрыва пласта в горизонтальных 
скважинах разного профиля.

Мы уверены, что развитие и дальнейшее тиражиро-
вание таких технологий позволит повысить эффек-
тивность выработки остаточных запасов не только 
пласта «Рябчик», но Самотлорского месторождения 
в целом.

Разработка зрелых месторождений в Нягани. 
Группа ТНК-ВР Холдинг разрабатывает восемь 
лицензионных участков в районе города Нягань, 
расположенного в юго-западной части Ханты-
Мансийского автономного округа. Самые крупные 
из них — Каменное, Талинское и Ем-Еговские 
месторождения, входящие в так называемую Кра-
сноленинскую группу месторождений. Совокупные 
геологические запасы этих месторождений оцени-
ваются в 1 млрд тонн. 

Доказанные, вероятные и возможные запасы 
месторождений Группы ТНК-BP Холдинг в Нягани 
по критериям PRMS оцениваются в 7,18 млрд барр. 
н.э., включая запасы месторождения Каменное 
в объеме 2,31 млрд барр. н.э.

В 2010 году объем добычи нефти на месторожде-
ниях Нягани составил 142 тыс. барр. в сутки (6,9 
млн тонн), увеличившись по сравнению с предыду-
щим годом на 11% благодаря дальнейшей разра-
ботке Каменного месторождении. Это составило 
9,4% от совокупной добычи жидких углеводородов 
Группы. 
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Результаты производственной 
деятельности

В 2010 году разработка северной части месторо-
ждения Каменное велась в рамках опытной эксплу-
атации, по итогам которой было принято решение 
о переводе ее в промышленную эксплуатацию. 

В результате этого добыча в северной части с 2011 
года будет учитываться в рамках добычи на зрелых 
месторождениях.

Добыча нефти на месторождениях ОАО «ТНК-Нягань» в 2006-2010 гг.
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Оренбургская область и лицензионные 
участки, принадлежащие Оренбургнефть 
в других регионах
Деятельность Группы ТНК-BP Холдинг в Орен-
бургской области обеспечивают три добывающих 
подразделения — Оренбургнефть, Сорочинскнефть 
и Бугурусланнефть, охватывающие территорию 
18 районов области. В 2010 году на балансе этих 
подразделений находилось 114 лицензионных 
участков / 95 месторождений. Доказанные, воз-
можные и вероятные запасы Группы по критериям 
PRMS в Оренбургской области составляли на конец 
отчетного года 3,23 млрд барр. н.э.

В течение 2010 года мы продолжили интенсивное 
проведение геологоразведочных работ, результа-
том которых стало завершение строительства 11 
новых скважин. Десять из этих скважин оказались 
продуктивными, а семь были введены в эксплуа-
тацию в отчетном году. При этом эффективность 
скважин по целевым горизонтам составила 73%. 
За 2010 год сейсмическими исследованиями 3D 
было охвачено 1 413 кв. км и проведено 390 пог. км 
сейсмических работ 2D. 

Оренбургнефть принадлежат 3 лицензионных 
участка в Астраханской области, где Группа ТНК-
ВР Холдинг ведет геологоразведку. В 2010 году 
здесь были завершены сейсморазведочные работы, 
и в настоящее время осуществляется оценка 
перспективных объектов на проведение поисково-
оценочного бурения. Кроме этого, специалисты 
Группы ТНК-BP Холдинг в отчетном году прово-
дили интенсивное поисково-разведочное бурение 
на лицензионных участках в Саратовской и Самар-
ской областях. Его результатом стало, в том числе, 
открытие Куликовского месторождения в Саратов-
ской области, запасы которого планируется поста-
вить на баланс Компании уже в 2011 году.
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В 2010 году также было продолжено неорганиче-
ское расширение ресурсной базы в Оренбургском 
регионе. На аукционах Группой ТНК-ВР Холдинг 
было приобретено 9 новых участков с суммарной 
оценкой перспектив по запасам в 350 млн барр.н.э. 
Близость к существующей инфраструктуре позво-
лит быстро и с минимальными затратами ввести но-
вые приобретения в промышленную эксплуатацию.

По итогам 2010 года производство жидких углево-
дородов на предприятиях Группы ТНК-ВР Холдинг 
в Оренбургской области достигло 20,05 млн тонн, 
превысив аналогичный показатель предыдущего 
года на 8%.

Добыча жидких углеводородов на месторождениях Оренбургской области в 2006-2010 гг.
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Применение инновационных технологий. В 2010 
году особым приоритетом в Оренбургском регионе 
стало внедрение в производство инноваций как 
средства повышения эффективности и создания 
дополнительной стоимости. 

В 2010 году здесь было реализовано 23 инноваци-
онных проекта на общую сумму 9,2 млн долл. США. 
Среди наиболее успешных пилотных проектов 
отчетного года выделяются следующие:

• Определение технического предела при буре-
нии по методике компании RLG с целью выбора 
оптимального технически допустимого цикла бу-
рения и сведения к минимуму времени простоя. 

• Пилотный проект безамбарного бурения на Гре-
мячевском месторождении. 

• Пилотный проект по использованию новой сов-
ременной буровой установки Discоvery компании 
Weatherford для повышения эффективности 
бурения.

• Испытания гидрофицированного привода штан-
гового гидронасоса «Гейзер» как альтернативы 
электроцентробежным насосам (УЭЦН), работа-
ющим в периодическом режиме. 

• Применение технологий, направленных на повы-
шение нефтеотдачи пластов, включая обработку 
пласта новейшими химическими составами 
и композициями, позволяющими увеличивать 
нефтеотдачу, а также технологий, позволяющих 
исключить из обработки высокообводненные 
участки и участки с высокой проницаемостью.

• Внедрение скважинного оборудования для од-
новременно-раздельной эксплуатации скважин 
(ОРЭ), которая позволяет нести меньше капиталь-
ных затрат и раздельно эксплуатировать пласты.

В 2011 году мы планируем увеличить инновацион-
ную составляющую производства в Оренбургской 
области и реализовать уже 94 проекта на общую 
сумму 118,8 млн долл. США.
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Результаты производственной 
деятельности

Зрелые месторождения добывающих предприятий Группы ТНК-ВР Холдинг

ОАО «Самотлорнефтегаз» ОАО «Оренбургнефть» ОАО «ТНК-Нижневартовск»

Доля в общем объеме 
добычи Группы в 2010 году

30% 23,5% 9%

Лицензии Лицензия на разработку 
значительной части 
Самотлорского 
месторождения 
в Западной Сибири 

Лицензии на освоение 
80 месторождений 
на территории 
Южного Урала

Лицензии на освоение 
5  месторождений 
в Западной Сибири, 
в том числе северной 
части Самотлорского 
месторождения

Описание месторождений Самотлорское месторожде-
ние было открыто в 1964 г., 
добыча ведется с 1969 г.
Средняя глубина залегания 
коллектора – от 1 700 
до 2 800 м.

Месторождения открыты 
начиная с 1937 г., 
первоначально пущены 
в эксплуатацию в 1939 г.
Средняя глубина залегания 
коллекторов – 2 800 м.

Месторождения откры-
вались в 1965-1984 гг., 
пущены в эксплуатацию 
в 1969-1986 гг.
Средняя глубина залегания 
коллектора – от 2 200 
до 2 700 м.

Параметры месторождений в 2010 году

средняя обводненность 94% 69% 88%

добыча нефти 20,2 млн т
415 тыс. барр./сут

18,4 млн т
378 тыс. барр./сут

6,8 млн т
139 тыс. барр./сут

действующие 
добывающие 
скважины

6 854 1 810 1 946

действующие 
нагнетательные 
скважины

2 654 961 695
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ОАО «Нижневартовское 
нефтегазодобывающее 
предприятие»

ОАО «ТНК-Нягань»* ОАО «Варьеганнефтегаз»

Доля в общем объеме 
добычи Группы в 2010году

4% 9% 4%

Лицензии Лицензии на разработку 
6 месторождений 
в Западной Сибири

Лицензии на освоение 
7 месторождений 
в Западной Сибири

Лицензии на освоение 
6 месторождений 
в Западной Сибири

Описание месторождений Месторождения открывались 
в 1971-1997 гг., пущены 
в эксплуатацию 
в 1985-2004 гг.
Средняя глубина залегания 
коллектора – 2 700 м.

Месторождения открыты 
в 1962 г., пущены в эксплуа-
тацию в 1980 г.
Средняя глубина залегания 
коллектора – от 1 300 
до 2 800 м.

Месторождения откры-
вались в 1971-1996 гг., 
пущены в эксплуатацию 
в 1976-1996 гг.
Средняя глубина залегания 
коллектора – от  849 
до 2 900 м. 

Параметры месторождений в 2010 году

средняя обводненность 83% 81% 87%

добыча нефти 3,4 млн т
70 тыс. барр./сут

6,9 млн т
142 тыс. барр./сут

2,5 млн т
52 тыс. барр./сут

действующие 
добывающие 
скважины

846 2 405 601

действующие 
нагнетательные 
скважины

476 690 192

*  Информация  об ОАО «ТНК-Нягань» включает данные по Каменному лицензионному участку.
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Результаты производственной 
деятельности

Добыча на новых 
месторождениях
Группа ТНК-BP Холдинг располагает портфелем 
новых проектов, которые в перспективе обеспечат 
устойчивый рост добычи. 

Реализация таких новых проектов, как Уватская 
группа месторождений, Верхнечонское и Камен-
ное месторождения стала возможной благодаря 
системному подходу Группы ТНК-ВР Холдинг к 
выбору технологий и управлению проектами в соот-
ветствии с лучшими международными стандартами. 
Важную роль в этих проектах играет поддержка со 

стороны государства, предоставляющего льготный 
налоговый режим для развития новых регионов 
добычи нефти и газа, а также способствующего 
созданию транспортной инфраструктуры для их 
реализации. 

Наши новые месторождения делятся на две груп-
пы — месторождения, на которых уже осуществ-
ляется промышленная добыча (Уватская группа, 
Верхнечонское и Каменное месторождения) и ли-
цензионные участки, где ведется активная гео-
логоразведка и подготовка к полномасштабной 
эксплуатации в середине текущего десятилетия (ме-
сторождения Ямало-Ненецкого автономного округа).

Характеристика основных месторождений добывающих предприятий 
Группы ТНК-ВР Холдинг в рамках новых проектов

ОАО «Верхнечонскнефтегаз»* ООО «ТНК-Уват» Каменное

Доля в общем объеме 
добычи Группы 
в 2010 году

3,1% 4,6% 3,2%

Лицензии Лицензия на разработку 
Верхечонского месторожде-
ния 

12 лицензий на участки 
Восточного и Центрального 
Увата

Держателем лицензии 
Каменного месторождения 
является ОАО «ТНК-Ня-
гань»

Описание 
месторождений

Открыто в 1978 году, 
эксплуатация начата 
в 2008 году.
Глубина залегания 
1 650 метров.

Урненское и Усть-Тегусское 
месторождения открыты 
в 1970-е, эксплуатация нача-
та в 2009 году.
Глубина залегания 
1 500-2 000 метров.

Каменное месторождение 
открыто в конце 1960-х 
годов, эксплуатация начата 
в 2009 году.
Глубина залегания 
1 500-2 000 метров.

Параметры месторождений в 2010 году

средняя обводненность менее 10% 22% 55% 

добыча нефти 2,6 млн т
54 тыс. барр./сут

3,9 млн т
81 тыс. барр./сут

2,7 млн т
56 тыс. барр./сут

действующие 
добывающие 
скважины

88 118 508

действующие 
нагнетательные 
скважины

31 32 167

*  Акционерами ОАО «Верхнечонскнефтегаз» являются Группа ТНК-ВР Холдинг (74%) и Нефтяная компания 
«Роснефть» (26%).
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Верхнечонское месторождение
Верхнечонское месторождение — новый крупный 
центр добычи Группы ТНК-ВР Холдинг в Восточной 
Сибири. Запасы этого месторождения оценивают-
ся в 2,15 млрд барр. н.э. по критериям 3Р (PRMS), 
что делает его вторым по величине в данном 
регионе. 

В 2010 году производство нефти на Верхнечонском 
месторождении достигло 54 тыс. барр./сут. (2,6 
млн тонн в год) или 3,5% от общего объема добычи 
жидких углеводородов Группы ТНК-ВР Холдинг. 
Рост добычи по сравнению с 2009 годом составил 
120%. 

Пиковая добыча на этом месторождении ожидается 
на уровне 7,85 млн тонн в год в 2016 году. 

Общий объем инвестиций в разработку Верхнечон-
ского месторождения планируется на уровне около 
5 млрд долл. США. К концу 2010 году в развитие 
месторождения инвестировано 1,8 млрд долл. 
с начала его разработки в 2005 году. На месторо-
ждении была создана инфраструктура, обеспечи-
вающая текущий объем добычи, включая установку 
подготовки нефти и две электростанции для собст-
венных нужд. 

По структуре Верхнечонское — многопластовое 
месторождение, где наиболее изученным является 
основной продуктивный верхнечонский горизонт, 
а вышележащие горизонты нуждаются в дораз-
ведке. В 2010 году специалисты Группы ТНК-ВР 
Холдинг провели на месторождении трехмерные 
(3D) сейсмические исследования на территории 
631 кв. км. Тюменским нефтяным научным центром 
был подготовлен проект дальнейшего проведения 
геологоразведочных работ на месторождении, 
которые будут начаты в 2011 году. В частности, 
трехмерными сейсмическими исследованиями пла-
нируется охватить около 500 кв. км площади.

Применение инновационных 
подходов и технологий 
По геологическому строению Верхнечонское — 
одно из сложнейших месторождений не только 
в России, но и в мире. Оно уникально по сочетанию 
геолого-геофизических факторов, таких как твер-
дая порода, солевые отложения и низкая пластовая 
температура, а также наличие смол и парафинов 
в нефти. Наличие таких осложняющих факторов 
требует нестандартного подхода к разработке. 

Для решения этих задач была сформирована 
междисциплинарная команда, состоящая из спе-
циалистов ОАО «ВЧНГ», Тюменского нефтяного 
научного центра и Бизнес-направлений «Техноло-
гии» и «Разведка и Добыча» Корпоративного центра 
Группы ТНК-ВР Холдинг, — геологов, разработчи-
ков пластов, сейсмиков, специалистов по исследо-
ванию керна, петрофизиков, технологов, буровиков 
и экономистов. Также большой вклад в разработку 
и экспертизу технологических решений вносят 
специалисты компании ВР по вопросам газового 
и водогазового воздействия и стратегии заканчива-
ния скважин.

Слаженная совместная работа этой команды спе-
циалистов позволила выработать инновационные 
подходы к разработке Верхнечонского месторо-
ждения, успешно реализовать новейшие техноло-
гические решения и в перспективе существенно 
повысить уровни добычи нефти в краткосрочном 
и среднесрочном периоде. В качестве наиболее 
эффективных технологий, используемых при разра-
ботке Верхнечонского месторождения, выделяются 
следующие: 

• Устройства контроля притока в горизонтальном 
стволе скважин – для выравнивания профиля 
притока вдоль ствола скважины и снижения 
обводненности продукции скважины.
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Результаты производственной 
деятельности

• Геонавигация в процессе бурения (LWD) — за-
пись комплекса каротажных кривых во время 
бурения и их интерпретация в режиме реаль-
ного времени, что позволяет своевременно 
принимать решение о корректировке траек-
тории скважины и тем самым прокладывать 
горизонтальный ствол в наиболее продуктивных 
мощностях пласта.

• Новые технологии закачки химических реаген-
тов для низкотемпературных пластов месторо-
ждения и очистки призабойной зоны скважин от 
асфальто-смолистых парафиновых отложений. 

• Гидроразрыв пласта (ГРП) для увеличения про-
дуктивности скважин. 

• Расширенный комплекс геофизических ис-
следований, для построения альтернативной 
петрофизической модели, что позволят повы-
сить качество геолого-технологической модели 
месторождения и, как следствие, уточнить 
запасы и прогнозные уровни добычи.

• Геомеханическая модель для изучения пове-
дения пласта в процессе разработки и оценки 
оптимальных режимов работы добывающих 
и нагнетательных скважин с точки зрения их 
влияния на добычу.

Динамика добычи нефти на Верхнечонском месторождении в 2008-2010 гг.
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Уватская группа месторождений
Развитие Уватской группы месторождений с потен-
циалом добычи на уровне 200 тыс. барр./сут на юге 
Тюменской области является одним из ключевых 
крупных проектов Группы ТНК-BP Холдинг. 

В 2010 году добыча в Восточном и Центральном 
центрах освоения Увата составила 81 млн барр./
сут. (3,9 млн тонн в год), что на 99% превышает уро-
вень предыдущего года. Уватский проект состоит 
из 15 лицензионных участков. В его составе созда-
ется стратегическая трубопроводная инфраструк-
тура, пролегающая в регионе доказанной нефтега-
зоносности — южной части Западной Сибири, где 
Группа ТНК-BP Холдинг является одним из основ-
ных владельцев лицензий.
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В настоящее время Уватский проект включает 
в себя два центра освоения — Восточный и Цен-
тральный. В феврале 2009 года была начата 
промышленная эксплуатация Урненского и Усть-
Тегусского месторождений, входящих в Восточный 
центр освоения Увата, и введен в строй нефтепро-
вод, соединяющий месторождения с магистральной 
трубопроводной системой. 

В течение 2010 года на месторождениях Восточно-
го центра были построены три кустовые площадки, 
закончено строительство второй очереди централь-
ного пункта сбора нефти и газа, введена в эксплуа-
тацию первая очередь газотурбинной электростан-
ции. По состоянию на конец отчетного года общее 
количество пробуренных скважин на месторожде-
ниях Восточного Увата составило 189 единиц.

Другим активным направлением работы стало 
формирование системы заводнения. На Усть-Тегус-
ском месторождении было пробурено 7 горизон-
тальных скважин и одна скважина с оборудованием 
для раздельной эксплуатации, которая позволяет 
одновременно разрабатывать два пласта. На 
Урненском месторождении продолжились работы 
по проведению инверсионных преобразований 
трехмерных (3D) сейсмических исследований, 
которые позволят улучшить понимание сложного 
геологического строения месторождения. 

В центральном Увате в 2010 году Группа ТНК-BP 
Холдинг ввела в опытно-промышленную эксплуата-
цию Тямкинское месторождение. На месторожде-
нии был построен первый куст скважин и необходи-
мая инфраструктура. Первая нефть с Тямкинского 
месторождения была сдана в региональный 
трубопровод в марте 2010 года. В настоящее время 
на месторождении пробурено 13 скважин. На 9 
других перспективных месторождениях централь-
ного Увата ведутся геологоразведочные работы. 

В качестве наиболее эффективных технологий, ис-
пользуемых при разработке месторождений Увата, 
выделяются следующие:

• Горизонтальное бурение и одновременно-раз-
дельная эксплуатация. В 2010 году на место-
рождениях Увата было реализовано сразу два 
пилотных проекта — горизонтального бурения 
и бурения скважин с большим диаметром 
эксплуатационной колонны (245мм), что делает 
возможным использование оборудования для 
совместно-раздельной эксплуатации пластов. 
Данная технология позволяет обходиться 
меньшим количеством скважин при разработке 
многопластовых месторождений.

• Гидравлический разрыв пласта (ГРП). В 2010 
году на Урненском и Усть-Тегусском месторо-
ждениях выполнено 18 скважинных операций 
ГРП при освоении после бурения с применени-
ем новых технологий ГРП, включая FiberFrac, 
СlearFrac и SuperFoam.
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Динамика добычи нефти на месторождениях Увата в 2009-2010 гг.

0

20

40

60

80

100

2009 2010

Каменное месторождение
Каменное месторождение — одно из самых зна-
чительных в ТНК-Нягань. Доказанные, вероятные 
и возможные запасы этого месторождения состав-
ляют 2,31 млрд барр. н.э. по критериям PRMS. 
В 2010 году объем добычи на Каменном место-
рождении составил 56 тыс. барр./сут. (свыше 2,7 
млн тонн) — 40% в общей добыче месторождений, 
разрабатываемых в ТНК-Нягань. 

Этот успех стал возможным благодаря разработке 
с 2008 года северной части Каменного месторо-
ждения. На территории Северного центра освоения 
Каменного месторождения в отчетном году завер-
шилось бурение, по итогам которого на 31 декабря 
2010 года общее количество пробуренных и запу-
щенных в эксплуатацию скважин составило 565 
единиц. В 2010 году добыча нефти на Северном 
центре освоения увеличилась более чем в два раза 
по сравнению с 2009 годом до 36 тыс. барр./сут. 
(1,8 млн тонн в год).

Для обеспечения дальнейшего эффективного роста 
объемов добычи на Каменном месторождении 
в 2010 году была начата реализация проекта «Юг-
2». Участок «Юг-2» входит в Южный центр освоения 
и находится в первой группе приоритетности по за-
пасам углеводородов Каменного лицензионного 
участка. Данный проект отличается незначительной 
удаленностью от инфраструктуры обустроенных 
участков «Юг-1» и «Запад» и принятой стратегией 
утилизации попутного нефтяного газа, включая 
строительство газотурбинной электростанции. 

В 2010 году работы по реализации проекта «Юг-2» 
включали в себя интерпретацию данных трехмер-
ных (3D) сейсмических исследований, испытание 
разведочных скважин и построение гидродинами-
ческой модели участка. Получение первой нефти 
с участка «Юг-2» намечено на июнь 2011 года.
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Каменное месторождение разрабатывается в со-
ответствии с принятой в Группе ТНК-BP Холдинг 
инновационной концепцией «Месторождение буду-
щего», которая предполагает следующее:

• Приоритет безопасности людей, оборудования, 
процессов и охраны окружающей среды. 

• Сокращение потерь нефти за счет мониторинга 
и удаленного управления процессом добычи 
нефти и газа. 

• Сокращение затрат за счет улучшения про-
зрачности и уменьшения количества ремонтов 
оборудования и скважин. 

• Сокращение влияния «человеческого фактора» 
благодаря автоматизации основных технологи-
ческих процессов.

Динамика добычи нефти на Каменном месторождении в 2008-2010 гг.
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Результаты производственной 
деятельности

Развитие газового 
бизнеса
Одной из стратегических задач Группы ТНК-ВР 
Холдинг является трансформация из преимущест-
венно нефтяной в интегрированную нефтегазовую 
компанию мирового уровня. В 2010 году Группа об-
новила свою газовую стратегию, которая предусма-
тривает значительный рост газодобычи в ближай-
шие пять лет. Достижение этих целей предполагает 
интенсивную разработку уже имеющихся крупных 
газовых запасов, в частности «Роспана», реализа-
цию проектов утилизации попутного газа, а также 
участие в новых газовых проектах.

В целом по Компании по  результатам аудита 
на 31 декабря 2010 года запасы газа по 1Р со-
ставили 394,7 мрд.куб.м., по 2Р-909,9 мрд.куб.м., 
по 3Р-1,2 трил.куб.м. 

Попутный нефтяной газ
В настоящее время большинстов дочерних обществ 
Группы ТНК-BP Холдинг ведут добычу попутно-
го газа в своих основных регионах нефтедобы-
чи – в Западной Сибири и Оренбургской области. 
Группа реализует большую часть добываемого газа, 
а часть используется для производства электроэ-
нергии для собственных нужд. 

В 2010 году объём добычи попутного газа со-
ставил 13,09 млрд куб. м, а уровень его утилиза-
ции – 84,6%. Группа ТНК-BP Холдинг реализует 
программу утилизации попутного нефтяного газа, 
которая позволит нам значительно увеличить уро-
вень утилизации попутного газа. Данная программа 
включает в себя строительство новых объектов 
сбора и переработки газа, а также потенциальное 
применение обратной закачки газа в пласт и строи-
тельство новых электрогенерирующих мощностей. 

Утилизация попутного нефтяного газа 
в Западной Сибири 
В 2010 году проекты по утилизации попутного 
нефтяного газа (ПНГ) в Западной Сибири осуществ-
лялись по двум направлениям: использование ПНГ 
в генерации электричества для собственных нужд 
и поставки ПНГ на газоперерабатывающие пред-
приятия Нижневартовского региона. 

В 2010 году уровень утилизации ПНГ в Западной 
Сибири (исключая ТНК-Нягань) составил 91,8%. 
Объем добытого и использованного газа составил 
8,4 млрд куб. м. Объем добытого и использован-
ного ПНГ на месторождениях ТНК-Нягань соста-
вил в отчетном году 1,1 млрд куб. м, из которых 
большая часть была поставлена на Красноленин-
ский газоперерабатывающий завод (ГПЗ). Уровень 
утилизации ПНГ в ТНК-Нягань в 2010 году составил 
80,4%.

В 2010 году Группой ТНК-BP Холдинг были введены 
в действие две очереди Ваньеганской газотурбин-
ной электростанции (ГТЭС) в Нижневартовском 
регионе с суммарной установленной мощностью 
36,4 МВт. 

Благодаря оптимизации мощностей ГПЗ мы также 
увеличили объемы поставок ПНГ на Белозерский 
и Нижневартовский газоперерабатывающие заводы 
(ГПЗ) в рамках СП «Юграгазпереработка» – сов-
местного предприятия Группы ТНК-ВР Холдинг 
с нефтехимической компанией «Сибур». В конце 
2010 года мы также достигли соглашения о вклю-
чении в данное совместное предприятие Красно-
ленинского ГПЗ, что позволит увеличить объемы 
поставок на переработку попутного нефтяного газа 
с месторождений ТНК-Нягань.
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Другим перспективным направлением утилизации 
ПНГ месторождений Нягани является строитель-
ство газотурбинной электростанции (ГТЭС) на Ка-
менном месторождении. Установленная мощность 
первой очереди этой ГТЭС составляет 24 МВт. 
Завершение ее строительства и пуск намече-
ны на 2011 год. Проект также предусматривает 
строительство второй очереди ГТЭС с удвоенной 
мощностью, что позволит в перспективе достичь 
уровня утилизации ПНГ не менее 95%. 

Развитие газового бизнеса 
в Оренбургской области 
Крупнейший проект развития газового бизнеса 
в этом регионе – Интегрированный газовый проект 
«Оренбург», предполагающий создание дополни-
тельных возможностей для коммерческого исполь-
зования ПНГ на Покровской, Бобровской, Запад-
ной и Восточной группах месторождений. С этой 
целью планируется строительство разветвленной 
инфраструктуры для транспортировки, подготовки 
и переработки ПНГ. В частности, мощность Зайкин-
ского газоперерабатывающего предприятия (ГПП) 
увеличится вдвое – до 2,2 млрд куб. м в год.

Благодаря успешному завершению в отчетном 
году подготовительных мероприятий Группа ТНК-
ВР может в 2011 году перейти к основному этапу 
реализации проекта «Оренбург», в рамках которого 
планируется строительство пяти газокомпрессор-
ных станций и 90 км газопроводов на Бобровской 
группе месторождений, сооружение трех объек-
тов и 110 км газопроводов на Восточной группе 
месторождений, а также изготовление основного 
технологического оборудования для Покровской 
установки комплексной подготовки газа и второй 
очереди Зайкинского ГПП.

Помимо программы утилизации попутного газа 
в Оренбургской области мы предвидим значитель-
ный ресурсный потенциал свободного газа, разра-
ботка которого позволит полностью использовать 
масштаб операционной деятельности Группы 
ТНК-ВР Холдинг в данном регионе. Технико-ком-
мерческий анализ данных возможностей был начат 
в 2009 году и продолжится в 2011 году.

Утилизация попутного нефтяного газа 
на Верхнечонском месторождении 
В силу удаленного расположения Верхнечонско-
го месторождения потенциальные потребители 
электроэнергии, для производства которой мог бы 
использоваться попутный газ с данного месторо-
ждения, в настоящее время отсутствуют. Поэтому 
в 2010 году Группой ТНК-ВР было принято реше-
ние о реализации варианта утилизации попутного 
нефтяного газа методом закачки во временное 
подземное хранилище газа. Это первый подобный 
проект в российской нефтяной отрасли.

Совместно с ВНИИГАЗ специалисты Группы 
подготовили проектный документ по организации 
подземного хранения ПНГ с использованием име-
ющихся на лицензионном участке газовых пластов. 
Для организации строительства необходимой 
инфраструктуры по закачке ПНГ было разработано 
техническое задание на строительство компрессор-
ной станции высокого давления (КСВД) и объявлен 
тендер, результаты которого будут подведены 
в начале 2011 года. Одним из особых условий, 
предъявляемых к КСВД, является высокая над-
ежность комплекса оборудования и минимальные 
необходимые для технического обслуживания про-
стои. В дальнейшем, при условии развития данного 
региона, возможно использование закачанного 
в хранилища газа для производства электроэнер-
гии, газохимии и т.д.
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Результаты производственной 
деятельности

Утилизация попутного нефтяного газа 
на месторождениях Увата 
Одно из основных обязательных направлений раз-
работки месторождений Увата – экологическая без-
опасность всего производственного цикла, в том 
числе, полная утилизация добываемого попутного 
нефтяного газа. Главным направлением использо-
вания попутного газа в рамках Уватского проекта 
является производство электроэнергии на собст-
венных газовых электростанциях.

В 2010 на восточном Увате была введена в эксплу-
атацию первая очередь газотурбинной электростан-
ции (ГТЭС) мощностью 25 МВт и продолжено стро-
ительство ее второй очереди. В 2011 году уровень 
использования газа может достичь 35 – 45%.

На центральном Увате в настоящее время строится 
первая очередь ГТЭС мощность 18 МВт. Уровень 
использования газа может достичь 75-95% к 2013 
году. 

Природный газ
ЗАО «Роспан Интернешнл» (называемый по тексту 
годового отчета — «Роспан»), дочернее предприя-
тие Группы ТНК-BP Холдинг (100%) в Ямало-Ненец-
ком автономном округе, занимается разработкой 
глубокозалегающих запасов газа Ново- и Восточно-
Уренгойского газоконденсатных месторождений 
и осуществляет добычу и поставку газа и конденса-
та на российский рынок.

Согласно методологии PRMS, по состоянию на 31 
декабря 2010 года объём доказанных запасов газа 
по Ново- и Восточно-Уренгойскому месторождени-
ям ЗАО «Роспан Интернешнл» составляет 1 969 млн 
барр. н.э, 3Р – 6 034 млн барр. н.э.

В 2010 году объём добычи и реализации газа «Ро-
спаном» увеличился на 16% по сравнению с 2009 
годом и составил 2,7 млрд куб. м. 

В 2010 году «Роспан» получил доступ к газотран-
спортной системе ОАО «Газпром», заключив со-
ответствующий договор сроком до 2016 года. Это 
открывает возможности для дальнейшего наращи-
вания добычи газа. 

Помимо «Роспана» Группа ТНК-ВР Холдинг распо-
лагает значительными запасами газа из так называ-
емых «газовых шапок» в Нижневартовском регионе. 
В 2010 году проводился комплексный технический 
и финансовый анализ проекта по освоению данных 
запасов. Реализация пилотной фазы освоения «га-
зовых шапок» планируется в 2014-2015 гг, а выход 
на полномасштабную разработку - в 2018-2019 гг. 
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Переработка
Стратегическая задача Группы ТНК-ВР Холдинг 
в области переработки — создание устойчивого 
и конкурентоспособного бизнеса с ключевыми 
показателями эффективности деятельности, соот-
ветствующими уровню лучших мировых переработ-
чиков нефти.

Переработка нефти
В настоящее время Группа владеет и управляет 
четырьмя нефтеперерабатывающими завода-
ми 1, совокупная эффективная мощность которых 
в 2010 году превысила 24,3 млн. тонн в год (485 
тыс. барр./сут.) (коэффициент загрузки мощностей 
составил свыше 95%).

Нефтеперерабатывающие заводы Группы ТНК-BP 
Холдинг производят высококачественные нефте-
продукты (включая бензины и дизельные топлива 
качества Евро-4 и Евро-5) и обеспечивают по-
крытие объемов спроса на ключевых внутренних 
и внешних рынках. 

В 2010 году предприятия ТНК-ВР Холдинг перера-
ботали максимальный объем нефти, начиная с мо-
мента создания Компании. Только на Рязанской 
НПК было переработало на 1 млн. тонн больше 
плановых показателей. Всего заводами Группы 
в отчетном году было переработано 24,0 млн тонн 
нефти (481 тыс. барр./сут.).

Данные уровни переработки были достигнуты 
за счет оптимизации ремонтного цикла предпри-
ятий, более оптимального режима/схемы работы 
установок, а также снятия ряда ограничений по от-
грузке нефтепродуктов.

Основные показатели деятельности Группы ТНК-ВР Холдинг в области переработки

2008 2009 2010

Исходное поступление на НПЗ, млн т (кроме процентов):

Сырая нефть 23,0 21,4 24,0

Другое сырье 0,4 0,4 0,3

Итого: объем переработки нефти и другого сырья, млн т 23,4 21,8 24,3

Глубина переработки 68,3% 65,5% 65,1%

2008 % 2009 % 2010 %

Виды продукции, тыс. т (кроме процентов):

Бензин 5 347 24,1 4 963 24,0 5 483 23,7

Дизельное топливо 6 609 29,7 5 938 28,7 6 586 28,4

Мазут 6 513 29,3 6 381 30,8 7 230 31,2

Авиационный керосин 996 4,5 892 4,3 1 035 4,5

Прочие виды продукции 2 761 12,4 2 530 12,2 2 839 12,2

Всего 22 226 100 20 704 100 23 174 100

Стратегический подход Группы ТНК-ВР Холдинг 
в области нефтепереработки заключается в осу-
ществлении инвестиций в повышение качества 
выпускаемого продукции и глубины переработки 
нефти на предприятиях, а также в эффективном 
управлении производством (увеличение операцион-
ной готовности, выхода светлых нефтепродуктов). 

1  Лисичанский завод в Украине, а также 50-процентная 
доля в ОАО «Ярославнефтеоргсинтез» (совместное пред-
приятие с ОАО «Газпром Нефть») входят в группу 
ТНК-ВР и не входят в Группу ТНК-ВР Холдинг, 
и в данном годовом отчете в качестве производственных 
активов Группы не рассматривается.
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Обзор деятельности перерабатывающих предприятий Группы ТНК-ВР Холдинг в 2010 году

 Рязанская 
нефтеперерабатывающая компания

Саратовский 
нефтеперерабатывающий завод

Доля в совокупном 
объеме переработки 
Группы в 2010 году

66% 28%

Эффективная 
мощность1 

16,1 млн т (323 тыс. барр./сут.) 6,7 млн т (132 тыс. барр./сут.)

Объем переработки 
НПЗ2 

15,9 млн т 6,7 млн т 

Светлые продукты 54,3% 43,9%

Глубина переработки 62% 67%

Операционная 
готовность

97% 98%

Ввод в эксплуатацию 1960 год модернизирован в 2006 году 1933 год модернизирован в 2004 году

Преимущества 
местонахождения

Располагается в 200 км к юго-востоку от Москвы. Бли-
зость к Москве и доступ к экспортной трубопроводной 
системе обеспечивают сильную конкурентную позицию 
как на внутреннем, так и на внешних рынках

Располагается в непосредственной 
близости от р. Волга и основных 
железнодорожных магистралей

Структура 
продукции

Светлые продукты (бензин, дизтопливо, авиакеросин, сольвенты) 
Темные продукты (мазут, битум), а также другие продукты нефтехимии

Основные проекты 
по развитию, 
реализованные 
в 2010 году

Проведен капитальный ремонт, позволивший повысить 
надежность и целостность оборудования и увеличить 
объемы переработки и выпуска нефтепродуктов.

Повышен выход светлых за счет вовлечения в перера-
ботку легкой привозной нефти и оптимизации режимов 
работы установок

Увеличен объём производства высокооктановых 
бензинов и прекращено производство автомобильного 
бензина 80. 

По итогам мероприятий в 2010 г. — с 01.01.2011 г. выпуск 
автомобильных бензинов не ниже уровня Евро-4.

С 2008 года выпуск дизельного топлива Евро-5 с содер-
жанием серы ниже 10 ppm. С 2010 года начаты поставки 
этого Евро-5 по отдельным направлениям внутри РФ.

Инициированы программы энергоэффективности и со-
кращения потерь топлива, позволившие снизить показа-
тель потерь на 2% от удельной величины.

Сертифицирована система менеджмента качества про-
цесса производства реактивного топлива на соответст-
вие требованиям международного стандарта AS 9100.

Проведены подготовительные работы для строительства 
установок изомеризации и гидроочистки дизельного 
топлива.

Оптимизирована топливная схема и технологические 
режимы работы установок АВТ.

Увеличены объемы производства 
высокооктановых бензинов, а также 
прекращено производство автомо-
бильного бензина 80 с переводом его 
объема в бензины 92 и 95.

Выпуск с осени 2010 года бензинов 
92 и 95 уровня не ниже Евро-3.

Выпуск с ноября 2010 года дизель-
ного топлива, соответствующего 
требованиям Евро-3.

Запущен проект по организации 
производства базовых бензинов для 
бренда Pulsar-95

Увеличены объемы переработки не-
фти, поставка лёгкой нефти железно-
дорожным транспортом на НПЗ (рост 
выхода светлых нефтепродуктов)

Завершено проектирование и получе-
ны необходимые разрешения на нача-
ло работ по строительству установки 
изомеризации.

Представлена проектная докумен-
тация для получения необходимых 
разрешений для строительства 
установки гидроочистки дизельного 
топлива.

Результаты производственной 
деятельности
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Нижневартовское 
нефтеперерабатывающее объединение

Красноленинский 
нефтеперерабатывающий завод

Доля в совокупном 
объеме переработки 
Группы в 2010 году

5%  1%

Эффективная 
мощность1 

1,4 млн т (27 тыс. барр./сут.) 0,2 млн т (4 тыс. барр./сут.)

Объем переработки 
НПЗ2 

1,3 млн т 0,14 млн т

Операционная готов-
ность

97,5%

Ввод в эксплуатацию 1998 год 1998 год

Преимущества 
местонахождения

Располагается в Западной Сибири в непосредственной близости от добывающих 
активов Группы

Структура продукции Производство легких фракций, таких как прямогонный бензин, дизельное топливо 
для внедорожной техники и керосин

Инвестиционные 
проекты 

Инвестиции нацелены на повышение производственной безопасности объекта, поддержание 
существующего потенциала и внедрения целевых коммерческих усовершенствований

Качество нефтепродуктов
Компания последовательно работает над повыше-
нием качества нефтепродуктов, в первую очередь, 
для соответствия современным экологическим 
требованиям и удовлетворения растущего спроса на 
более качественное топливо в связи с изменением 
структуры автомобильного парка. Инвестиции в про-
екты качества также обусловлены обязательными 
требованиями к качеству продукции в соотвествии 
с Техническим регламентом, утвержденным Прави-
тельством РФ.

1  Максимальная техническая производительность по сырью (без учета капитальных ремонтов).
2 Загрузка по сырью (нефть).



52 TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Результаты производственной 
деятельности

Маркетинг и сбыт
На внутреннем рынке в 2010 году Группой ТНК-ВР 
Холдинг было реализовано 12 895 тыс. тонн нефте-
продуктов, что на 18% выше аналогичного показа-
теля предыдущего года. Группа ТНК-ВР Холдинг 
использует широкий спектр каналов дистрибуции 
нефтепродуктов на розничном и оптовом рынках 
сбыта, начиная от современных АЗС по всей Рос-
сии и заканчивая участием Компании в биржевой 
торговле нефтепродуктами.

Розничный рынок
На розничном рынке Группа ТНК-BP Холдинг разви-
вает два бренда, ориентированные на разные сег-
менты потребительского рынка — ТНК и ВР. В 2010 
году Группа расширила свое розничное присут-
ствие в 2 регионах России и приложила большие 
усилия для продвижении брендированного топлива 
ВР Ultimate и ТНК Pulsar. Стратегия Группы ТНК-ВР 
Холдинг заключается в достижении максимально 
возможной доли розничного рынка в регионах 
России с наиболее динамичным спросом на качест-
венные виды топлива. 

Розничная сеть Группы ТНК-ВР Холдинг. В 2010 
году основная задача Группы ТНК-BP Холдинг 
в рамках розничного бизнеса заключалась в повы-
шении качества и эффективности розничной сети 
и расширении ее географии. 

Розничные активы Группы ТНК-ВР Холдинг в насто-
ящее время состоят из 738 собственных АЗС и 65 
нефтебаз, расположенных в 12 регионах России. 
Сеть АЗС управляется под двумя брендами — ТНК 
(653 АЗС) и ВР (85 АЗС). Группа ТНК-ВР Холдинг 
в сентябре 2010 года завершила процесс консо-
лидации и стала владельцем 100% сети АЗС под 
маркой ВР в Москве и Московской области.

Структура АЗС Группы ТНК-ВР Холдинг 
на 31.12.2010

63%19%

8%

10%

Одно из основных направлений повышения доход-
ности розничного бизнеса — оптимизация суще-
ствующей сети АЗС и нефтебаз за счёт рекон-
струкции коммерчески привлекательных активов, 
с одной стороны, и продажи активов с низким 
коммерческим потенциалом — с другой.

За период с 2005 года было реконструировано 
свыше 450 АЗС, продано свыше 150 АЗС, ликви-
дировано или продано свыше 35 нефтебаз. Эти 
мероприятия позволили снизить расходы на со-
держание неэффективных активов и сконцентри-
роваться на максимизации прибыли на лучших АЗС 
и нефтебазах. 

Одновременно с этим Компания продолжила стро-
ительство новых АЗС, соответствующих высоким 
стандартам качества и безопасности. В 2010 было 
построено 5 АЗС под брендом ВР (4 — в Санкт-Пе-
тербурге и 1 — в Москве) и 4 АЗС под брендом ТНК 
(2 в Санкт-Петербурге и 2 в Москве).
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В течение 2010 года Группа ТНК-ВР Холдинг рас-
ширила свою розничную сеть также за счёт покупки 
участков и АЗС в регионах присутствия:

• в Санкт-Петербурге приобретено 6 участков;

• в Ростове и Краснодаре приобретено 10 АЗС 
и участков.

Помимо оптимизации существующих активов 
розничный бизнес Группы динамично развивается 
и в новых регионах. В 2010 году были приобрете-
ны 18 АЗС в Белгороде, а также 32 новых актива 
в Смоленске, Пскове, Новгороде и Твери. 

АЗС Группы в этих регионах сконцентрированы 
на федеральных трассах, являющихся основны-
ми транспортными артериями Северо-Западной 
части РФ. Развитие сети АЗС на трассе «Москва — 
Санкт-Петербург» позволит Группе достичь синер-
гетического эффекта за счёт соединения сети АЗС 
ТНК и ВР московского и ленинградского регионов. 

В рамках дальнейшего развития розничного бизне-
са Группа ТНК-BP Холдинг рассматривает возмож-
ность расширения присутствия в других крупных 
промышленных регионах.

Бренды под управлением Группы ТНК-ВР 
Холдинг. В 2010 году Группа продолжила работу 
по позиционированию брендов «ТНК» и «ВР» и по-
вышению их привлекательности для потребителей. 
В 2010 году 18 АЗС были переведены под бренд 
«ВР» (Московский регион) и 80 АЗС — под бренд 
«ТНК» (Московский и Ярославский регионы). Благо-
даря программе ребрендинга АЗС продажи топлива 
на заправках, прошедших ребрендиг выросли 
в среднем на 30%. Продажи топлива на одной АЗС 
под брендом «ТНК» составили в 2010 году в сред-
нем 4,5 млн литров в год, на одном многофункцио-
нальном автозаправочном комплексе под брендом 
«ВР» — в среднем 16,5 млн литров в год — это 
стало рекордным объемом продаж на автозапра-
вочных комплексах «ВР» в Европе. 

По состоянию на 31 декабря 2010 года бренд «ВР» 
объединяет 85 АЗС в России. Многофункциональ-
ные автозаправочные комплексы под этим брендом 
отличаются гарантированно высоким качеством 
продуктов и уровнем обслуживания. Благодаря 
успешным маркетинговым акциям в 2010 году про-
дажи топлива ВР Ultimate выросли на 9% и состави-
ли 271 тыс. тонн. В марте 2011 года Группа ТНК-ВР 
Холдинг начала продажи дизельного топлива ВР 
Ultimate в Московском регионе. Дальнейшие планы 
Группы связаны с расширением географию при-
сутствия автозаправочных комплексов под брен-
дом «ВР» по регионам России, не ограничиваясь 
Москвой и Санкт-Петербургом.

 По состоянию на 31 декабря 2010 года Группа 
ТНК-ВР Холдинг располагает 445 обновленными 
в рамках ребрендинга АЗС «ТНК». В 2010 году были 
проведены маркетинговые мероприятия, направ-
ленные на увеличение доверия к качеству топлива 
и услуг под брендом «ТНК», улучшение его имиджа 
в соответствии со стратегией позиционирования, 
а также продвижение в рамках этого бренда новых 
видов топлива, произведенного Группой ТНК-BP 
Холдинг.

В течение 2010 года начались продажи топлива 
ТНК Pulsar на региональных рынках Ростовской, 
Тульской, Калужской и Рязанской областей, 
а также Санкт-Петербурга и Краснодарского края. 
По итогам 2010 года объём продаж топлива этой 
марки превысил плановый показатель на 45% 
и составил 179 тыс. тонн. В 2011 году Группа пла-
нирует дальнейшее расширение географии продаж 
топлива ТНК Pulsar.
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Результаты производственной 
деятельности

Продажи корпоративным 
клиентам (B2B)
В 2010 году Группа ТНК-ВР Холдинг определила 
в качестве основных направлений стратегического 
развития продаж корпоративным клиентам (В2В) 
расширение присутствия в наиболее перспективных 
сегментах рынка, разработку инновационных про-
дуктов и осуществление неорганических приобре-
тений. 

Авиационное топливо
Общий объем реализации авиационного топлива 
Группы ТНК-ВР Холдинг в 2010 году составил 1 222 
тыс. тонн, что на 8% выше уровня 2009 года (1 130 
тыс. тонн).

Среди основных достижений 2010 года выделяются 
следующие:

• Заключение новых договоров с ведущими 
авиакомпаниями, включая поставки топлива «в 
крыло». 

• Увеличение объема продаж конечным потреби-
телям — авиакомпаниям в общей доле объема 
реализации до 25%.

• Увеличение почти в 6 раз продаж ключевым 
клиентам — авиакомпаниям «Аэрофлот», «Тран-
саэро» и «Сибирь».

• Победа совместного предприятия, в котором 
ТНК-ВР Холдинг владеет 50%, в тендере на про-
дажу 75% в топливно-заправочном комплексе 
«Шереметьево».

В 2011 году компания планирует укреплять дол-
госрочные стратегические отношения с авиаком-
паниями и рассмотреть возможности расширения 
прямых поставок авиатоплива.

Битум
Общий объем реализации битумов и нишевых про-
дуктов в 2010 году составил 998 тыс. тонн, что на 
21% выше уровня 2009 года (827 тыс. тонн).

К основным достижениям 2010 года относятся 
следующие:

• Использование наиболее доходных каналов 
сбыта. 

• Переориентация производства на кровельный 
битум. 

• Преимущественная доставка ж\д транспортом. 

Группа ТНК-ВР Холдинг придерживается иннова-
ционной стратегии развития битумного бизнеса, 
которая предусматривает постоянный поиск наи-
более выгодных рынков сбыта продукции, включая 
экспортные направления, и предложение потре-
бителям современных материалов. В 2010 году 
Группа разработала 2 новых продукта — асфальтен 
и мягчитель-М, а также начала реализацию передо-
вого дорожного материала — полимермодифици-
рованного битума «ТНК Альфабит». 

В 2011 году планируется расширение битумного 
бизнеса с помощью заключения долгосрочных 
соглашений с ключевыми клиентами, продвижения 
новых марок продуктов и строительства битумохра-
нилища. 
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Смазочные материалы
Общий объем реализации смазочных материалов 
Группой ТНК-ВР Холдинг в 2010 году составил 
222,3 тыс. тонн (в 2009 году — 295 тыс. тонн). Сни-
жение объемов реализации относительно уровня 
предыдущего года связано с закрытием маслобло-
ка на заводе Рязанской нефтеперерабатывающей 
компании. Вместе с тем, перераспределение кор-
зины реализуемых продуктов в сторону увеличения 
премиальных масел позволила Группе сохранить 
уровень EBITDA по бизнесу смазочных материалов.

Основными достижениями 2010 года стали следую-
щие: 

• Рост объемов продаж премиальной и фасован-
ной продукции.

• Разработка новых продуктов и проведение про-
мышленных испытаний.

• Работа по повышению качества. 

• Техническое проектирование нового завода 
по смешению масел. 

• Маркетинговая активность. 

В 2011 году усилия Группы будут сосредоточены 
на сохранении динамики роста объемов премиаль-
ной и фасованной продукции, а также контроле 
над сроками и качеством работ по проектирова-
нию нового завода по смешению масел. Должное 
внимание будет также уделяться своевременному 
информированию потребителей с помощью ре-
кламных и маркетинговых акций. 

Продажи, трейдинг 
и логистика
Группа ТНК-ВР Холдинг самостоятельно управляет 
полным циклом поставки сырой нефти и нефте-
продуктов на международные и внутренний рынки, 
включая поставки сырой нефти на НПЗ Группы 
и поставки продуктов нефтепереработки в дочер-
ние сбытовые компании.

В 2010 году деятельность Группы ТНК-BP Холдинг 
в области продаж, трейдинга и логистики была 
нацелена на достижение максимальной ценности 
интегрированного бизнеса. Группа наращивала 
поставки нефти на собственные НПЗ и снабжение 
нефтепродуктами собственных сбытовых пред-
приятий. В связи с благоприятной конъюнктурой 
на российском рынке предприятия Группы провели 
оптимизацию каналов продаж, переориентировав 
часть объемов сырой нефти на внутренний рынок.
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Результаты производственной 
деятельности

Реализация нефти и нефтепродуктов 
в 2010 году

тыс. тонн 

Общий объём продаж нефти 45 054

Экспорт нефти 35 988

Реализация нефти на рынке РФ 9 066

Общий объём продаж нефтепродуктов 31 959 

Экспорт нефтепродуктов 19 076

Крупнооптовые продажи на внутреннем рынке 2 606

Реализация через собственные АЗС 10 277

Объем поставок нефти на НПЗ в отчетном году до-
стиг рекордного уровня — 24,038 млн тонн (175,480 
млн барр.), превысив на 11% аналогичный показа-
тель 2009 года. Благодаря эффективному исполь-
зованию преимуществ улучшения экономической 
ситуации и повышения спроса на качественное 
топливо Группа увеличила поставки нефтепродук-
тов собственным сбытовым предприятиям до 10,28 
млн тонн. Оптовые продажи на внутреннем рынке 
превысили 2,6 млн тонн.

Распределение объемов реализации 
нефти и нефтепродуктов в 2010 году, 
тыс. тонн

12 883

35 988

9 066

19 076

В 2010 году Группа ТНК-ВР Холдинг реализовала 
ряд инновационных проектов по повышению эф-
фективности реализации нефти и нефтепродуктов. 
Благодаря конструктивному сотрудничеству с ОАО 
«Транснефть» удалось устранить логистические 
ограничения для транспортировки нефти трубо-
проводным транспортом от добывающих активов 
Компании до нефтеперерабатывающих заводов. 
Оптимальное распределение добытой нефти и эф-
фективная логистика способствовали достижению 
рекордного уровня объемов поставки нефти на Ря-
занский НПЗ (РНПК) и снабжению Саратовского 
НПЗ легкой нефтью для производства нефтепро-
дуктов высокого качества.

Для снижения транспортных расходов предприя-
тиями Группы ТНК-ВР Холдинг с 2010 года про-
водятся тендеры на заключение долгосрочных 
контрактов на железнодорожные перевозки. При 
этом развивается практика подписания контрак-
тов на основании формулы цены. В 2010 году был 
заключён первый такой пилотный контракт на про-
дажу дизельного топлива на внутреннем рынке.

Группа ТНК-ВР Холдинг продолжила эффективную 
диверсификацию экспортных каналов сбыта: увели-
чился объём транспортировки по нефтепроводу 
«Восточная Сибирь — Тихий океан» (ВСТО) и выро-
сли продажи нефти из порта Козьмино на Дальнем 
Востоке. В 2010 году по ВСТО была осуществле-
на транспортировка 2,4 млн тонн сырой нефти, 
из которых около 77% поступило с Верхнечонского 
месторождения в Восточной Сибири, остальные 
объемы поставлялись с месторождений Компании 
в Западной Сибири.

Для экспорта сжиженного нефтяного газа с орен-
бургских месторождений Группы впервые в России 
применила контейнеры для жидких грузов, соответ-
ствующие требованиям Морского реестра РФ.
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Биржевая торговля нефтепродуктами
Группа ТНК-ВР Холдинг активно поддерживает 
развитие биржевой торговли в России как эффек-
тивного механизма справедливого и прозрачного 
ценообразования. В 2010 году все сбытовые пред-
приятия Группы получили доступ на Санкт-Петер-
бургскую международную товарно-сырьевую биржу 
(СПбМТСБ) и Межрегиональную биржу нефтегазо-
вого комплекса.

Объём продаж нефтепродуктов через биржи в 2010 
году составила 555,6 тыс. тонн дизельного топлива 

и 713,2 тыс. тонн бензина. Доля биржевых продаж 
нефтепродуктов составила 15% от внутреннего 
объема продаж нефтепродуктов Группы. Общий 
объем закупок нефтепродуктов предприятиями 
Группы на бирже превысил 220 тыс. тонн.

Группа ТНК-ВР Холдинг планирует развивать 
практику закупок нефтепродуктов на открытых 
рынках. В 2011 году Компания намерена продавать 
на биржах не менее 15% от реализации нефтепро-
дуктов и готова начать регистрацию на СПбМТСБ 
внебиржевых контрактов.

Реализация светлых нефтепродуктов Группы ТНК-ВР Холдинг 
на биржах/аукционах в 2010 году
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Принципы корпоратив-
ного управления

С
тратегия ТНК-ВР Холдинг подчеркива-
ет важность развития корпоративного 
управления для построения российской 
компании мирового уровня. Устойчивая 

и прозрачная система корпоративного управле-
ния — это краеугольный камень успеха бизнеса 
ТНК-ВР Холдинг, ориентированного на инновации, 
эффективный рост и безопасность.

ТНК-ВР Холдинг рассматривает корпоративное 
управление как важный фактор повышения эффек-
тивности деятельности и инвестиционной привле-
кательности, укрепления деловой репутации, роста 
стоимости Компании.

Рекомендации российского Кодекса корпоративно-
го поведения и международной передовой практики 
положены в основу системы корпоративного управ-
ления Компании. 

Принципы, лежащие в основе системы корпоративного 
управления ТНК-ВР Холдинг
1. Соблюдение и защита прав всех акционеров.

2. Подотчетность руководства ТНК-ВР Холдинг акционерам и Совету директоров.

3. Своевременное и достоверное раскрытие информации обо всех аспектах 
деятельности ТНК-ВР Холдинг в отношении результатов ее деятельности, 
рисков и финансового положения.

4. Признание ТНК-ВР Холдинг прав и интересов иных заинтересованных 
сторон, помимо акционеров, и соблюдение прав в соответствии 
с принципами справедливых и ответственных взаимоотношений.

Корпоративное управление 
в ТНК-ВР Холдинг

Раздел содержит информацию только об ОАО «ТНК-ВР Холдинг», именуемом по тексту данного годового отчета 
«ТНК-ВР Холдинг» или «Компания», и не относится к Группе ТНК-ВР Холдинг в целом (ОАО «ТНК-ВР Холдинг» 
и его дочерним/зависимым обществам).
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Совершенствование 
корпоративного 
управления
В течение 2010 года была продолжена работа 
по совершенствованию практики корпоративного 
управления Компании. На основе анализа резуль-
татов работы системы корпоративного управления, 
которая была существенно обновлена в течение 
2008-2009 гг., выявлены возможности для её даль-
нейшего улучшения, сформулированы предложения 
соответствующих изменений и разработаны планы 
мероприятий по их реализации. 

В 2010 году:

1. В связи с изменениями в российском законо-
дательстве, касающемся деятельности акцио-
нерных обществ, утверждены новые редакции 
Положения об Общем собрании акционеров, 
Положения о Совете директоров и Положения 
о Ревизионной комиссии ОАО «ТНК-ВР Хол-
динг». Изменения затронули сроки подготовки 
и проведения Общих собраний акционеров, 
порядок работы Совета директоров, а также 
порядок работы и области деятельности Реви-
зионной комиссии. Все эти документы в итоге 
были приведены в полное соответствие с дейст-
вующим законодательством, Уставом и сущест-
вующей в Компании практикой.

2. В рамках оптимизации системы управления 
проведены изменения в ряде процессов приня-
тия решений: из компетенции Корпоративного 
финансового комитета, действующего в рамках 
управляющей компании — ТНК-ВР Менеджмент, 
исключены полномочия по предварительно-
му согласованию некоторых внутригрупповых 
сделок, одобряемых Советом директоров ОАО 
«ТНК-ВР Холдинг». Это позволит исключить ду-
блирование функций и сделает процесс приня-
тия решений более совершенным. Соответству-
ющие изменения были закреплены в Положении 
о Корпоративном финансовом комитете.

В 2011 году планируются дальнейшие шаги по со-
вершенствованию системы корпоративного управ-
ления ТНК-ВР Холдинг, среди которых следует 
выделить следующие:

1. Изменение Матрицы делегирования полно-
мочий, описывающей сферы ответственности 
между ключевыми участниками процесса 
управления — Советом директоров, Прав-
лением, Председателем Правления, а также 
Корпоративными комитетами и иными органами 
и лицами — по всем основным функциональным 
областям деятельности Компании.

2. Корректировка распределения полномочий 
между единоличными исполнительными органа-
ми и советами директоров в дочерних и зависи-
мых обществах ОАО «ТНК-ВР Холдинг» с целью 
повышения оперативности принятия решений 
по сделкам, заключаемым в рамках обычной 
хозяйственной деятельности.

3. Упрощение системы внутренних документов, 
сокращение их количества и объема.
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Совет директоров 
ТНК-ВР Холдинг
В соответствии с требованиями Федерального за-
кона «Об акционерных обществах» и Уставом ТНК-
ВР Холдинг Совет директоров избирается годовым 
общим собранием акционеров сроком на один год.

Действующий состав Совета директоров был 
избран на годовом общем собрании акционеров 
ТНК-ВР Холдинг, состоявшемся 30 июня 2010 года. 
В состав Совета директоров вошёл один независи-
мый директор и по четыре представителя от каж-
дого из двух акционеров ТНК-ВР Лтд. В качестве 
независимого директора избран Д.Р. Ласфарг. Со 
стороны компании BP в Совет директоров избра-
ны Е.В. Минкина, О.Ю. Карасёва-Валяревич, Р.С. 
Слоан и П.Э. Чероу. Со стороны консорциума AAR 
в Совет директоров избраны А.Д. Акименко, П.В. 
Назарьян, И.В. Черемикин и А.В. Савченко.

Черемикин Игорь Владимирович

Председатель Совета директоров с января 2010 
года.

Неисполнительный директор. Член Совета директо-
ров с 2008 года.

Председатель Совета директоров с марта 2009 
по июль 2009 года.

Родился в 1972 году.

Окончил Военную Академию экономики, финансов 
и права по специальности «Юриспруденция».

С 2008 года занимает должность директора по пра-
вовым вопросам филиала АО «Ренова Менеджмент 
АГ». Отвечает за юридическую поддержку бизне-
сов, правовое обеспечение и корпоративные проце-
дуры Группы компаний «Ренова».

С 1994 по 2001 гг. занимал различные должно-
сти в Министерстве иностранных дел Российской 
Федерации. 

С 2001 по 2003 гг. работал на руководящих дол-
жностях в группе компаний ТНК. 

С 2003 по 2004 гг. занимал должность директора 
правового департамента представительства компа-
нии «Ренова Консалтинг Сервисес Лимитед». 

С 2005 по 2008 гг. — директор правового блока 
представительства АО «Ренова Менеджмент АГ».

Корпоративное управление 
в ТНК-ВР Холдинг
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Акименко Анатолий Дмитриевич 

Неисполнительный директор. Член Совета директо-
ров с 2008 года.

Родился в 1955 году.

Окончил географический факультет Москов-
ского государственного университета им. 
М.В.Ломоносова по специальности «Экономическая 
география» и экономический факультет МГУ им. 
М.В.Ломоносова по специальности «Экономическая 
кибернетика». Кандидат географических наук (1987 
год).

С 2001 года занимает должность вице — пре-
зидента по новым проектам Access Industries. 
В 2002 — 2007 гг. — управляющий партнер и член 
наблюдательного совета «Богатырь Транс», Казах-
стан. В 2005 — 2007 гг. — член Совета директоров 
«Связьинвеста». 

В 2007 — 2008 гг. — член совета директоров «Ком-
стар ОТС». 

С 2009 года — председатель наблюдательного 
совета и управляющий партнер компании «Мега 
Пейдж».

Карасева-Валяревич Ольга Юрьевна

Неисполнительный директор. Член Совета директо-
ров с 2010 года.

Родилась в 1973 году.

Окончила Московский Горный Институт по специ-
альности инженер-экономист горной промышлен-
ности в 1995 г. В 2001 г. окончила Executive MBA 
на базе London SBU и MBA in Marketing на базе 
Webster University in London. 

С 2009 г. занимает должность советника по вопро-
сам корпоративного управления и взаимодействия 
акционеров с совместными предприятиями ТНК-ВР 
в российском отделении компании BP.

C 2002 по 2006 гг. занимала должность заместите-
ля главного менеджера по вопросам СПГ поставок 
в Японию в компании «Сахалинская энергия» (сов-
местное предприятие Shell-Mitsui-Mitsubishi).

С 2006 по 2007 г. занимала должность менеджера 
по развитию новых направлений в компании Shell.

В 2007-2009 гг. — заместитель генерального ди-
ректора по комплексным проектам и инвестициям 
ХК «Гранул»



62 TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Корпоративное управление 
в ТНК-ВР Холдинг

Ласфарг Давид Родольф 
(Lasfargue, David Rodolphe)

Независимый директор. Член Совета директоров 
с 2008 года

Родился в 1971 году.

Окончил Университет Лион III, имеет степень 
магистра по специальности «Поверенный адвокат» 
и степень магистра делового и налогового права 
(«DJCE»). 

В 1995 году получил диплом о прохождении углу-
бленного курса («DESS») по деловому праву и ди-
плом о прохождении углубленного курса («DEA») 
по истории права и государственных институтов. 
Член Парижской коллегии адвокатов с 1994 года.

С 2001 года занимает должность директора пред-
ставительства Gide Loyrette Nouel Vostok в России. 
С января 2006 года имеет статус партнера Gide 
Loyrette Nouel.

Минкина Елизавета Владимировна

Неисполнительный директор. Член Совета директо-
ров с 2010 года.

Родилась в 1977 году.

Окончила Российскую Экономическую Академию. 
В 2003 г. получила квалификацию британского 
института по управленческому учету Charted Institute 
of Management Accountants (CIMA).

С 1995 г. работает в различных бизнес-подразде-
лениях компании ВР в России, а также работала 
на проектах компании в Австрии и Великобритании. 
С 2006 по 2008 гг. занимала должность коммерче-
ского директора подразделения по торговле нефтью 
и нефтепродуктами в России. С 2008 по 2010 гг. за-
нимала должность финансового контролёра по ин-
вестициям ВР в сахалинские проекты и «ТНК-ВР».

С 2010 г. занимает должность советника по вопро-
сам взаимодействия с совместными предприятиями 
ТНК-ВР в российском отделении компании BP.
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Назарьян Павел Викторович

Неисполнительный директор. Член Совета директо-
ров с 2008 года.

Родился в 1972 году.

Окончил Московский государственный технический 
университет им. Н.Э. Баумана по специальности 
«Оптические приборы и системы» и Международную 
академию маркетинга и менеджмента по специаль-
ности «Финансы и кредит». Имеет степень магистра 
экономических наук. Окончил Лондонскую Бизнес 
Школу (Лондон, Великобритания) по специальностям 
«Слияния и поглощения» и «Высший менеджмент», 
Гарвардскую Бизнес Школу (Бостон, США) по спе-
циальностям «Корпоративные реструктуризации», 
«Финансовые инструменты» и «Оценка активов» 
и бизнес-школу INSEAD (Фонтенбло, Франция) 
по специальности «стратегический менеджмент 
в банковском деле».

С 2002 года занимает должность исполнительно-
го директора и секретаря Совета директоров Alfa 
Finance Holding S.A. Является управляющим директо-
ром международной сети компаний группы за преде-
лами СНГ, отвечает за международный комплаенс, 
администрирование, акционерную структуру, нало-
говое планирование и взаимодействие с местными 
регулирующими органами.

Является членом Совета директоров ЗАО «Альфа-
Банк» (Казахстан) и группы управления активами «Alfa 
Asset Management», председателем Совета дирек-
торов компании Alfa Capital Holdings Limited (Кипр) 
членом наблюдательных советов ЗАО «Альфа-Банк» 
(Украина), ЗАО «Альфа-Банк» (Беларусь) и Амстер-
дамский Торговый Банк (Голландия), членом консуль-
тационных советов Great Circle Fund (США), Pamplona 
Private Equity Fund (Великобритания) и Инвестицион-
ного Комитета Alfa Private Equity Partners Fund (РФ).

Савченко Алексей Владимирович

Неисполнительный директор. Член Совета директо-
ров с 2008 года.

Родился в 1971 году.

Окончил химический факультет Московского го-
сударственного университета им. М.В.Ломоносова 
по специальности «Химия нефти и органического 
катализа». В 2003 году получил степень МВА в биз-
нес-школе IMD, Швейцария.

С 1997 по 2005 гг. занимал должности менеджера, 
руководителя проектов и консультанта The Boston 
Consulting Group (BCG).

В 2006 году был партнером RosExpert Executive 
Search («РосЭксперт»). 

С 2006 по 2008 гг. занимал должность директора 
по стратегии и организационному развитию, адми-
нистративного директора RDI Group (ООО «АрДиАй 
Групп»). 

С 2008 года занимает должность директора 
по стратегическому планированию CTF Consultancy 
Limited.
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Корпоративное управление 
в ТНК-ВР Холдинг

Слоан Ричард Скотт 
(Sloan, Richard Scott)

Неисполнительный директор. Член Совета директо-
ров с 2008 года.

Родился в 1964 году.

Окончил университет Колгейт (Хэмилтон, Нью-
Йорк, США) со степенью бакалавра по специаль-
ности «Экономика» и Чикагский университет со 
степенью магистра. 

Назначен на должность финансового директора 
российского отделения компании ВР в 2009 году.

Работал в компании PriceWaterhouseCoopers в ка-
честве консультанта по управлению. До 2000 года 
работал на различных должностях в компании ВР. 

С 2000 по 2003 гг. — директор направления сли-
яний и поглощений компании ВР по Азии, России, 
Казахстану и Южной Америке. 

С 2003 по 2005 гг. работал коммерческим менед-
жером в отделении по разведке и добыче компании 
ВР в Северной Америке. 

С 2005 по 2009 гг. занимал должность финансового 
директора североафриканского отделения компа-
нии ВР, контролируя, в числе прочего, инвестиции 
в Алжире и Ливии, и был членом Совета директо-
ров компании In Salah Gas Service Limited, занима-
ющейся маркетингом алжирского газа на европей-
ском рынке, и трубопроводный проект Medgaz.

Чероу Питер Энтони 
(Charow, Peter Anthony)

Неисполнительный директор. Член Совета директо-
ров с 2008 года.

Родился в 1954 году.

Окончил колледж Свортмор по специальности 
«Общественные науки», имеет степени магистра по-
литических наук Колумбийского университета и Ин-
ститута Гарримана. Обучался в качестве стипенди-
ата Фулбрайта в Ленинградском государственном 
университете. Имеет степень Executive MBA школы 
бизнеса Така при Дартмутском колледже (США).

С 2005 г. занимает должность вице-президента 
по России и Казахстану компании BP, отвечает за 
стратегию, управление рисками и стратегические 
коммуникации бизнеса ВР в России. С 2002 по 2005 
год занимал должность президента ВР по России. 
В 1994-1997 гг. основал и возглавил Американскую 
торговую палату в России.

С 2007 г. — независимый директор в Совете ди-
ректоров ОАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат». Является заместителем председателя 
совета Благотворительного фонда Мариинского 
театра в Лондоне.
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Ни один из членов Совета директоров, за исклю-
чением Черемикина И.В., не владеет акциями ОАО 
«ТНК-ВР Холдинг». Доля обыкновенных акций ОАО 
«ТНК-ВР Холдинг», принадлежащих Черемикину 
И.В., — 0,00000002 %.

Ни один из членов Совета директоров не имеет 
родственных связей с лицами, входящими в со-
став органов управления и/или органов контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО 
«ТНК-ВР Холдинг».

Вознаграждение членов Совета 
директоров
Выплата вознаграждения членам Совета дирек-
торов ежегодно утверждается решением Общего 
собрания акционеров. На годовом общем собрании 
акционеров ОАО «ТНК-ВР Холдинг», состоявшем-
ся 30 июня 2010 года, было принято следующее 
решение:

Независимому директору

• выплатить вознаграждение и компенсировать 
расходы Д. Ласфаргу за исполнение им фун-
кций независимого члена Совета директоров 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг» за период с 30.06.2009 
года по 30.06.2010 года в суммах 60 000 долла-
ров США и 20 000 Евро соответственно в ру-
блях по курсу Банка России на дату платежа.

Представителям AAR

• выплатить вознаграждение А.Д.Акименко, 
П.В.Назарьяну, А.В.Савченко и И.В.Черемикину 
за исполнение ими обязанностей членов Совета 
директоров ОАО «ТНК-ВР Холдинг» за период 
с 30.06.2009 года по 30.06.2010 года в размере 
18 300 (восемнадцати тысяч трехсот) долларов 
США.

Представителям BP

• Членам Совета директоров, представляющим 
компанию ВР, выплата вознаграждений не 
предусматривается, так как членство предста-
вителей компании ВР в советах директоров 
дочерних и зависимых обществ входит в их 
должностные обязанности.

Состав Совета директоров, избранный на годовом 
общем собрании акционеров 30 июня 2009 года, 
и действовавший до 30 июня 2010 г.: Д.Р. Ласфарг, 
П.Л. Китсон, Г.Д. Уарнсби, Р.С. Слоан, П.Э. Чероу, 
А.Д. Акименко, П.В. Назарьян, И.В. Черемикин 
и А.В. Савченко.
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Корпоративное управление 
в ТНК-ВР Холдинг

Управляющая 
компания — 
ОАО «ТНК-ВР 
Менеджмент»
Оперативное управление ТНК-ВР Холдинг осу-
ществляет управляющая организация — ОАО «ТНК-
ВР Менеджмент», которой по решению единствен-
ного акционера от 28 февраля 2005 года переданы 
полномочия единоличного исполнительного органа 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

Высшее руководство ТНК-ВР Холдинг в лице 
ТНК-ВР Менеджмент представляет собой команду 
профессиональных менеджеров с опытом работы 
в более чем 50 странах мира. В ТНК-ВР Менед-
жмент сформировано Правление и семь корпо-
ративных комитетов для обеспечения реализации 
задач, стоящих перед Компанией. 

К компетенции исполнительных органов ТНК-ВР 
Менеджмент относятся все вопросы руководст-
ва текущей деятельностью ТНК-ВР Холдинг, за 
исключением вопросов, отнесенных к компетенции 
Общего собрания акционеров и Совета директоров 
ТНК-ВР Холдинг.

Состав Правления 
ТНК-ВР Менеджмент, избранный 
на срок с 1 июня по 31 декабря 
2010 года и переизбранный на срок 
с 1 января по 31 декабря 2011 года

Фридман Михаил Маратович 
Председатель Правления

Барский Максим Геннадьевич
член Правления, заместитель Председателя 
Правления

Шрэйдер Уильям Джордж
член Правления, Главный операционный директор

Хан Герман Борисович
член Правления, Исполнительный директор 

Вексельберг Виктор Феликсович
член Правления, Исполнительный директор

Мьюир Джонатан Уилльям
член Правления, Главный финансовый директор

Бодранд Дидье Патрик
член Правления, Исполнительный вице-президент 
по переработке и торговле — Исполнительный 
директор
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Изменения в составе 
Правления ТНК-ВР 
Менеджмент, происходившие 
в течение 2010 года

Состав Правления ТНК-ВР 
Менеджмент, избранный на срок 
с 9 октября 2009 по 31 мая 2010 года

Фридман Михаил Маратович
Председатель Правления

Шрэйдер Уильям Джордж
член Правления, Главный операционный директор

Хан Герман Борисович
член Правления, Исполнительный директор 

Вексельберг Виктор Феликсович
член Правления, Исполнительный директор

Мьюир Джонатан Уилльям
член Правления, Главный финансовый директор

Бодранд Дидье Патрик
член Правления, Исполнительный вице-президент 
по переработке и торговле — Исполнительный 
директор

Корпоративные комитеты 
в ТНК-ВР Менеджмент 
Для решения конкретных задач корпоративного 
управления и управления проектами в рамках ТНК-
ВР Менеджмент создано семь корпоративных ко-
митетов, охватывающих все аспекты деятельности 
ТНК-ВР Холдинг, включая производство, финансы, 
соблюдение корпоративных стандартов, кадры 
и информационные технологии. Благодаря работе 
Комитетов обеспечивается быстрое реагирование 
на возникающие потребности бизнеса, детальное 
рассмотрение и оперативность принятия соответст-
вующих решений.

Комитет по соблюдению политик

• Осуществляет контроль процессов управления 
рисками.

• Устанавливает нормы корпоративной бизнес-
этики и отслеживает соблюдение соответствую-
щих внутренних нормативов.

• Управляет конфликтами интересов.

• Выполняет роль единого координационного 
центра для контроля эффективного выполнения 
программ Общекорпоративной системы управ-
ления рисками и Системы внутреннего контроля 
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Корпоративное управление 
в ТНК-ВР Холдинг

Комитет по кадрам

• Осуществляет руководство процессом раз-
работки корпоративных кадровых стандартов 
и кадровых программ.

• Обеспечивает выполнение кадровых программ 
в корпоративном центре и дочерних обществах.

• Вырабатывает рекомендации по вопросам раз-
вития корпоративной культуры.

Комитет по производству

• Разрабатывает и контролирует выполнение 
бизнес-плана.

• Обеспечивает реализацию крупных проектов 
и производственной стратегии.

• Обеспечивает высокие стандарты эффективно-
сти производственной деятельности, оптимиза-
ции и интеграции между бизнес-направлениями.

• Обеспечивает эффективность процессов контр-
актования (снабжения и продаж) в компании, 
одобряет подходы и контролирует выполнение 
правил контрактования.

• Рассматривает и утверждает основные направ-
ления производственной деятельности и биз-
нес-приоритеты.

Комитет по инвестициям

• Утверждает и контролирует осуществление 
крупных инвестиционных проектов и программ, 
как органических, так и неорганических, с точки 
зрения коммерческой привлекательности и ме-
стоположения в инвестиционном портфеле.

• Оптимизирует инвестиционные процессы и эф-
фективность инвестиционного портфеля.

• Утверждает общие принципы оценки инвестици-
онных проектов.

• Поручает бизнесу обеспечить конкретные 
усовершенствования в области инвестиционной 
эффективности.

Корпоративный финансовый комитет

• Утверждает и реализует стратегию и ключевые 
принципы внутреннего финансирования.

• Рассматривает отдельные финансовые опе-
рации, сопряженные со значительными мате-
риальными, финансовыми или юридическими 
рисками.

Кредитный комитет

Управляет кредитными рисками посредством вне-
дрения и отслеживания ряда внутренних процессов 
контроля включая: 

• Утверждение кредитных лимитов на контраген-
тов и мониторинг их соблюдения;

• Создание/упразднение Кредитных комиссий 
Бизнес-направлений, мониторинг и контроль 
за их деятельностью;

• Утверждение методологии оценки кредитоспо-
собности контрагентов.

Комитет по информационным технологиям

• Одобряет единую ИТ-стратегию и планы ее 
внедрения, соответствующие бизнес-стратегии 
и приоритетам компании.

• Контролирует выполнение проектов в сфере 
информационных технологий.

• Контролирует эффективность инвестиций в об-
ласти ИТ.
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Корпоративный секретарь
В целях обеспечения соблюдения органами управ-
ления ТНК-ВР Холдинг и ТНК-ВР Менеджмент, 
а также Комитетами и должностными лицами Ком-
пании высоких стандартов корпоративного управ-
ления в рамках Управляющей организации ТНК-ВР 
Менеджмент создан Департамент корпоративного 
секретаря. Руководитель данного департамента 
выполняет функции Корпоративного секретаря 
Компании и является секретарем Совета директо-
ров ТНК-ВР Холдинг.

Основными функциями Корпоративного секретаря 
Компании являются следующие:

• обеспечение подготовки и проведения заседа-
ний Совета директоров Компании в соответст-
вии с требованиями законодательства, Устава 
Компании и Положения о Совете директоров 
ТНК-ВР Холдинг;

• участие в обеспечении подготовки и проведении 
Общего собрания акционеров в соответствии 
с требованиями законодательства, Устава 
Компании и Положения об Общем собрании 
акционеров;

• содействие членам Совета директоров Компа-
нии при осуществлении ими своих функций;

• обеспечение взаимодействия между Компанией 
и ее акционерами, рассмотрение обращений 
акционеров и принятие мер по предотвращению 
и разрешению корпоративных конфликтов;

• обеспечение хранения корпоративных докумен-
тов и раскрытия информации о Компании;

• иные функции, предусмотренные внутренними 
документами Компании.

Корпоративный секретарь и работники Департа-
мента корпоративного секретаря при осуществле-
нии своих прав и исполнении обязанностей дейст-
вуют в интересах Компании и ее акционеров.
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Система внутреннего контроля Группы ТНК-ВР 
Холдинг лежит в основе подготовки финансовой 
отчетности, обеспечивает достоверность резуль-
татов экономической деятельности и ее соответ-
ствие действующему законодательству. Система 
внутреннего контроля разработана в соответствии 
с методологией Комитета спонсорских организаций 
комиссии Тредвея (COSO Framework).

В настоящее время во всех бизнес-направлениях 
Группы работают команды оперативного реагиро-
вания на проблемы внутреннего контроля, обеспе-
чивающие работу процессов регулярных самооце-
нок, тестирования системы внутреннего контроля 
и анализа рисков в Группе.

Управление рисками
Управление рисками в Группе ТНК-ВР Холдинг осу-
ществляется в рамках стандарта «Интегрированная 
система по управлению рисками», который устанав-
ливает требования к системе управления рисками, 
а также основные принципы и подходы к управле-
нию рисками, принятые в Группе. Целями данной 
системы являются повышение эффективности де-
ятельности Группы ТНК-ВР Холдинг в краткосроч-
ной и долгосрочной перспективе, формирование 
единого подхода к выявлению рисков, присущих 
деятельности Группы, обмену соответствующей 
информацией и разработке действий по реагирова-
нию на риски.

Группа ТНК-ВР Холдинг подвержена ряду рисков, 
включая рыночные, кредитные и операционные. К 
рыночной категории относятся риски неблагоприят-
ного воздействия изменения цен на нефть и нефте-
продукты, валютных курсов, процентных ставок. 
Кредитным рискам подвержены операции Группы, 
связанные с движением материальных и денежных 
потоков с контрагентами, включая финансовые 
институты, обслуживающие финансовые потоки 
Группы, а также покупателей конечных продуктов 
и контрагентов, оказывающих разнообразные услу-
ги предприятиям Группы. К операционным относят-
ся риски, связанные осуществлением добычи и пе-
реработки нефти дочерними обществами Группы.

Основные факторы риска
Группа ТНК-ВР Холдинг дает характеристику 
рискам и неопределенностям, которые считает 
существенными, но эти риски могут быть не един-
ственными, с которыми Группа может столкнуться. 
Возникновение дополнительных рисков и неопре-
деленностей, включая риски и неопределенности, 
о которых Группе не известно на данный момент 
или которые Группа считает несущественными, мо-
жет также привести к снижению стоимости эмисси-
онных ценных бумаг предприятий Группы.

Внутренний контроль, управление 
рисками и внутренний аудит
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Отраслевые риски
Результаты операционной деятельности Группы 
в существенной степени зависят от основных эко-
номических условий в странах, которые являются 
конечными рынками сбыта для продукции Группы. 
Ухудшение финансового состояния потребителей 
может привести к снижению спроса и цен на про-
дукцию предприятий нефтегазовой отрасли, в ре-
зультате чего может произойти снижение выручки 
Группы. Устойчивое и существенное снижение цен 
на нефть, газ и продукты нефтепереработки может 
оказать негативное влияние на финансовое состо-
яние и операционные результаты Группы. Кроме 
того, проблемы на денежном рынке и рынке капи-
талов могут привести к существенному ухудшению 
ликвидности большинства финансовых институтов, 
что в свою очередь может повлиять на стоимость 
финансовых ресурсов, которые Группа привлека-
ет из внешних источников. Вышеперечисленные 
факторы могут негативно повлиять на рост затрат 
по финансированию текущей деятельности Группы.

Группа ТНК-BP Холдинг зависит от монопольных 
поставщиков услуг по транспортировке нефти и не-
фтепродуктов как внутри страны, так и на экспорт. 
Любой серьезный срыв в работе трубопроводов 
ОАО «АК «Транснефть» и ОАО «Транснефтепро-
дукт», а также появление ограничений в отношении 
использования железной дороги, могут сорвать 
транспортировку нефти и нефтепродуктов и ока-
зать негативное влияние на деятельность Группы 
и её дочерних обществ. Также, рост тарифов 
на оказание услуг транспортировки может отри-
цательно сказаться на финансовых результатах 
деятельности Группы и её дочерних обществ.

Страновые и региональные риски
Группа ТНК-BP Холдинг зарегистрирована и осу-
ществляет свою основную деятельность в России, 
следовательно, основные страновые и региональ-
ные риски, влияющие на деятельность Группы, – 
это риски, связанные с политической и экономиче-
ской деятельностью на территории России. Однако, 
в связи с усиливающейся глобализацией мировой 
экономики существенное ухудшение экономической 
ситуации в мире может также привести к заметному 
спаду экономики России, и, как следствие, к сниже-
нию спроса на продукцию и услуги Группы в конеч-
ных сегментах рынка сбыта. Колебания мировых 
цен на нефть и природный газ, курса рубля по от-
ношению к доллару США и другим иностранным 
валютам, а также наличие других факторов могут 
неблагоприятно отразиться на состоянии россий-
ской экономики и на будущей деятельности Группы.

Финансовые риски
Группа ТНК-BP Холдинг привлекает заемное фи-
нансирование как в виде займов от юридических 
лиц, входящих в Группу ТНК-ВР Лимитед, так и на 
рынках заемного капитала. В этой связи, Группа 
подвержена различным финансовым рискам, среди 
которых можно выделить валютные, инфляционные 
риски, риски изменения процентных ставок по пре-
доставляемым денежным средствам.

Наиболее подвержены изменению в результате 
влияния указанных финансовых рисков такие пока-
затели финансовой отчетности Группы, как выруч-
ка, себестоимость, чистая прибыль, дебиторская 
задолженность.
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Налоговые риски
Российская налоговая система предусматривает 
значительную налоговую нагрузку для компаний 
нефтегазового сектора. Кроме этого, налоговая 
система характеризуется частыми изменениям 
и высокой степенью неопределенности. Российские 
нефтегазовые компании облагаются большим ко-
личеством федеральных, региональных и местных 
налогов, включая, но не ограничиваясь, экспортные 
пошлины, налог на доходы юридических лиц, налог 
на добычу полезных ископаемых (НДПИ), налог 
на добавленную стоимость (НДС), акциз, налог 
на имущество и землю, а также различные налоги, 
связанные с оплатой труда персонала.

Правовые риски
Группа ТНК-BP Холдинг строит свою деятельность 
на четком соответствии нормам гражданского, 
налогового, таможенного и валютного законода-
тельства.

Группа не может гарантировать отсутствие нега-
тивных изменений в российском законодательстве 
в долгосрочной перспективе, поскольку большин-
ство рискообразующих факторов находятся вне ее 
контроля.

Снижение негативного воздействия данной катего-
рии рисков достигается за счёт мониторинга и ре-
агирования на изменения, вносимые в различные 
отрасли законодательства, оценки и прогнозирова-
ния степени возможного влияния таких изменений 
на деятельность Группы.

Группа ТНК-BP Холдинг также может быть под-
вержена правовым и регулятивным рискам за 
рубежом, однако основные внешние рынки сбыта 
продукции Группы отличаются относительной ста-
бильностью правовых систем.

Внутренний аудит
Эффективно работающая функция внутреннего 
аудита является одним из важных составляющих 
элементов системы корпоративного управления 
Группы ТНК-ВР Холдинг.

Цель внутреннего аудита – предоставление ак-
ционерам, высшему руководству и менеджменту не-
зависимых и объективных гарантий и консультаций, 
направленных на совершенствование деятельности 
Группы ТНК-BP Холдинг и повышение ее стоимости. 
Внутренний аудит помогает Группе в достижении 
поставленных целей, используя систематизирован-
ный и последовательный подход к оценке и по-
вышению эффективности процессов управления 
рисками, внутреннего контроля и корпоративного 
управления.

Внутренний контроль, управление 
рисками и внутренний аудит
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Организационная структура Внутреннего аудита 
после проведенных в 2010 году изменений пред-
ставляет собой регионально-централизованную 
модель, в которой организационно выделяются 
Департамент корпоративного аудита, Департамент 
аудита разведки и добычи и Департамент аудита 
переработки и сбыта, а также подчиняющиеся 
региональные подразделения. Управление вну-
треннего аудита в корпоративном центре обеспе-
чивает организацию и оценку работы региональных 
подразделений в Рязани, Тюмени, Нижневартовске 
и Бузулуке, а также использование единой методо-
логии проведения внутреннего аудита и обеспече-
ния эффективных коммуникаций. 

Внутренние аудиторы Группы ТНК-ВР Холдинг 
обладают квалификациями CIA, ACCA, CISA, а так-
же инженерными дипломами и сертификатами. 
Также в Управлении внутреннего аудита на пери-
одической основе проводится оценка качества 
работы функции и ее соответствия Международным 
профессиональным стандартам и Кодексу этики 
Института внутренних аудиторов. Повысить качест-
во внутреннего аудита призвана также ИТ-система 
TeamMate, внедренная Управлением внутреннего 
аудита в 2010 году и позволяющая автоматизиро-
вать все стадии аудиторского процесса, а также 
совместно с менеджментом Группы отслеживать 
эффективность и своевременность выполнения 
корректирующих действий по результатам прове-
денных проверок.

В 2010 году Управлением внутреннего аудита было 
проведено свыше 90 плановых и внеплановых 
проверок, в ходе которых оценивалась надежность 
систем внутреннего контроля, управления рисками 
и корпоративного управления. В общей сложно-
сти за год проверками было покрыто около 40% 
рисков и бизнес-процессов Группы. Проведенные 
в 2010 году аудиты не обнаружили материальных в 
масштабах Группы недостатков систем внутреннего 
контроля и корпоративного управления. По ре-
зультатам ежегодной оценки системы управления 
рисками было сделано заключение о соответствии 
в целом данной системы критериям COSO ERM, 
принятым в Группе ТНК-BP Холдинг в качестве 
основы для ее построения. 

Ключевые задачи Управления внутреннего аудита 
на 2011 год – развитие организационного потенциа-
ла функции внутреннего аудита, в том числе, путем 
активного обмена опытом со службами внутреннего 
аудита лидеров отрасли, обучения и сертификации 
внутренних аудиторов, дальнейшее повышение ка-
чества и эффективности коммуникаций с клиента-
ми аудита, а также своевременный учет изменений, 
связанных с развитием Группы ТНК-BP Холдинг 
своих международных организаций и трейдингово-
го бизнеса.



74 TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Акционерный капитал

У
ставный капитал ТНК-ВР Холдинг состав-
ляет 15 446 968 366 рублей и разделен 
на 14 996 968 366 шт. обыкновенных 
именных акций номинальной стоимостью 

1 рубль каждая и 450 000 000 шт. привилегиро-
ванных именных акций номинальной стоимостью 1 
рубль каждая.

Компания вправе разместить дополнительно обык-
новенные акции в количестве 42 353 192 864 шт. 
номинальной стоимостью 1 рубль каждая и приви-
легированные акции в количестве 1 350 000 000 шт. 
номинальной стоимостью 1 рубль каждая. 

На 31 декабря 2010 года общее количество лиц, 
зарегистрированных в реестре акционеров ТНК-ВР 
Холдинг составило 14 378, из которых 15 являлись 
номинальными держателями.

Основные акционеры ТНК-ВР Холдинг
(по состоянию на 31.12.2010 г.)

Доля обыкно-
венных акций

Доля в устав-
ном капитале

Novy 
Investments Ltd.

96,5069% 94,6656%

Миноритарные 
акционеры

3,4931 % 5,3344 %

Рынки акций 
и облигаций
В декабре 2010 года акции ОАО «ТНК-ВР Холдинг» 
прошли процедуру допуска к торгам на российских 
фондовых биржах — Московской межбанковской ва-
лютной бирже (ММВБ) и Фондовой бирже РТС (РТС). 

Допуск к торгам предполагает обращение обыкно-
венных и привилегированных акций Компании на ре-
гулируемом рынке. Ранее акции ТНК-ВР Холдинг 
имели только индикативные котировки в RTS Board 
(внебиржевой рынок). Свободное обращение акций 
Компании способствовало росту их ликвидности, 
увеличению объемов торгов и сделало их доступны-
ми теперь для более широкого круга потенциальных 
инвесторов. Это соответствует интересам всех 
акционеров ТНК-ВР Холдинг и в особенности — ин-
тересам миноритарных акционеров.

В настоящее время в свободном обращении нахо-
дится около 5,3% акций ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

Торговая площадка Код эмитента

РТС 
Классический 
рынок 

обыкновенные акции — TNBP

привилегированные акции — TNBPP

РТС T+0 обыкновенные акции — TNBPG

привилегированные акции — TNBPPG

ММВБ обыкновенные акции — TNBP

привилегированные акции — TNBPP

Акционерам 
и инвесторам
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Торги ценными бумагами на площадках РТС 
и ММВБ начались 6 декабря 2010 года. В янва-
ре 2011 года акции ОАО «ТНК-ВР Холдинг» были 
включены в расчет отраслевого Индекса ММВБ — 
нефть и газ и Индекса ММВБ — высокая капита-
лизация, а в марте — в Индекс РТС и отраслевой 
Индекс РТС Нефти и Газа.

Наименование
индекса

Дата
включения

Текущая доля
в индексе

Индекс РТС
16 марта 
2011 г.

1,41%

Индекс РТС Нефти 
и Газа

3,28%

Индекс ММВБ — 
нефть и газ 25 января 

2011 г.

5,09%

Индекс ММВБ — 
высокая капитализация

1,33%

Динамика изменения индикативной котировки/цены обыкновенных акций ОАО «ТНК-BP 
Холиднг» в сопоставлении с индексом РТС и отраслевым индексом РТС Нефти и Газа 
в 2010 году (до 06.12.2010 г. — индиктивная котировка / с 06.12.2010 г. — цена), % 

Источник: Фондовая биржа «РТС»
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Акционерам 
и инвесторам

Облигации
В 2010 году Компания провела подготовитель-
ную работу, позволяющую ей осуществить выпуск 
российских облигаций. 2 ноября 2010 года Феде-
ральной службой по финансовым рынкам (ФСФР) 
России был зарегистрирован Проспект ценных 
бумаг ОАО «ТНК-ВР Холдинг»1, в результате чего 
Компания получила возможность осуществить вы-
пуск облигаций в сумме 7,5 млрд рублей в течение 
одного года с даты регистрации проспекта. Таким 
образом, был сделан значимый шаг в направлении 
дальнейшей диверсификации доступных Компании 
источников финансирования.

Информация об общих 
собраниях акционеров
В соответствии с Уставом Общее собрание акцио-
неров является высшим органом управления ОАО 
«ТНК-ВР Холдинг». 

В течение 2010 года было проведено 2 общих 
собрания акционеров: годовое (30 июня 2010 года) 
и внеочередное (18 ноября 2010 года). 

Наиболее важные решения, принятые на годовом 
Общем собрании акционеров 30 июня 2010 года:

1.  Утвержден годовой отчет и годовая бухгалтер-
ская отчетность за 2009 год.

2.  Объявлены дивиденды по привилегированным 
и обыкновенным акциям по итогам 2009 года.

3.  Избраны члены Совета директоров Общества 
и Ревизионной комиссии.

4.  Утвержден аудитор Общества на 2010 год — 
PricewaterhouseCoopers.

5.  Определен размер вознаграждения и компен-
сации расходов независимому члену Совета 
директоров Д. Ласфаргу, размер вознагражде-
ния членам Совета директоров А.Д.Акименко; 
П.В.Назарьяну; А.В.Савченко; И.В.Черемикину 
за исполнение ими обязанностей членов Совета 
директоров ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

6.  Утверждены новые редакции положений об 
Общем собрании акционеров ОАО «ТНК-ВР 
Холдинг», о Совете директоров и о Ревизионной 
комиссии.

Решение, принятое на внеочередном Общем собра-
нии акционеров 18 ноября 2010 года:

1.  Объявлены дивиденды по привилегированным 
и обыкновенным акциям по итогам 9 месяцев 
2010 года.

1 С полным текстом Проспекта ценных бумаг 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг» можно ознакомиться на сайте 
Компании в разделе «Инвесторам и акционерам / Рас-
крытие информации» — http://www.tnk-bp.ru/investors/
disclosure/tnk_bp_holding/
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Дивидендная история
Практика ТНК-ВР Холдинг в области выплаты диви-
дендов основывается на принципе справедливого 
распределения полученной прибыли между акцио-
нерами с учетом инвестиционных и иных потребно-
стей бизнеса в денежных средствах.

Решение о выплате дивидендов по акциям ТНК-ВР 
Холдинг принимается Общим собранием акционеров 
на основании рекомендаций Совета директоров.

Размер дивидендов определяется на основе чистой 
прибыли Компании по данным неконсолидиро-
ванной финансовой отчетности в соответствии 
с российскими стандартами бухгалтерского учета 
(РСБУ), сформированной по состоянию на конец 
соответствующего отчетного периода, и с учетом 
инвестиционных и иных потребностей бизнеса в 
денежных средствах.

Объявленные ТНК-ВР Холдинг дивиденды выпла-
чиваются только денежными средствами в рублях 
в безналичной форме по банковским реквизитам 
акционера или определенного им лица.

Для внимания акционеров, потенциальных инве-
сторов и других заинтересованных сторон ТНК-ВР 
Холдинг размещает информацию о дивидендных 
выплатах на сайте ТНК-ВР Холдинг в сети Интер-
нет, а также в средствах массовой информации.
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Акционерам 
и инвесторам

Отчет о выплате дивидендов ТНК-ВР Холдинг

Период выплат Дивиденды 
на одну 
акцию, руб.

Общий объем 
начисленных 
дивидендов, млн. руб.

Срок окончания 
выплаты 
дивидендов

Общий объем 
выплаченных дивидендов 
на 01.04.2011 г., млн руб.

по итогам 2005 г. 1

131 336
обыкновенные акции 8,06 127 725 28.12.2006

привилегированные акции 8,06 3 627 28.12.2006

всего 131 352

по итогам 9 мес. 2006 г. 2

96 953
обыкновенные акции 5,95 94 288 15.05.2007

привилегированные акции 5,95 2 678 15.05.2007

всего 96 966

по итогам 2006 г. 3

22 324
обыкновенные акции 1,37 21 710 15.12.2007

привилегированные акции 1,37 617 15.12.2007 

всего 22 327

по итогам 6 мес. 2007 г. 4

21 670
обыкновенные акции 1,33 21 076 28.03.2008 

привилегированные акции 1,33 599 28.03.2008 

всего 21 675

по итогам 2007 г. 5

27 863
обыкновенные акции 1,71 27 098 26.12.2008 

привилегированные акции 1,71 770 26.12.2008 

всего 27 868

по итогам 6 мес. 2008 г. 6

47 904
обыкновенные акции 2,94 46 590 30.03.2009 

привилегированные акции 2,94 1 323 30.03.2009 

всего 47 913
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Период выплат Дивиденды 
на одну 
акцию, руб.

Общий объем 
начисленных 
дивидендов, млн. руб.

Срок окончания 
выплаты 
дивидендов

Общий объем 
выплаченных дивидендов 
на 01.04.2011 г., млн руб.

по итогам 2008 г. 7

32 742
обыкновенные акции 2,12 31 794 30.12.2009 

привилегированные акции 2,12 954 30.12.2009 

всего 32 748

по итогам 9 мес. 2009 г. 8

114 425
обыкновенные акции 7,41 111 126 10.06.2010 

привилегированные акции 7,41 3 321 10.06.2010 

всего 114 447

по итогам 2009 г. 9

33 663
обыкновенные акции 2,18 32 693 30.12.2010

привилегированные акции 2,18 977 30.12.2010

всего 33 670

по итогам 9 мес. 2010 г. 10

122 788
обыкновенные акции 8,04 120 573 18.05.2011

привилегированные акции 8,04 3 604 18.05.2011

всего 124 177

1 решение годового общего собрания акционеров от 
28.06.2006 г.

2 решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 15.11.2006 г.

3 решение годового общего собрания акционеров 
от 15.06.2007 г. Сумма дивидендов по итогам 2006 
года, утвержденная на годовом собрании акционеров 
15.06.2007 г., не включает дивиденды по итогам 9 мес. 
2006 года, утвержденные на внеочередном общем 
собрании акционеров 15.11.2006 г.

4 решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 28.09.2007 г.

5 решение годового общего собрания акционеров от 
26.06.2008 г.

6 решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 30.09.2008 г.

7 решение годового общего собрания акционеров от 
30.06.2009 г.

8 решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 10.12.2009 г.

9 решение годового общего собрания акционеров от 
30.06.2010 г.

10 решение внеочередного общего собрания акционеров 
от 18.11.2010 г.
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Акционерам 
и инвесторам

Информационная 
открытость 
и взаимодействие 
с инвесторами
В своей информационной политике Группа ТНК-ВР 
Холдинг придерживается следующих основопола-
гающих принципов:

• регулярность и оперативность предоставления 
информации о Группе в соответствии с требова-
ниями законодательства;

• доступность такой информации для акционеров 
и иных заинтересованных лиц;

• достоверность и полнота содержания данной 
информации;

• обеспечение баланса между открытостью Груп-
пы и соблюдением ее коммерческих интересов;

• защищенность информации, составляющей 
коммерческую или служебную тайну, контроль 
за использованием инсайдерской информации.

Группа ТНК-ВР Холдинг обеспечивает своевре-
менное и точное раскрытие информации по всем 
существенным вопросам своей деятельности путем 
выполнения требований, установленных законода-
тельством Российской Федерации, а также добро-
вольно раскрывая дополнительную информацию.

Группа ТНК-ВР Холдинг использует различные 
каналы раскрытия информации: предоставляет 
информацию и материалы по запросам акционе-
ров, публикует информацию о себе в российских 
и зарубежных средствах массовой информации, 
раскрывает информацию на собственном сайте 
в сети Интернет, выпускает пресс-релизы, органи-
зует выступления на конференциях и иных обще-
ственных мероприятиях, отвечает на письменные 
запросы заинтересованных лиц.

При подготовке и проведении общего собрания 
акционеров ТНК-ВР Холдинг предоставляет акцио-
нерам всю существенную информацию по каждому 
вопросу повестки дня и стремится делать это ранее 
сроков, установленных законодательством.

Ежегодно ТНК-BP Холдинг публикует годовой отчет 
для акционеров, в котором освещаются ключевые 
направления производственной и финансовой де-
ятельности Компании, проводится экономический 
анализ итогов работы за отчетный год. 

Важным источником информации о Группе ТНК-ВР 
Холдинг и действенным средством коммуникации 
является официальный сайт Группы ТНК-BP Хол-
динг www.tnk-bp.ru. На сайте оперативно публи-
куются новости компаний Группы, раскрываются 
данные об органах управления Группы ТНК-BP 
Холдинг, структура акционерного капитала, ежек-
вартальные отчеты, проспекты ценных бумаг, ин-
формация о существенных фактах, годовые отчеты 
ТНК-ВР Холдинг и его дочерних обществ, Уставы 
и внутренние документы, годовая бухгалтерская от-
четность, информация об аффилированных лицах, 
регулярно обновляется информация об основных 
производственных и финансовых показателях.

Группа ТНК-ВР Холдинг ведет постоянный диалог со 
всеми категориями существующих и потенциальных 
инвесторов, вкладывающих свои средства в ценные 
бумаги Компании. Ключевую роль в эффективной 
организации и ведении этого диалога играет Депар-
тамент по взаимодействию с инвесторами. Регу-
лярные презентации о финансовых и операционных 
результатах деятельности Компании, conference-calls 
и встречи с руководством, постоянное обновление 
информации на сайте www.tnk-bp.ru позволяют 
инвесторам быть в курсе всех важных событий, про-
исходящих в деятельности Группы ТНК-ВР Холдинг. 

Сделки, в совершении 
которых имеется 
заинтересованность1

ТНК-ВР Холдинг является вертикально-интегри-
рованной нефтегазовой компанией. Это означает, 
что в рамках своей деятельности на протяжении 
всего производственного цикла — от разведки 
и разработки нефтяных и газовых месторождений, 
транспортировки и переработки до реализации конеч-
ным потребителям — ТНК-ВР Холдинг осуществляет 

1 Крупные сделки в отчетном году не совершались.
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юридическое взаимодействие со своими дочерними 
и зависимыми обществами, специализирующимися 
на том или ином этапе производственной деятель-
ности в рамках этого цикла. Данное взаимодействие 
реализуется через различного рода договоры, при-
знаваемые в соответствии с действующим законода-
тельством сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность. Для одобрения таких сделок 
законодательством предусмотрен особый порядок.

Сделки ТНК-ВР Холдинг, в совершении которых 
имеется заинтересованность, можно разбить 
на следующие категории (по предмету сделки):

• покупка нефти и нефтепродуктов у дочерних 
компаний и их реализация дочерним компаниям;

• переработка нефти на нефтеперерабатывающих 
предприятиях Группы;

• возмездное оказание услуг между ТНК-ВР Хол-
динг и дочерними обществами;

• финансирование со стороны ТНК-ВР Холдинг 
дочерних обществ (путем предоставления 
возвратных срочных займов, путем увеличения 
уставного капитала или путем внесения вклада 
в имущество);

• осуществление организации поставок продук-
ции материально-технического назначения для 
дочерних обществ (для централизации закупоч-
ной деятельности);

• осуществление централизованного оказания 
услуг дочерним обществам третьими лицами 
(агентские договоры между дочерними общест-
вами и ТНК-ВР Холдинг на осуществление работ 
единым подрядчиком);

• внутригрупповые перемещения долгосрочных 
финансовых вложений (перевод акций и долей 
участия в дочерних компаниях для оптимизации 
корпоративной структуры Группы ТНК-ВР Хол-
динг и расчеты с использованием ценных бумаг);

• лицензионные договоры с дочерними общества-
ми на право использования товарных знаков;

• договоры поручительства ТНК-ВР Холдинг 
перед третьими лицами по обязательствам 
дочерних обществ;

• прочие договоры, сторонами которых выступа-
ют ТНК-ВР Холдинг и его дочерние общества.

Наибольшая часть вышеуказанных договоров осу-
ществляется ТНК-ВР Холдинг в процессе текущей 
хозяйственной деятельности. В ТНК-ВР Холдинг 
существуют детальные процедуры, в соответствии 
с которыми различные структурные подразделения 
и комитеты осуществляют контроль за соответ-
ствием законодательству и рыночным условиям 
всех заключаемых сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность.

К компетенции общего собрания акционеров ТНК-
ВР Холдинг относится одобрение сделок с заин-
тересованностью, если предметом сделки или 
нескольких взаимосвязанных сделок является иму-
щество, стоимость которого составляет 2 и более 
процента балансовой стоимости активов ТНК-ВР 
Холдинг по данным его бухгалтерской отчетно-
сти на последнюю отчетную дату. В соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обще-
ствах» общее собрание акционеров может принять 
решение об одобрении сделок с заинтересованно-
стью, которые могут быть совершены в будущем 
в процессе осуществления обществом его обычной 
хозяйственной деятельности. Такое решение имеет 
силу до следующего годового общего собрания 
акционеров. При этом в решении общего собра-
ния акционеров указывается предельная сумма, 
на которую может быть совершена каждая сделка 
(сделки).2

Решение об одобрении всех остальных сделок, 
в совершении которых имеется заинтересован-
ность, относятся к компетенции Совета директоров 
ТНК-ВР Холдинг.3

2 Подробная информация о сделках, в совершении 
которых имеется заинтересованность, выносившихся 
на одобрение годовым общим собранием акционеров 
ОАО «ТНК-ВР Холдинг» 30.06.2010 г., включается 
в состав материалов к годовому общему собранию 
акционеров.

3 Подробная информация о сделках, в совершении 
которых имеется заинтересованность, одобренных Со-
ветом директоров ОАО «ТНК-ВР Холдинг» в 2010 году, 
включается в состав материалов к годовому общему 
собранию акционеров.
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Консолидированная финансовая отчетность
по состоянию на 31 декабря 2010 и 2009 годов и за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 годов 

Прилагаемая финансовая отчетность была подготовлена на английском языке. Данный документ является 
переводом с английского языка, в случае наличия каких-либо различий в толковании или неточностей 
перевода следует обращаться к оригиналу документа на английском языке.
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Заключение независимых аудиторов
Совету директоров и акционерам ОАО «ТНК-ВР Холдинг»

По нашему мнению, прилагаемые консолидированные бухгалтерские балансы, отчеты о прибылях и убытках, 
отчеты о движении денежных средств и отчеты об изменениях в акционерном капитале, отражают досто-
верно, во всех существенных отношениях, финансовое положение ОАО «ТНК-ВР Холдинг» и его дочерних 
компаний по состоянию на 31 декабря 2010 и 2009 годов, в соответствии с принципами бухгалтерского уче-
та, общепринятыми в Соединенных Штатах Америки. Ответственность за подготовку финансовой отчетности 
несет руководство Компании. Наша обязанность заключается в том, чтобы высказать мнение по данной 
консолидированной финансовой отчетности на основе проведенного аудита. Мы проводили аудит в соответ-
ствии со стандартами аудита, общепринятыми в Соединенных Штатах Америки. Данные стандарты требуют, 
чтобы мы планировали и проводили аудит таким образом, чтобы получить достаточную уверенность в том, 
что финансовая отчетность не содержит существенных искажений. Аудит включает проверку на выборочной 
основе подтверждений числовых данных и пояснений, содержащихся в финансовой отчетности, оценку ис-
пользуемых принципов бухгалтерского учета и существенных допущений, сделанных руководством, а также 
общей формы представления финансовой отчетности. Мы полагаем, что проведенный нами аудит дает 
достаточные основания для того, чтобы высказать мнение о данной отчетности.

ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»
Москва, Российская Федерация
21 Марта 2011

Настоящий вариант заключения представляет собой перевод с оригинала, выполненного на английском языке. 
Было предпринято все необходимое для обеспечения того, чтобы перевод точно отражал исходный документ. 
Вместе с тем, во всех вопросах толкования информации, взглядов или мнений вариант заключения на исходном 
языке имеет преимущество перед текстом перевода.

Закрытое а кционерное общество «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит» (ЗАО «ПвК Аудит»)
Бизнес-центр «Белая площадь», ул.Бутырский Вал, 10, Москва, Россия, 125047
телефон +7 (495) 967 6000, факс +7 (495) 967 6001, www.pwc.ru
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Консолидированный баланс
(в млн долларов США, если не указано иное)

Приме-
чание

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Активы
Денежные средства и их эквиваленты 8 1 088 333

Денежные средства с ограниченным использованием 8 8 5

Банковские депозиты со сроком погашения более 3 месяцев 600 150

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 9 7 740 7 908

Запасы 10 942 718

Прочие оборотные активы 190 87

Итого оборотные активы 10 568 9 201

Долгосрочные финансовые вложения 11 136 17

Основные средства, нетто 12 18 456 17 015

Гудвил и нематериальные активы 13 741 736

Долгосрочные займы, предоставленные связанным сторонам 21 365 815

Прочие внеоборотные активы 14 615 463

Итого активы 30 881 28 247

Обязательства и капитал
Краткосрочные кредиты и займы и текущая часть долгосрочной задолженности 15 152 634

Торговая кредиторская задолженность и векселя к оплате 2 442 2 068

Прочая кредиторская задолженность 16 679 581

Задолженность за приобретение дочерних обществ 5 8 1 659

Обязательства по уплате налогов 19 1 202 777

Обязательства по выплате дивидендов акционерам Группы 151 197

Итого текущие обязательства 4 634 5 916

Долгосрочная задолженность по кредитам и займам 15 3 384 1 344

Обязательства, связанные с окончанием использования активов 12 374 347

Обязательства по отложенному налогу на прибыль 18 892 749

Прочие долгосрочные обязательства 16 494 423

Итого обязательства 9 778 8 779

Условные события и обязательства 22 - -

Обыкновенные акции (разрешенные к выпуску и выпущенные по состоянию 
на 31 декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года — 14 997 млн акций 
с номиналом 1,0 рублей) 17 520 520

Привилегированные акции (разрешенные к выпуску и выпущенные: по состоянию 
на 31 декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года — 450 млн акций 
с номиналом 1,0 рублей) 17 16 16

Собственные акции, выкупленные у акционеров, по стоимости приобретения 17 - (2)

Добавочный капитал 3 748 3 776

Нераспределенная прибыль 15 925 14 429

Итого капитал акционеров Группы 20 209 18 739

Неконтролируемая доля в дочерних компаниях 894 729

Итого капитал 21 103 19 468

Итого обязательства и капитал 30 881 28 247

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности
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Консолидированный отчет о прибылях и убытках
(в млн долларов США, если не указано иное)

Приме-
чание

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2010 года

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2009 года

Выручка 
Выручка от реализации и прочей операционной деятельности 20 41 113 31 449

Затраты и прочие вычеты
Экспортные пошлины 11 438 7 681

Налоги (кроме налога на прибыль) 19 8 006 5 816

Операционные расходы 4 609 3 957

Транспортные расходы 3 282 2 669

Стоимость приобретенных продуктов 2 417 1 811

Износ и амортизация 1 812 1 730

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы 1 236 1 198

Убыток от выбытия и обесценения активов 119 144

Затраты на геологоразведочные работы 62 54

Итого затраты и прочие вычеты 32 981 25 060

Прочие доходы и расходы
Доля в прибыли компаний, учитываемых по методу долевого участия 11 6 4

Прибыль от выбытия дочерних обществ 6 21 167

Доходы по процентам и прочие доходы и расходы 252 274

Убыток от курсовой разницы, нетто (81) (54)

Расходы по процентам 12,15 - (99)

Итого прочие доходы и расходы 198 292

Прибыль до налога на прибыль 8 330 6 681

Налог на прибыль
Текущий налог на прибыль 1 437 1 063

Отложенный налог на прибыль 93 195

Итого расходы по налогу на прибыль 18 1 530 1 258

Чистая прибыль 6 800 5 423

Минус: чистая прибыль, относящаяся к неконтролируемой доле в дочерних компаниях 260 154

Чистая прибыль, относящаяся к акционерам Группы 6 540 5 269

Чистая прибыль на одну обыкновенную акцию (долларов США) 17 0,43 0,34

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности
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Консолидированный отчет 
о движении денежных средств 
( в млн долларов США, если не указано иное)

Приме-
чание

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2010 года

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2009 года

Денежные потоки от операционной деятельности
Чистая прибыль 6 800 5 423

Корректировки на разницу между чистой прибылью и денежными средствами, полу-
ченными от операционной деятельности:

Истощение, износ и амортизация 1 812 1 730

Отложенный налог на прибыль 93 195

Убыток от выбытия и обесценения активов 119 144

Прибыль от выбытия дочерних обществ 6 (21) (167)

Доходы от вложений, учитываемых по методу долевого участия, за минусом 
дивидендов полученных (6) (4)

Расходы по сухим скважинам 13 24

Прочие корректировки 43 38

Прибыль/(убыток) от курсовой разницы от инвестиционной и финансовой деятель-
ности 46 (139)

Изменения в операционном оборотном капитале (кроме изменений в денежных средст-
вах и их эквивалентах)

Денежные средства с ограниченным использованием (3) -

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто (301) 4 981

Запасы (226) (142)

Кредиторская задолженность, векселя к оплате и начисленные расходы 303 (4 668)

Обязательства по уплате налогов 419 243

Прочие 39 93

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности 9 130 7 751

Инвестиционная деятельность
Капитальные затраты (3 184) (2 428)

Гранты, использованные на капитальные затраты (357) (407)

Гранты полученные 357 445

Приобретение нематериальных активов (45) (10)

Поступления от выбытия внеоборотных активов 16 16

Приобретение дочерних компаний 5, 7, 11 (1 938) (236)

Поступления от продажи дочерних обществ 6 538 3

Чистое изменение в банковских депозитах со сроком погашения более 3 месяцев (450) (150)

Займы предоставленные (243) (1 169)

Займы погашенные 576 703

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности (4 730) (3 233)
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Приме-
чание

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2010 года

За год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2009 года

Финансовая деятельность
Поступления от эмиссии долгосрочных долговых обязательств 2 500 1 243

Затраты на эмиссию долговых обязательств - (11)

Погашение долгосрочных долговых обязательств (621) (643)

Поступления от эмиссии краткосрочных долговых обязательств 150 510

Погашение краткосрочных долговых обязательств (460) (745)

Продажа/приобретение собственных акций 15 5 (2)

Выпуск акций дочерних обществ неконтролирующим акционерам — 13

Дивиденды, выплаченные неконтролирующим акционерам (57) (284)

Дивиденды, выплаченные акционерам Группы (5 154) (5 214)

Чистые денежные средства, использованные в финансовой деятельности (3 637) (5 133)

Влияние изменений валютных курсов на величину денежных средств и их эквивалентов (8) 6

Чистое изменение денежных средств и их эквивалентов 755 (609)

Денежные средства и их эквиваленты на начало периода 333 942

Денежные средства и их эквиваленты на конец периода 8 1 088 333

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности
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Консолидированный отчет 
об изменениях в капитале 
(в млн долларов США, если не указано иное)

Приме-
чание 

За год, закончившийся 
31 декабря 2010 года

За год, закончившийся 
31 декабря 2009 года

Капитал Совокуп-
ный доход

Капитал Совокуп-
ный доход

Обыкновенные акции
Остаток на 1 января 520 550

Погашение собственных акций, выкупленных у акционеров 17 (30)

Остаток на 31 декабря 520 520

Привилегированные акции
Остаток на 1 января 16 16

Остаток на 31 декабря 16 16

Собственные акции, выкупленные у акционеров
Остаток на 1 января (2) (239)

Выкуп собственных акций 17 (2)

Погашение собственных акций 17 2 239

Остаток на 31 декабря — (2)

Добавочный капитал
Остаток на 1 января 5 3 776 3 768

Сделки с неконтролирующими акционерами и прочие изменения 7 (31) 8

Продажа собственных акций, выкупленных у акционеров 17 3

Приобретение дочерних обществ в сделках под общим контролем — —

Остаток на 31 декабря 5 3 748 3 776

Нераспределенная прибыль
Остаток на 1 января 5 14 429 14 141

Чистая прибыль, относящаяся к акционерам Группы 6 540 6 540 5 269 5 269

Погашение собственных акций, выкупленных у акционеров 17 — (209)

Дивиденды, относящиеся к акционерам Группы 17 (5 044) (4 772)

Остаток на 31 декабря 15 925 14 429

Прочий накопленный совокупный убыток
Разницы по пересчету курсов валют

Остаток на 1 января — (48)

Разницы по пересчету курсов валют за год, относящиеся к акционе-
рам Группы — — (15) (15)

Убыток от пересчета курсов валют, реализованный при выбытии 
дочерних обществ 63 63

Остаток на 31 декабря — —

Итого совокупный доход за год, относящийся к акционерам Группы 6 540 5 317

Итого капитал акционеров Группы на 31 декабря 20 209 18 739
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Приме-
чание 

За год, закончившийся 
31 декабря 2010 года

За год, закончившийся 
31 декабря 2009 года

Капитал Совокуп-
ный доход

Капитал Совокуп-
ный доход

Неконтролируемая доля

Остаток на 1 января 729 817

Чистая прибыль, относящаяся к неконтролируемой доле 260 260 154 154

Дивиденды, относящиеся к неконтролируемой доле (56) (264)

Сделки с неконтролирующими акционерами и прочие изменения 7 (39) 22

Итого совокупный доход за период, относящийся 
к неконтролирующим акционерам 260 154

Итого неконтролируемая доля на 31 декабря 894 729

Итого совокупный доход за период 6 800 5 471

Итого капитал на 31 декабря 21 103 19 468

31 декабря 2010 года 
(млн акций)

31 декабря 2009 года 
(млн акций)

Количество выпущенных обыкновенных акций
На 1 января 14 997 15 847

Погашено собственных акций, выкупленных у акционеров — (850)

На 31 декабря 14 997 14 997

Количество выпущенных привилегированных акций
На 1 января 450 450

На 31 декабря 450 450

Количество собственных акций, выкупленных у акционеров
На 1 января (2) (850)

Погашено собственных акций, выкупленных у акционеров — 850

Проданные собственные акции, выкупленные у акционеров 2

Собственные акции, выкупленные у акционеров — (2)

На 31 декабря — (2)

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности
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Примечание 1: 
Сведения об организации
ОАО «ТНК-ВР Холдинг» («ТБХ» или «Компания») 
является дочерним обществом компании «ТНК-BP 
Лимитед» («ТНК-ВР»), зарегистрированной на Бри-
танских Виргинских островах. 29 августа 2003 года 
(дата создания) «Альфа-Групп», Access Industries 
и Группа «Ренова» (совместно именуемые «ААР») 
и BP plc («ВР») создали компанию «ТНК-BP» для 
объединения их долей в нефтегазовых активах 
на территории России и Украины.

Компания и ее дочерние общества (совместно 
именуемые «Группа») проводят геологоразведочные 
работы и занимаются добычей нефти и газа в Рос-
сийской Федерации, а также переработкой нефти 
и реализацией нефти и нефтепродуктов в Россий-
ской Федерации.

Активы ТНК-ВР, не входящие в ТБХ, представлены 
ее долей в капитале ОАО «НГК «Славнефть» («Слав-
нефть»), долями, связанными с разработкой Ковык-
тинского газового месторождения, разведочными 
работами на Ямале, и украинскими предприятиями.

В декабре 2009 года Группа приобрела у компании, 
контролируемой ТНК-ВР, 100-процентную долю 
в сети АЗС и прочих розничных активах в Москве 
и Московской области («Розничные активы») за 719 
млн долларов США. Данная сделка отражена как 
сделка под общим контролем — см. Примечание 5. 
Розничные активы приобретались ТНК-ВР в период 
с декабря 2007 года по март 2008 года и до дека-
бря 2010 года арендовались и эксплуатировались 
ТБХ в рамках договоров операционной аренды.

В сентябре 2010 года Группа приобрела у компа-
нии, контролируемой ТНК-ВР, 100-процентную 
долю в ряде активов под брендом ВР за 1 156 млн 
долларов США. Эти розничные активы под брен-
дом ВР были приобретены ТНК-ВР на дату созда-
ния компании. Данная сделка отражена как сделка 
под общим контролем — см. Примечание 5.

Консолидированная финансовая отчетность Группы 
представляет финансовое положение Группы по со-
стоянию на 31 декабря 2010 года и результаты 
деятельности Группы, ее денежные потоки за год, 
закончившийся 31 декабря 2010 года, как если бы 
передача 100-процентной доли в Розничных акти-
вах под брендом ВР, описанная выше, произошла 
на дату создания компании. Сравнительные данные 
были скорректированы аналогичным образом.

Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)
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Примечание 2: 
Основные принципы 
представления информации
Консолидированная финансовая отчетность Группы 
готовится в соответствии с Общепринятыми прин-
ципами бухгалтерского учета США («ОПБУ США»).

Компания и ее дочерние общества ведут бухгалтер-
ский учет в соответствии с положениями по бухгал-
терскому учету и отчетности Российской Федера-
ции. Приведенная консолидированная финансовая 
отчетность была подготовлена на основе выше-
указанных данных учета и, при необходимости, 
скорректирована для приведения в соответствие 
с ОПБУ США. 

При подготовке консолидированной финансовой 
отчетности в соответствии с ОПБУ США руководст-
во опирается на свои оценки и допущения, которые 
оказывают влияние на заявленные в отчетности 
величины активов и пассивов, доходов и расходов 
и раскрытие информации об условных активах 
и обязательствах. Фактические результаты могут 
отличаться от таких оценок.

Валюта отчетности и функциональная валюта. 
Компания определила, что валютой отчетности 
для целей финансовой отчетности в соответствии 
с ОПБУ США является доллар США .

Функциональной валютой большинства дочерних 
обществ Группы является доллар США, поскольку 
доллары США являются валютой основной эко-
номической среды функционирования дочерних 
обществ Группы.

Местной валютой всех дочерних обществ Группы 
является российский рубль. Для целей финансовой 
отчетности в соответствии с ОПБУ США операции 
и остатки пересчитываются в функциональную ва-
люту дочернего общества, которой в большинстве 
случаев являются доллары США. Денежные статьи 
активов и пассивов пересчитываются по курсу 
на дату закрытия финансового периода, а неде-
нежные статьи пересчитываются по историческим 
валютным курсам и корректируются на обесцене-
ние. Пересчет данных в консолидированном отчете 
о прибылях и убытках и отчете о движении денеж-
ных средств проводился по среднему валютному 
курсу за отчетный период или по фактическому 
курсу на дату операции. Курсовые разницы, воз-
никшие при использовании таких валютных курсов, 
учитывались при определении чистой прибыли и от-
ражены в прилагаемом консолидированном отчете 
о прибылях и убытках в статье «Прибыль (убыток) от 
курсовой разницы, нетто».

По состоянию на 31 декабря 2010 года и 31 де-
кабря 2009 года валютный курс составлял 30,48 
и 30,24 рубля за один доллар США, соответствен-
но. Средний валютный курс за годы, закончивши-
еся 31 декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года, 
составлял 30,37 и 31,72 рубля за один доллар 
США, соответственно.

Пересчет рублевых сумм в доллары США не оз-
начает, что эти рублевые суммы были, могут быть 
или будут фактически переведены в доллары США 
по указанным или каким-либо другим валютным 
курсам.

Сравнительные данные. Некоторые изменения 
были внесены в презентацию данных за предыду-
щий период для приведения в соответствие с пре-
зентацией данных за текущий год. Это изменения 
не затрагивают собственный капитал или чистую 
прибыль.
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

Примечание 3: 
Краткое описание наиболее 
существенных аспектов 
учетной политики
Принципы консолидации. Консолидированная 
финансовая отчетность отражает финансово-хозяй-
ственную деятельность всех предприятий, в кото-
рых Группа напрямую или опосредованно владеет 
или контролирует более 50% голосующих акций, 
а также предприятий с переменной долей участия, 
в которых Группа является основным выгодоприо-
бретателем. Совместные предприятия и вложения, 
в которых Группа владеет от 20% до 50% голосу-
ющих акций и оказывает существенное влияние, 
учитываются по методу долевого участия. Вложе-
ния в другие компании учитываются по стоимости 
приобретения и корректируются на обесценение.

Денежные эквиваленты. Денежные эквиваленты 
включают все ликвидные ценные бумаги с первона-
чальным сроком погашения на момент приобрете-
ния не более трех месяцев.

Дебиторская задолженность. Дебиторская за-
долженность представлена в отчетности по чистой 
стоимости реализации с учетом налога на добав-
ленную стоимость и акцизов.

Долгосрочные финансовые вложения. В статье 
долгосрочные финансовые вложения отражаются 
авансы и вложения в аффилированных лиц и сов-
местные предприятия, а также авансы по приобре-
тениям, не завершенным на балансовую дату.

Запасы. Оценка ТМЦ ведется по наименьшей 
из двух величин: по средней стоимости или по чи-
стой стоимости реализации. В стоимости учитыва-
ются соответствующие затраты на приобретение 
и производство ТМЦ.

Основные средства. Для учета своих нефтегазовых 
активов Группа применяет метод «результативных за-
трат», в соответствии с которым проводится капита-
лизация расходов по приобретению активов, затрат 
на успешные поисковые скважины, всех затрат 
по разработке месторождений (включая освоение 
сухих скважин) и расходов по вспомогательному обо-
рудованию и объектам. По данному методу затраты 
объединяются с определенными статьями расходов 
на геологоразведочные работы и поисковые сухие 

скважины, относимыми на себестоимость по мере 
их возникновения. Группа отражает затраты по по-
исковым скважинам как актив в тех случаях, когда 
по результатам разведки было обнаружено такое 
количество залежей, которое считается достаточ-
ным, чтобы перевести скважину в разряд эксплуата-
ционных, и когда Группа добивается существенного 
прогресса при оценке запасов и экономической 
и эксплуатационной жизнеспособности проекта. За-
траты на поисковые скважины, не соответствующие 
данному критерию, относятся на расходы. Затраты 
на добычу, накладные затраты и все разведочные 
затраты, кроме разведочного бурения, относятся 
на расходы по мере их возникновения. Затраты 
на приобретение недоказанных активов проходят 
периодическую оценку, а выявленное по результатам 
оценки обесценение относится на расходы.

Доказанные запасы нефти и газа и другие активы 
с длительным сроком эксплуатации оцениваются 
на возможное обесценение в соответствии с КБС 
360 «Основные средства», которая требует, чтобы 
долгосрочные активы, чья учетная стоимость, 
возможно, не будет возмещена за счет будущих 
денежных потоков, переоценивались и учитывались 
по текущей справедливой стоимости. Справедливая 
стоимость, как правило, рассчитывается по оце-
ночным дисконтированным будущим денежным 
потокам от актива.

Истощение, износ и амортизация капитализируемых 
затрат доказанных нефтегазовых активов и обору-
дования рассчитываются по методу единицы про-
изведенной продукции по каждому месторождению 
на основе данных о доказанных запасах по приобре-
тению месторождений и данных о доказанных разра-
ботанных запасах для затрат на разведку и разработ-
ку месторождений. В обоих случаях используемые 
данные о доказанных запасах оцениваются, исходя 
из срока эксплуатации месторождения, поскольку 
руководство считает вероятным продление лицензий 
на эксплуатацию нефтегазовых месторождений.

Основные средства, не связанные с разведкой 
и добычей, отражаются по первоначальной стоимо-
сти с учетом накопленного износа. Износ рас-
считывается по методу прямолинейного списания 
следующим образом:

Здания и сооружения 5 — 33 года

Машины и оборудование 5 — 15 лет
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Затраты на техническое обслуживание, ремонт 
и незначительное обновление относятся на расхо-
ды по мере возникновения. Затраты на значитель-
ное обновление и модернизацию, которые продле-
вают срок службы активов, капитализируются.

Капитализация процентов. Группа капитализирует 
процентные расходы, понесенные в связи с необходи-
мостью финансирования расходов по активам с дли-
тельным сроком эксплуатации на стадии строительст-
ва и разработки в составе первоначальной стоимости 
приобретения строящихся активов. Капитализирован-
ные процентные расходы включаются в состав основ-
ных средств и амортизируются в течение полезного 
срока службы соответствующих активов.

Гранты на капитальное строительство. Группа 
признает гранты на капитальное строительство, 
предоставляемые местными органами власти, когда 
существует достаточно оснований для того, чтобы 
считать, что Группа выполнит условия получения гран-
тов, и что они будут получены. Гранты на капитальное 
строительство учитываются как уменьшение затрат 
по активу, для которого эти гранты были получены.

Деловая репутация (гудвил). Группа признает 
деловую репутацию в размере превышения покуп-
ной цены над расчетной справедливой стоимостью 
активов и обязательств, при приобретении бизнеса. 
Деловая репутация не амортизируется, а тестирует-
ся на обесценение ежегодно, а также в тех случаях, 
когда события или изменения обстоятельств ука-
зывают на то, что справедливая стоимость гудвила 
оказалась ниже его балансовой стоимости.

Нематериальные активы. Нематериальные активы 
Группы состоят преимущественно из нематериаль-
ных активов, связанных с правами и разрешениями 
на землю, лицензиями на программное обеспечение 
и правами на использование дорог. Нематериаль-
ные активы, связанные с правами и разрешениями 
на землю, амортизируются методом прямолиней-
ного списания в течение 20 лет. Лицензии на про-
граммное обеспечение амортизируются методом 
прямолинейного списания в течение срока соот-
ветствующей лицензии. Права на использование 
дорог амортизируются методом прямолинейного 
списания в течение ожидаемого срока соответству-
ющих договоров. Амортизируемые нематериальные 
активы проходят проверку на обесценение, когда 
события или изменения в обстоятельствах указыва-

ют на то, что балансовая стоимость актива не может 
быть возмещена. Если сумма ожидаемых денежных 
потоков в результате использования актива и, в ко-
нечном итоге, его отчуждения меньше его балансо-
вой стоимости, признается убыток от обесценения, 
исходя из справедливой стоимости этого актива. У 
Группы нет нематериальных активов с неопределен-
ным сроком службы.

Обязательства, связанные с окончанием ис-
пользования активов. У Группы есть обязательст-
ва по выбытию ее добывающих активов. Справед-
ливая стоимость этих обязательств отражается как 
обязательства на дисконтированной основе, как 
правило, на момент установки активов. Затраты, 
связанные с этими обязательствами, капитализи-
руются в соответствующих активах и списываются 
по мере добычи запасов. С течением времени сто-
имость обязательств корректируется на изменения 
в приведенной стоимости. Учет обязательств по вы-
бытию активов переработки и сбыта не ведется, 
поскольку такие потенциальные обязательства не 
могут быть оценены в связи с отсутствием возмож-
ности определить сроки выбытия активов.

Обязательства по охране окружающей среды. 
Обязательства по восстановлению окружающей 
среды учитываются в тех случаях, когда существует 
достаточная степень вероятности, что эти обяза-
тельства будут реализованы, а размер этих обяза-
тельств может быть оценен достаточно достоверно. 
Обязательства по восстановлению окружающей 
среды отражаются на недисконтированной основе за 
исключением случаев, когда совокупная сумма обя-
зательств и размер и сроки денежных выплат носят 
фиксированный характер или могут быть определены 
достаточно достоверно. Затраты по охране окружа-
ющей среды, которые могут принести экономические 
выгоды в будущем, капитализируются.

Производные финансовые инструменты. Группа 
учитывает производные инструменты либо как 
активы, либо как пассивы в балансе и оценивает их 
по справедливой стоимости. Изменение в справед-
ливой стоимости отражаются как прибыль или убы-
ток в финансовых результатах за текущий период. 

Пенсионное обеспечение и социальные посо-
бия и льготы после прекращения трудовых от-
ношений. Обязательные взносы Группы в государ-
ственный пенсионный фонд относятся на расходы 
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по мере возникновения. Добровольные пенсионные 
отчисления и социальные пособия и льготы после 
прекращения трудовых отношений несущественны.

Признание выручки. Выручка от производства 
и реализации нефти и нефтепродуктов признает-
ся в момент перехода права собственности, если 
вероятность взыскания средств достаточно велика. 
Взаимосвязанные покупки и продажи с одним и тем 
же контрагентом в консолидированном отчете 
о прибылях и убытках отражаются в свернутом 
виде. Покупки и продажи нефти и нефтепродуктов 
также представляются в свернутом виде в тех слу-
чаях, когда компании Группы действуют в качестве 
агента.

Налоги на прибыль. Активы и обязательства по от-
ложенному налогу на прибыль отражаются по буду-
щим налоговым последствиям, возникающим из-за 
разницы между стоимостью активов и обязательств, 
представленных в финансовой отчетностью, и соот-
ветствующей налоговой базой в соответствии с КБС 
740 «Налоги на прибыль». Активы и обязательства 
по отложенному налогу на прибыль измеряются 
по действующим налоговым ставкам в том году, когда 
эти временные разницы будут реализованы. В рас-
четы включаются отложенные налоги на прибыль 
по нераспределенной прибыли от участия в капитале 
аффилированных лиц и дочерних обществ на основе 
разниц между балансовыми стоимостями в отчетно-
сти материнской компании и соответствующей нало-
говой базой ее вложений в дочерние общества и уча-
стия в капитале аффилированных лиц. Руководство 
проводит периодическую оценку методов перевода 
прибыли в материнскую компанию и корректирует 
обязательства по сумме, рассчитанной по действую-
щим ставкам в соответствии с ожидаемым методом 
распределения. Оценочные резервы создаются для 
активов по отложенному налогу на прибыль, когда, 
по мнению руководства, велика вероятность того, 
что данные активы не будут реализованы. 

Группа применяет КБС 740 в отношении неопреде-
ленной налоговой позиции. Указание предписывает 
использовать комплексную модель признания 
и оценки неопределенных налоговых позиций, кото-
рые Компания или ее дочерние общества исполь-
зовали или могут использовать в своих налоговых 
декларациях. Процентные расходы и задолжен-
ность по налогу на прибыль включаются в статью 
«Процентные расходы» в консолидированном отче-

те о прибылях и убытках и «Прочая кредиторская 
задолженность» в консолидированном балансе, 
соответственно.

Совокупный доход. Совокупный доход Группы 
состоит из чистой прибыли и прочего совокупного 
дохода в результате признания разницы по пере-
счету курсов иностранных валют по тем дочерним 
обществам и аффилированным лицам, функци-
ональная валюта которых отличается от валюты 
отчетности Группы. 

Новые стандарты бухгалтерского учета. В де-
кабре 2009 года было опубликовано Дополнение 
к стандартам бухгалтерского учета № 2009-17 
«Финансовая отчетность предприятий, связанных 
с компаниями с переменными долями участия», по-
ложения которого вступили в силу для Группы с 1 
января 2010 года. Применение положений данного 
дополнения не оказало существенного влияния 
на результаты деятельности Группы, ее финансовое 
положение или ликвидность.

В августе 2009 года было опубликовано Дополне-
ние к стандартам бухгалтерского учета № 2009-5 
«Оценка обязательств по справедливой стоимости», 
положения которого вступили в силу для Группы 
с 1 января 2010 года. Применение положений 
данного дополнения не оказало существенного 
влияния на результаты деятельности Группы, ее 
финансовое положение или ликвидность.

В январе 2010 года было опубликовано Дополне-
ние к стандартам бухгалтерского учета № 2010-6 
«Оценка справедливой стоимости и раскрытие 
информации». Положения данного дополнения 
вступили в силу для Группы с 1 января 2010 года за 
исключением положений о раскрытии информации 
об изменениях в статьях, оцениваемых по спра-
ведливой стоимости, Уровня 3, которые вступают 
в силу с 1 января 2011 года. По состоянию на 31 
декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года у Группы 
не было существенных сумм, подлежащих рас-
крытию в соответствии с положениями данного 
Дополнения.

В феврале 2010 года было опубликовано Дополне-
ние к стандартам бухгалтерского учета № 2010-9 
«Внесение изменений в некоторые требования к 
признанию и раскрытию информации», положения 
которого вступили в силу для Группы с момента 
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выпуска. В соответствии с требованиями данного 
Дополнения Группа оценивает события после ба-
лансовой даты вплоть до даты готовности финансо-
вой отчетности к выпуску.

В мае 2010 года было опубликовано Дополнение к 
стандартам бухгалтерского учета № 2010-9 «Вопро-
сы учета иностранных валют: применение разных 
валютных курсов». Применение положений данного 
дополнения не оказало существенного влияния 
на результаты деятельности Группы, ее финансовое 
положение или ликвидность.

В июле 2010 года было опубликовано Дополнение к 
стандартам бухгалтерского учета № 2010-20 «Рас-
крытие информации о кредитной надежности фи-
нансовой дебиторской задолженности и о резерве 
по возможным потерям по займам». Раскрытие ин-
формации о деятельности, происходящей в течение 
отчетного периода, вступает в силу с 1 января 2011 
года. По состоянию на 31 декабря 2010 года и 31 
декабря 2009 года у Группы не было существенных 
сумм, подлежащих раскрытию в соответствии с по-
ложениями данного Дополнения.

Последние нововведения в стандартах бух-
галтерского учета. В декабре 2010 года было 
опубликовано Дополнение к стандартам бухгал-
терского учета № 2010-28 «Когда проводить 2-й 
этап проверки гудвил на обесценение для учетных 
единиц с нулевой или отрицательной балансовой 
стоимостью», положения которого вступают в силу 
для Группы с 31 декабря 2011 года. Ожидается, 
что применение положений данного Дополнения 
не окажет существенного влияния на результаты 
деятельности Группы, ее финансовое положение 
или ликвидность.

В декабре 2010 года было опубликовано Дополне-
ние к стандартам бухгалтерского учета № 2010-29 
«Раскрытие дополнительной информации о сдел-
ках по объединению и приобретению компаний», 
положения которого вступают в силу для Группы 
с 1 января 2011 года. Изменения распространяются 
на любую компанию, чьи акции находятся в откры-
том обращении, подпадающую под определение 
в Теме 805, которая проводит объединения ком-
паний, являющиеся существенным по отдельности 
или в совокупности.

Примечание 4: Финансовые 
и производные инструменты 
Справедливая стоимость. Оценочная справедли-
вая стоимость финансовых инструментов опреде-
ляется с учетом различной рыночной информации 
или других применимых методологий оценки. КБС 
820 «Оценка справедливой стоимости и раскрытие 
информации» требует от организаций максималь-
но использовать рыночные данные при оценке 
справедливой стоимости. Однако в отсутствие 
рыночных котировок для получения таких оценок 
интерпретация рыночной информации в большой 
степени опирается на субъективное суждение. Со-
ответственно, оценочные величины необязательно 
отражают те суммы, которые Группа могла бы полу-
чить при проведении сделок на рынке. Некоторые 
из этих финансовых инструментов представляют 
собой соглашения между Группой и финансовыми 
учреждениями и являются для Группы источником 
рыночного и кредитного риска. Проводится регу-
лярная оценка кредитоспособности этих финан-
совых учреждений, которая позволяет ожидать 
выполнения ими своих обязательств по финансо-
вым инструментам в полном объеме. Группа также 
подвержена кредитному риску в случае неуплаты 
со стороны контрагентов. Проводится регулярная 
оценка кредитоспособности покупателей и прочих 
контрагентов.

КС 820 «Оценка справедливой стоимости и рас-
крытие информации» распределяет приоритеты 
методов оценки, деля их на три уровня следующим 
образом:

Уровень 1 — Котировки активного рынка для иден-
тичных активов или обязательств, которые 
подотчетная организация имеет возможность 
оценивать на дату оценки.

Уровень 2 — Данные, кроме котировок, включен-
ных в Уровень 1, которые можно получить по активу 
или обязательству путем наблюдений напрямую или 
косвенным образом.

Уровень 3 — Не поддающиеся наблюдению сведе-
ния об активах и обязательствах. Такие сведения 
включают предположения самой Компании относи-
тельно допущений, которые бы делал участник рын-
ка, определяя стоимость актива или обязательства.
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Методики расчета и допущения оценки справедли-
вой стоимости каждого класса финансовых инстру-
ментов представлены ниже.

Денежные средства и их эквиваленты, крат-
косрочные банковские депозиты, дебиторская 
и кредиторская задолженность. Балансовая 
стоимость этих статей отражает разумное прибли-
жение к их справедливой стоимости.

Производные финансовые инструменты — 
товарные ценовые свопы. Стратегия Группы 
направлена на реализацию углеводородов по кон-
курентным ценам, чтобы результаты ее деятельнос-
ти отражали изменение цен на рынке, диктуемые 
спросом и предложением. Однако Группа стремит-
ся минимизировать эффект искажения ценовой 
конъюнктуры на отдельных рынках, на которых, 
например, она должна согласовать фиксирован-
ные цены в течение короткого периода торгов. Для 
снижения ценовых рисков на таких рынках Группа 
использует производные инструменты — краткос-
рочные товарные ценовые свопы.

По производным инструментам, сделки по которым 
были совершены в течение лет, закончившихся 31 
декабря 2010 и 2009 годов, Группа не применяла 
учет хеджирования согласно положениям КБС 
815 «Производные инструменты и хеджирова-
ние». Прибыли и убытки, связанные с изменением 
справедливой стоимости производных инструмен-
тов, были признаны в консолидированном отчете 
о прибылях и убытках в статье «Доходы по процен-
там и чистый прочий доход». Группа использует 
систему контроля, включающую в себя процедуру 
утверждения, учет и мониторинг деятельности, 
связанной с использованием производных финан-
совых инструментов. Ограниченное использование 
Группой производных инструментов не подвергает 
существенным кредитным или рыночным рискам 
результаты ее деятельности, финансовое положе-
ние или ликвидность. 

Производные финансовые инструменты оценива-
ются по справедливой стоимости и включаются 
в статьи «Прочие оборотные активы» или «Прочая 
кредиторская задолженность и начисленные рас-
ходы» в консолидированном балансе. Справедли-
вая стоимость рассчитывается Группой на основе 
рыночных котировок фьючерсных цен на углеводо-
роды (Уровень 2 в Иерархии оценки справедливой 

стоимости). 

Сделки и балансовая оценка по производным ин-
струментам:

Прибыль/(убытки) от производ-
ных инструментов

Год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2010 года

Год, закон-
чившийся 

31 декабря 
2009 года

Товарные контракты — свопы 
на нефть и нефтепродукты (21) 13

Справедливая стоимость 31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Товарные контракты — свопы 
на нефть и нефтепродукты (7) 2

Объемы вышеупомянутых своп-контрактов, в ко-
торых Группа выступала в качестве плательщика 
по фиксированной цене, составили 5,6 млн тонн 
(7,8% от общей добычи нефти) и 4,6 млн тонн (6,5% 
от общей добычи нефти) за годы, закончившиеся 31 
декабря 2010 и 2009 годов, соответственно. Объе-
мы вышеупомянутых сделок своп, в которых Группа 
выступала в качестве продавца по фиксированной 
цене, составили 2,8 млн тонн (3,9% от общей до-
бычи нефти) и 1,9 млн тонн (2,7% от общей добычи 
нефти) и за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 
и 2009 годов, соответственно. По состоянию на 31 
декабря 2010 года у Группы не имелось активных 
позиций по производным инструментам, а по состо-
янию на 31 декабря 2009 года не было пассивных 
позиций по производным инструментам.

Краткосрочная задолженность по кредитам 
и займам. Кредиты и займы привлекались как под 
фиксированные, так и под плавающие процентные 
ставки, которые отражают действующие в настоя-
щий момент условия по аналогичным видам креди-
тов и займов. Балансовая стоимость задолженно-
сти по этим кредитам и займам отражает разумное 
приближение к ее справедливой стоимости.

Долгосрочная задолженность по кредитам 
и займам. Кредиты, полученные в банках, и займы 
от связанных сторон привлекались под плавающие 
ставки, которые отражают действующие на насто-
ящий момент условия по аналогичным кредитам 
и займам. Балансовая стоимость задолженности 
по банковским кредитам и займам от связанных 
сторон отражает разумное приближение к ее спра-
ведливой стоимости.
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Примечание 5: Приобретение 
дочерних обществ в сделках 
под общим контролем
В декабре 2009 года Группа приобрела 
100-процентную долю в Розничных активах 
у компании, контролируемой ТНК-ВР, за 719 млн 
долларов США. 

Розничные активы были приобретены ТНК-ВР 
в период с декабря 2007 года по март 2008 года за 
710 млн долларов США. Цена приобретения была 
распределена в консолидированной финансовой 
отчетности ТНК-ВР по состоянию на 31 декабря 
2008 года следующим образом: 

Основные средства 301

Нематериальные активы 250

Гудвил 280

Долгосрочные отложенные обязательства 
по налогу на прибыль (121)

Итого цена приобретения 710

Группа отразила приобретение Розничных активов 
у компании, контролируемой ТНК-ВР, в качестве 
сделки под общим контролем. Превышение цены 
приобретения над балансовой стоимостью Роз-
ничных активов в консолидированной финансовой 
отчетности ТНК-ВР было отражено как уменьшение 
добавочного капитала Группы на 9 млн долларов 
США за год, закончившийся 31 декабря 2008 года. 

По состоянию на 31 декабря 2009 года Группа 
уплатила компании, контролируемой ТНК-ВР, 
216 млн долларов США. В феврале 2010 Группа 
выплатила еще 495 млн долларов. Оставшаяся 
сумма в размере 8 млн долларов США и 503 млн 
долларов США по состоянию на 31 декабря 2010 
года и 31 декабря 2009 года, соответственно, была 
отражена в консолидированном балансе по ста-
тье «Задолженность за приобретение дочерних 
обществ». В феврале 2011 года Группа уплатила 
оставшуюся сумму в размере 9 млн долларов США.

В сентябре 2009 года Группа приобрела у компа-
нии, контролируемой ТНК-ВР, 100-процентную 
долю в ряде активов под брендом ВР за 1 156 млн 
долларов США. 

Эти розничные активы под брендом ВР были 
приобретены ТНК-ВР на дату создания компании. 
Группа отражает приобретение розничных активов 
под брендом ВР у подконтрольной ТНК-ВР ком-
пании как сделку под общим контролем. По со-
стоянию на 1 января 2009 года Группа включила 
в консолидированную финансовую отчетность 
сответствующие чистые активы в размере 367 млн 
долларов США и отразила уменьшение собствен-
ного капитала в размере 789 млн долларов США, 
против задолженности за приобретение дочерних 
обществ в размере 1 156 млн долларов. Чистые 
активы, включенные в консолидированную финан-
совую отчетность по состоянию на 1 января 2009 
года, представлены следующим образом:

Текущие активы 40

Основные средства 133

Нематериальные активы 80

Внеоборотные активы 179

Текущие обязательства (49)

Отложенные обязательства по налогу 
на прибыль (16)

Итого чистые активы 367
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

Примечание 6: 
Выбытие дочерних обществ
29 мая 2009 года компания, контролируемая ТНК-
ВР и не входящая в Группу, заключила соглашение 
с Weatherford International Ltd. (“Weatherford”) о про-
даже Нефтесервисных компаний ТНК-ВР («Нефте-
сервисные компании»). Продажа была завершена 
27 июля 2009 года. В рамках этой сделки 22 июня 
2009 года Группа продала акции нефтесервисных 
компаний компании, контролируемой ТНК-ВР, за 
495 млн долларов США. Группой была отражена 
прибыль от выбытия нефтесервисных компаний 
в сумме 167 млн долларов США. 

По состоянию на 31 декабря 2009 года Группа 
получила 15 млн долларов США из вышеуказан-
ной суммы. Оставшаяся сумма в размере 480 млн 
долларов США по состоянию на 31 декабря 2009 
года была отражена в консолидированном балансе 
по статье «Торговая и прочая дебиторская задол-
женность, нетто». — См. Примечание 9. В течение 
года, закончившегося 31 декабря 2010 года, Группа 
получила остаток неуплаченной суммы в размере 
480 млн долларов США.

В ноябре 2010 года Группа завершила сделку 
по продаже ООО «Тарховское», актив на поздней 
стадии разработки, в Тюменской области за общую 
сумму 33 млн долларов США. В результате этой 
сделки была отражена прибыль в размере 23 млн 
долларов США в консолидированном отчете о при-
былях и убытках в статье «Прибыль от выбытия 
дочерних обществ».

Примечание 7: 
Приобретение дочерних 
обществ и неконтрольных 
пакетов
В июле 2009 года Группа приобрела мажоритар-
ный пакет акций компании ОАО «ТНК-Ярославль» у 
«Славнефть» за 20 млн долларов США. Посредст-
вом этого приобретения Группа получила контроль 
над рядом автозаправочных станций и нефтебаз 
в Ярославской, Костромской и Ивановской облас-
тях России. В декабре 2009 года Группа приобрела 
дополнительный пакет акций ОАО «ТНК-Ярославль» 
у неконтролирующих акционеров за 9 млн долла-
ров США.

В марте 2010 года дочернее общество Группы 
приобрело 100-процентные доли в ООО «Универси-
тет-Недра» и ООО «Ключи», владеющих лицензия-
ми на разработку месторождений и добычу нефти 
и газа в Оренбургской области, за 50 млн долларов 
США, которые были выплачены в апреле 2010 года. 
Это приобретение учитывалось по методу консоли-
дации, и покупная цена была отнесена на основные 
средства, связанные с недоказанными запасами.

В октябре — ноябре 2010 года Группа приобрела 
ряд розничных активов в Псковской и Белгород-
ской областях России за 46 млн долларов США. 
Приобретение учитывалось по методу консолида-
ции, а покупная цена была отнесена на Основные 
средства и Нематериальные активы.

В ноябре 2010 года Группа приобрела у подкон-
трольной ТНК-ВР компании 5-процентный пакет 
акций дочернего общества ОАО «ВЧНГ» за 49 млн 
долларов США с оплатой в денежной форме. В ре-
зультате Группа признала уменьшение добавочного 
капитала в размере 32 млн долларов США и умень-
шение неконтролируемой доли на 17 млн долларов 
США.

В декабре 2010 года приобрела у подконтрольной 
ТНК-ВР компании 26-процентную долю в дочернем 
обществе ТД «ОНАКО» за 22 млн долларов США 
с оплатой в денежной форме. В результате Группа 
признала уменьшение добавочного капитала в раз-
мере 1 млн долларов США и уменьшение некон-
тролируемой доли на 20 млн долларов США.
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Примечание 8: Денежные 
средства и их эквиваленты 
и дополнительные сведения 
о движении денежных 
средств
По состоянию на 31 декабря 2010 года и 31 дека-
бря 2009 года денежные средства с ограниченным 
использованием включали денежные депозиты, 
используемые для обеспечения открытых аккреди-
тивов, и гарантийные депозиты.

По состоянию на 31 декабря 2010 года и 31 декаб-
ря 2009 года остатки денежных средств включали 
остатки, номинированные в российских рублях, 
в размере 383 млн долларов США и 186 млн долла-
ров США, соответственно.

За годы, закончившиеся 31 декабря 2010 года и 31 
декабря 2009 года, процентные платежи составили 
49 млн долларов США и 87 млн долларов США, 
соответственно. Платежи по налогу на прибыль, без 
учета налога на внутригрупповые дивиденды, соста-
вили 1 287 млн долларов США и 990 млн долларов 
США, соответственно, и налог на внутригрупповые 
дивиденды составил 1 млн долларов США и 16 млн 
долларов США, соответственно.

Примечание 9:
Торговая и прочая дебиторская задолженность

31 декабря 2010 года 31 декабря 2009 года

Торговая дебиторская задолженность и векселя к получению 
(за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 
2 млн долларов США и 9 млн долларов США на 31 декабря 2010 года 
и 31 декабря 2009 года, соответственно) 5 873 4 971

Налог на добавленную стоимость к возмещению 715 870

Авансы выданные 904 1 320

Налоги к получению 168 201

Дебиторская задолженность, связанная с продажей нефтесервисных 
компаний (Примечание 6) — 480

Прочая дебиторская задолженность (за вычетом резервов по сомни-
тельным долгам в размере 6 млн долларов США и 2 млн долларов 
США на 31 декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года, соответственно) 80 66

Итого торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 7 740 7 908

В торговую дебиторскую задолженность и векселя 
к получению включена задолженность компаний, 
контролируемых TНK-BP, в размере 5 314 млн 
долларов США и 4 562 млн долларов США на 31 
декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года, соответ-
ственно — см. Примечание 21.

Авансы выданные в основном включают предоплату 
таможенным органам и предоплату за транспор-
тные услуги.

Примечание 10: Запасы
31 декабря 2010 года 31 декабря 2009 года

Нефть и нефтепродукты 666 509

Сырье и материалы 276 209

Итого запасы 942 718
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

Примечание 11: Долгосрочные финансовые вложения
31 декабря 2010 года 31 декабря 2009 года

Авансы и вложения в дочерние общества и аффилированные лица:

ООО «Национальный нефтяной консорциум («ННК») 120 —

ООО «Ново-Уренгойская газовая компания» (НУГК) 10 8

Итого авансы и вложения в дочерние общества 
и аффилированные лица 130 8

Долгосрочные финансовые вложения, учитываемые 
по стоимости приобретения 6 9

Итого долгосрочные финансовые вложения 136 17

ННК. В 2008 году ТНК-ВР и четыре другие крупные 
российские нефтегазовые компании создали ННК, 
при этом каждая сторона получила 20-процентную 
долю. В апреле 2010 года было создано совмест-
ное предприятие между ННК и венесуэльской 
государственной нефтяной компанией Petróleos de 
Venezuela, S.A. с целью разработки и реализации 
проекта по добыче тяжелой нефти на нефтяном ме-
сторождении ХУНИН-6 в Венесуэле. ННК заплатила 

Правительству Венесуэлы 600 млн долларов США 
за 40-процентную долю в совместном предприятии, 
а Группа предоставила ННК займ в размере 120 
млн долларов США для оплаты своей 20-процен-
тной доли. Чистая доля Группы в будущих расходах 
по проекту, обязательство в отношении которых 
ННК приняла на себя, составляет 60 млн долларов 
США.

Примечание 12: Основные средства и обязательства 
связанные с выбытием активов

Первона-
чальная 

стоимость

Накопленный 
износ 

и амортизация

 Остаточная 
стоимость

Нефтегазовые основные средства, в том числе: 18 890 (5 859) 13 031

 Стоимость прав на недоказанные нефтегазовые запасы 978 — 978

Основные средства переработки, маркетинга и сбыта 2 884 (1 078) 1 806

Прочие основные средства 282 (96) 186

Незавершенное строительство, в том числе 1 992 — 1 992

Капитализированные расходы по поисковым скважинам 
в ожидании признания доказанных запасов 84 — 84

Остаток на 31 декабря 2009 года 24 048 (7 033) 17 015

Нефтегазовые основные средства, в том числе: 21 122 (6 857) 14 265

 Стоимость прав на недоказанные нефтегазовые запасы 1 054 — 1 054

Основные средства переработки, маркетинга и сбыта 3 125 (1 294) 1 831

Прочие основные средства 242 (82) 161

Незавершенное строительство, в том числе: 2 199 — 2 199

Капитализированные расходы по поисковым скважинам 
в ожидании признания доказанных запасов 105 — 105

Остаток на 31 декабря 2010 года 26 688 (8 232) 18 456
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В течение года, закончившегося 31 декабря 2010 
года, стоимость прав на недоказанные запасы 
в размере 55 млн долларов США были списаны 
в полном объеме. Обесценение было отражено 
в консолидированном отчете о прибылях о прибы-
лях и убытках по статье «Убыток от выбытия и обес-
ценения активов».

В течение года, закончившегося 31 декабря 2009 
года, нефтегазовые активы с балансовой стоимостью 
в размере 149 млн долларов США, включая стои-
мость прав на недоказанные запасы в размере 81 млн 
долларов США, были списаны до их справедливой 
стоимости в размере 31 млн долларов США, в резуль-
тате чего убыток от обесценения составил 118 млн 
долларов США, из этой суммы 61 млн долларов США 
относится к стоимости прав на недоказанные запасы. 
Обесценение было отражено в консолидированном 
отчете о прибылях о прибылях и убытках по статье 
«Убыток от выбытия и обесценения активов».

Сумма капитализированных процентных расходов 
за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 года и 31 
декабря 2009 года, составила 117 млн долларов 
США и 71 млн долларов США, соответственно.

Справедливая стоимость обесценившихся активов 
определяется методом дисконтированных денежных 
потоков (Уровень 3 в иерархии оценки справедливой 
стоимости). Денежные потоки рассчитываются, исхо-
дя из ежегодного обновляемых допущениях по оцен-

ке инвестиций в корпоративном плане Группы, 
с учетом цен на нефть и валютных курсов. Годовые 
объемы добычи основываются на профилях добычи 
отдельных месторождений, которые также обновля-
ется ежегодно. Ставки налога на прибыль и прочих 
налогов основываются на действующих ставках 
с учетом будущих изменений в налоговых ставках. 
За ставку дисконтирования принимается средне-
взвешенная стоимость капитала Группы, скорректи-
рованная на риск, присущий конкретному активу.

Нефтегазовые месторождения Группы находят-
ся на территориях, принадлежащих государству. 
Группа получает у государственных органов ли-
цензии и платит соответствующие налоги в целях 
проведения разведки и добычи нефти и газа на этих 
месторождениях. Сроки действия этих лицензий 
могут быть продлены при соблюдении Группой 
условий лицензий и получения согласия на продле-
ние от соответствующих государственных органов. 
Руководство намерено продлить сроки действия ли-
цензий для тех активов, добыча на которых плани-
руется и после окончания сроков действия текущих 
лицензий. 

В приведенных ниже таблицах представлены 
данные об изменениях в остатках этих капитали-
зированных этих затрат по поисковым скважинам 
в ожидании признания доказанных запасов, а также 
представлена структура расходов по срокам воз-
никновения.

Остаток на 31 декабря 2008 года 108

Увеличение капитализированных расходов по поисковым скважинам в ожидании признания доказанных запасов 50

Перевод затрат в состав скважин, наземных объектов и оборудования по результатам признания доказанных запасов (51)

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, списанные на расходы (23)

Остаток на 31 декабря 2009 года 84

Увеличение капитализированных расходов по поисковым скважинам в ожидании признания доказанных запасов 100

Перевод затрат в состав скважин, наземных объектов и оборудования по результатам признания доказанных запасов (66)

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, списанные на расходы (13)

Остаток на 31 декабря 2010 года 105

В приведенной ниже таблице представлена структура капитализированных затрат по поисковым скважинам 
по срокам завершения бурения:

31 декабря 2010 года 31 декабря 2009 года

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, которые числились 
как капитализированные не более одного года 82 43

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, которые числились 
как капитализированные более одного года 23 41

Количество проектов, в отношении которых затраты по поисковым скважинам 
числились как капитализированные более одного года 4 4
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Затраты по поисковым скважинам, которые числи-
лись как капитализированные более одного года 
с момента окончания бурения, представляют собой 
затраты на сумму 23 млн долларов США за период 
2004-2009 годов по описанным ниже проектам. 

По каждому из этих проектов поисковые скважины 
были пробурены в течение 12 месяцев, и дальней-
шее разведочное бурение запланировано на следу-
ющий год.

В приведенной ниже таблице представлены данные по проектам:

Проект Стоимость на 31 декабря 2010 года Примечания

Оренбургский проект 63

Проект предусматривает разведку и разработку место-
рождений в Оренбургской области. Крупнейшие место-
рождения региона уже разрабатываются. Приконтурные 
части залежей оцениваются, и изучаются новые участки, 
подготовленные для бурения посредством сейсмических 
работ. В последние три года была достигнута высокая 
успешность разведочного бурения с вводом в разработку 
приращенных запасов в течение менее чем одного года. 
В дальнейшем планируется продолжить геологоразведку.

Проект Роспан 25

Проект Роспан реализуется на крупных газовых и газокон-
денсатных месторождениях в Ямало-Ненецком автоном-
ном округе. При условии наличия соглашения о доступе к 
трубопроводу (см. примечание 22) ожидается, что в бли-
жайшие годы разработка месторождения и добыча будут 
вестись более активно.

Другие проекты 17

Ведутся поисково-разведочные работы для оценки потен-
циальных объемов коммерческой добычи углеводородов 
в ряде регионов; по некоторым объектам оценка уже за-
вершена; варианты добычи определены и находятся либо 
на стадии оценки, либо в процессе реализации.

Итого капитализированные 
затраты 105

Обязательства по выбытию активов:

Остаток на 31 декабря 2008 года 341

Амортизация дисконта 25

Обязательства, возникшие в текущем периоде 27

Обязательства, погашенные в текущем периоде (10)

Изменения в оценке затрат и сроков (36)

Остаток на 31 декабря 2009 года 347

Амортизация дисконта 25

Обязательства, возникшие в текущем периоде 32

Обязательства, погашенные в текущем периоде (13)

Изменения в оценке затрат и сроков (17)

Остаток на 31 декабря 2010 года 374



103TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Примечание 13: Гудвил и нематериальные активы
Первоначальная 

стоимость
Накопленная 
амортизация

 Остаточная стои-
мость стоимость

Нематериальные активы

Нематериальные активы, связанные с правами 
и разрешениями на землю 374 (31) 343

Прочие нематериальные активы 182 (69) 113

Итого нематериальные активы 556 (100) 456

Гудвил, связанный с приобретением дочерних обществ 280 — 280

Остаток на 31 декабря 2009 года 836 (100) 736

Нематериальные активы

Нематериальные активы, связанные с правами 
и разрешениями на землю 374 (49) 325

Прочие нематериальные активы 226 (90) 136

Итого нематериальные активы 600 (139) 461

Гудвил, связанный с приобретением дочерних обществ 280 — 280

Остаток на 31 декабря 2010 года 880 (139) 741

По состоянию на 31 декабря 2010 года и 31 декабря 
2009 года нематериальные активы Группы, связанные 
с правами и разрешениями на землю, составляли 
212 млн долларов США и 225 млн долларов США (за 
вычетом накопленной амортизации), соответственно, 
что было связано с приобретением нескольких ав-
тозаправочных станций и других розничных активов 
в Москве и Московской области. Эти нематериаль-
ные активы амортизируются линейным методом 
в течение средневзвешенного периода в 20 лет.

К прочим нематериальным активам относятся пре-
имущественно лицензии на программное обеспече-
ние, используемое дочерними обществами, и права 
на пользование дорогами, которые амортизируются 
линейным методом в течение среднего периода в 3 
года и 48 лет, соответственно. 

Совокупные расходы на амортизацию нематери-
альных активов составили 40 млн долларов США 
и 37 млн долларов США за годы, закончившиеся 31 
декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года, соответ-
ственно. За каждый год из пяти последующих лет 
расчетные совокупные расходы на амортизацию 
составляют 55 млн долларов США.

По состоянию на 31 декабря 2010 года, 31 дека-
бря 2009 года и 31 декабря 2008 года величина 
гудвила Группы составляла 280 млн долларов 
США, что было связано с приобретением дочерних 
обществ. Гудвил относится на единицу учета Мар-
кетинг, которая является компонентом сегмента 
Переработка, маркетинг и сбыт.

Примечание 14: Прочие внеоборотные активы
31 декабря 2010 года 31 декабря 2009 года

ТМЦ на капитальные расходы 248 230

Долгосрочные отложенные налоговые активы 128 54

Авансы, выданные на капитальные расходы 124 49

Долгосрочный налог на добавленную стоимость 71 91

Расходы будущих периодов 8 5

Прочие внеоборотные активы 36 34

Итого прочие внеоборотные активы 615 463



104 TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

Примечание 15: Задолженность по кредитам и займам
Краткосрочная задолженность и текущая часть долгосрочной задолженности:

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Обязательства перед банками, номинированные в долларах США:

Необеспеченные займы с составной переменной процентной ставкой — 260

Необеспеченные займы с фиксированной процентной ставкой — 50

Текущая часть долгосрочной задолженности, привлеченной от третьих лиц 40 240

Текущая часть долгосрочной задолженности, привлеченной от компаний, 
контролируемых ТНК-ВР 112 84

Итого краткосрочная задолженность и текущая часть долгосрочной 
задолженности 152 634

Краткосрочные кредиты и займы на 31 декабря 
2009 года были предоставлены международны-
ми и российскими банками для финансирования 
оборотного капитала и состояли из необеспеченных 
кредитных линий. Средневзвешенная процентная 

ставка по непогашенным краткосрочным займам 
составляла 4,4% на 31 декабря 2009 года.

По состоянию на 31 декабря 2010 года у Группы 
нет задолженности по краткосрочным кредитам 
и займам.

Долгосрочная задолженность:

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Долгосрочная задолженность перед третьими лицами:

Финансирование, обеспеченное экспортными поставками, номинированное 
в долларах США — переменная процентная ставка — 480

Займы в российских рублях 260 260

Необеспеченные долларовые займы с фиксированной процентной ставкой, 
привлеченные от российских банков — 100

Долгосрочная рублевая задолженность перед компаниями, контролируемыми ТНК-ВР 776 828

Долгосрочная долларовая задолженность перед компаниями, контролируемыми ТНК-ВР 2 500 —

Минус: текущая часть долгосрочной задолженности перед третьими лицами (40) (240)

Минус: текущая часть долгосрочной задолженности перед компаниями, 
контролируемыми ТНК-ВР (112) (84)

Итого долгосрочная задолженность 3 384 1 344

Финансирование, обеспеченное экспортными 
поставками. В декабре 2008 года Группа заклю-
чила договор с консорциумом иностранных банков 
о кредитной линии на сумму до 750 млн долла-
ров США. Срок погашения кредита должен был 
наступить в ноябре 2011 года. Кредит подлежал 
оплате десятью равными долями, начиная с августа 
2009 года. Кредит был обеспечен уступкой прав 
по экспортным контрактами на поставку нефти. 
По состоянию на 31 декабря 2009 года кредит-
ная линия была использована на сумму 480 млн 

долларов США. В апреле 2009 года процентная 
ставка по кредиту была изменена с первоначаль-
ной ЛИБОР + 2,85% на ЛИБОР + 4%. В течение 
года, закончившегося 31 декабря 2010 года, Группа 
погасила 480 млн долларов США. По состоянию 
на 31 декабря 2010 года задолженность по данному 
кредиту отсутствует.
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Необеспеченные кредиты российских банков 
с фиксированной процентной ставкой. В октя-
бре 2009 года Газпромбанк открыл Группе кре-
дитную линию с лимитом 300 млн долларов США. 
Срок договора истекает через три года; процентная 
ставка составляет 8%. Непогашенный остаток 
задолженности на 31 декабря 2009 года состав-
лял 100 млн долларов США. В январе и феврале 
2010 года сумма, полученная по данной кредитной 
линии, была полностью погашена двумя платежа-
ми по 50 млн долларов США. По состоянию на 31 
декабря 2010 года задолженность по данному 
кредиту отсутствует.

Долгосрочные займы в российских рублях, 
привлеченные от третьих лиц. Долгосрочные 
займы, привлеченные от третьих лиц, представлены 
преимущественно восемью займами в российских 
рублях, которые на 31 декабря 2010 года и на 31 
декабря 2009 года составляли 8 млрд рублей (260 
млн долларов США) и 7,8 млрд рублей (260 млн 
долларов США) и 7,8 млрд рублей (260 млн дол-
ларов США), соответственно. Процентная ставка 
по этим займам равна ставке рефинансирования 
ЦБ РФ (7,75% и 8,75% на 31 декабря 2010 года 
и 31 декабря 2009 года, соответственно). Сроки 
погашения данных займов наступают с декабря 
2011 по декабрь 2014 года включительно. Процен-
ты выплачиваются в конце срока займа. 

Долгосрочные займы, привлеченные от компа-
ний, контролируемых ТНК-ВР. Помимо долгос-
рочных займов, полученных от третьих лиц, Группа 
привлекала займы от российских и иностранных 
компаний, контролируемых ТНК-ВР и не входящих 
в Группу. Общая сумма этих обязательств на 31 
декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года соста-
вила 3,3 млрд долларов США и 0,8 млрд долларов 
США, соответственно.

Рублевые займы, привлеченные от компаний, 
контролируемых ТНК-ВР, в основном представлены 
займами, полученными дочерней компанией Груп-
пы, с общей суммой непогашенной задолженности 
в размере 23,8 млрд рублей (0,8 млрд долларов 
США) и 24,9 млрд рублей (0,8 млрд долларов США) 
по состоянию на 31 декабря 2010 года и 31 декаб-
ря 2009 года, соответственно. Процентная ставка 
по этим займам равна ставке рефинансирования 
ЦБ РФ, проценты выплачиваются при погашении 
займов. Сроки погашения займов представлены 
в нижеприведенной таблице.

31 декабря 2010 года

Задолженность перед третьими лицами

2012 84

2013 99

2014 37

2015 —

Задолженность перед связанными сторонами

2012 264

2013 331

2014 69

2015 2 500

Итого долгосрочная задолженность 3 384
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Примечание 16: Прочая кредиторская задолженность 
31 декабря 

2010 года
31 декабря 

2009 года

Авансовые платежи от заказчиков и покупателей 382 277

Задолженность по заработной плате и аналогичные начисления 171 166

Проценты начисленные 45 26

Прочее 81 112

Итого прочая кредиторская задолженность 679 581

По состоянию на 31 декабря 2010 года и на 31 
декабря 2009 года начисленные долгосрочные 
проценты к уплате составляли 255 млн долларов 
США и 206 млн долларов США, соответственно. 
Эти суммы были включены в «Прочие долгосрочные 
обязательства».

Примечание 17: Акционерный 
капитал Группы
На 31 декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года 
уставный капитал Компании был представлен 
14 997 миллионами разрешенных к выпуску и выпу-
щенных обыкновенных акций с номиналом 1 рубль 
и 450 миллионами разрешенных к выпуску и выпу-
щенных некумулятивных привилегированных акций 
с номиналом 1 рубль. 

В июне 2009 года Группа приступила к реорганиза-
ции своей структуры посредством присоединения 
к ТБХ четырех 100-процентных дочерних обществ 
ТБХ: ОАО «Сборсаре Менеджмент», ЗАО «Сидан-
ко-Инвестментс», ЗАО «Сиданко-Нефтепереработ-
ка» и ЗАО «Сиданко-Секьюритиз». На 31 декабря 
2008 года у этих дочерних обществ находилось 
850 млн обыкновенных акций Компании, которые 
были представлены в консолидированном балансе 
по статье «Собственные акции, выкупленные у акци-
онеров, по стоимости приобретения». Акционеры 
ТБХ, проголосовавшие на годовом собрании акцио-
неров против присоединения, были вправе предъ-
явить свои акции ТБХ к выкупу по цене, определен-
ной независимым оценщиком. 14 августа 2009 года 
истек законный срок подачи заявок на выкуп акций. 
В результате Компания приобрела 0,3 млн собст-
венных обыкновенных акций и 1,8 млн собственных 
некумулятивных привилегированных акций за 2 млн 
долларов США.

На 31 декабря 2009 года реорганизация Компании 
была завершена, и 850 млн казначейских обыкно-
венных акций было погашено. Компания признала 
уменьшение капитала, представленного обыкновен-
ными акциями, на 30 млн долларов США по но-
минальной стоимости погашенных собственных 
акций, при этом превышение выкупной стоимости 
собственных акций над номиналом в размере 209 
млн долларов США было отнесено на уменьшение 
нераспределенной прибыли. 

На 31 декабря 2010 года собственные акции, 
выкупленные у акционеров, включали 0,3 млн 
обыкновенных акций и 1,8 млн некумулятивных при-
вилегированных акций, учитываемых по стоимости 
приобретения.

В ноябре 2010 года Компания продала собствен-
ные акции, включая 0,3 млн обыкновенных акций 
и 1,8 млн некумулятивных привилегированных 
акций за общую сумму 4,7 млн долларов США.

Прибыль, доступная к распределения среди акцио-
неров за тот или иной отчетный период, определя-
ется на основе финансовой отчетности Компании 
и ее дочерних обществ, подготовленной в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации 
и выраженной в российских рублях. 

В 2010 и 2009 годах, Группа объявляла о выплате 
дивидендов на сумму 5 044 млн долларов США 
и 4 772 млн долларов США, соответственно.
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Прибыль на акцию. Расчет прибыли на акцию за отчетный период:

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

Чистая прибыль, относящаяся к акционерам Группы 6 540 5 269

Минус: дивиденды, объявленные по привилегированным акциям (146) (138)

Чистая прибыль для распределения среди держателей обыкновенных акций 6 394 5 131

Средневзвешенное количество обыкновенных акций, млн шт. 14 997 15 634

Минус: средневзвешенное количество собственных акций, 
выкупленных у акционеров, млн шт. (0,3) (637)

Средневзвешенное количество находящихся 
в обращении обыкновенных акций, млн шт. 14 997 14 997

Прибыль на акцию 0,43 0,34

По состоянию на 31 декабря 2010 года и 31 де-
кабря 2009 года у Группы не было ценных бумаг, 
оказывающих разводняющий эффект на чистую 
прибыль на обыкновенную акцию.

Примечание 18: 
Налоги на прибыль
Группа не является плательщиком налога на при-
быль на консолидированной основе: налог на при-
быль исчисляется по каждому предприятию Группы 
на индивидуальной основе. Законодательно 
установленная ставка налога на прибыль компаний 
в Российской Федерации составляет 20%.

Группа рассчитывает отложенные налоги на при-
быль в соответствии с КБС 740 «Налоги на при-
быль». От компаний, использующих доллары США 
в качестве функциональной валюты, КБС 740 

требует рассчитывать отложенные налоги на при-
быль в отношении внеоборотных активов в местных 
валютах (в случае Группы — в российских рублях) 
путем сопоставления исторической балансовой 
стоимости и налоговой базы в местной валюте 
после учета износа, но до индексации для целей 
бухгалтерского либо налогового учета. Отложенный 
налог на прибыль, рассчитанный в местной валюте, 
затем пересчитывается в доллары США с исполь-
зованием обменного курса на конец года.

Отложенный налог на прибыль отражает влияние 
временных разниц между балансовой стоимостью 
активов и обязательств в финансовой отчетности 
и этими же показателями посчитанными для нало-
говых целей. Отложенные активы и обязательства 
по налогу на прибыль возникают преимущественно 
из разницы между балансовой стоимостью основ-
ных средств, нематериальных активов и оборотного 
капитала.
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

Отложенные налоги на прибыль представлены в консолидированном балансе следующим образом:

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Активы

Прочие оборотные активы 41 71

Прочие внеоборотные активы 128 54

Обязательства

Обязательства по уплате налогов 11 4

Обязательства по отложенному налогу на прибыль (долгосрочные обязательства) 892 749

Чистые обязательства по отложенному налогу на прибыль 734 628

В следующей таблице показаны налоговые последствия каждого вида временных разниц, на основании 
которых возникают активы и обязательства по отложенным налогам на прибыль:

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Долгосрочные обязательства 110 112

Кредиторская задолженность 105 41

Основные средства 87 6

Налоговые убытки, перенесенные на будущие налоговые периоды 15 63

Прочее 35 58

Отложенные активы по налогу на прибыль 352 280

Основные средства 972 823

Нематериальные активы 66 50

Запасы 20 21

Прочее 28 14

Отложенные обязательства по налогу на прибыль 1 086 908

Чистые обязательства по отложенному налогу на прибыль 734 628

В 2004 году Группа заключила соглашение с ад-
министрацией Тюменской области, в соответст-
вии с которым некоторые дочерние предприятия 
Группы получили налоговые льготы в размере 4% 
от законодательно установленной ставки нало-
га на прибыль, при этом Группа взяла на себя 
обязательства по осуществлению капитальных 
инвестиций в регионе. В 2006 году Группа заклю-

чила аналогичное соглашение с администрацией 
Оренбургской области. За годы, закончившиеся 31 
декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года, расхо-
ды Группы по налогу на прибыль, представленные 
в прилагаемой финансовой отчетности, включают 
связанный с налоговыми льготами доход в размере 
280 млн долларов США и 264 млн долларов США, 
соответственно.
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За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года 

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года 

Прибыль до уплаты налога на прибыль 8 330 6 681

Условный налог на прибыль по законодательно установленной в РФ ставке налога 
на прибыль 1 666 1 336

Увеличение (уменьшение) налогов на прибыль в результате:

Разницы в ставках налога в РФ (280) (264)

Курсовые разницы 34 46

Нераспределенная прибыль дочерних компаний и аффилированных лиц, 
учитываемых по методу долевого участия, и налог на внутригрупповые дивиденды 1 8

Прочие постоянные разницы 109 132

Итого расходы по налогу на прибыль 1 530 1 258

Эффективная ставка налогообложения 18,4% 18,8%

Неопределенные налоговые позиции. Сверка остатков непризнанных налоговых доходов на начало и ко-
нец периода за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года соответственно.

Остаток на 31 декабря 2008 года 10

Урегулирование налоговых позиций (9)

Увеличение налоговых позиций, относящихся к предыдущим годам 1

Остаток на 31 декабря 2009 года 2

Урегулирование налоговых позиций (возмещение от налоговых органов) 3

Уменьшение налоговых позиций, относящихся к предыдущим годам (5)

Увеличение налоговых позиций, относящихся к предыдущим годам —

Остаток на 31 декабря 2010 года —

По состоянию на 31 декабря 2009 года сумма не-
признанных налоговых льгот, которые, в случае их 
признания в будущем, окажут положительное влия-
ние на эффективную налоговую ставку, составила 2 
млн долларов США.

В течение года, закончившегося 31 декабря 2010 
года, Группа признала доход в размере 0,5 млн 
долларов США связанный с пенями по налогу 
на прибыль, включенными в статью «Процентные 
расходы» которые отражены в консолидированном 
отчете о прибылях и убытках по статье «Процентные 
раходы».

В течение года, закончившегося 31 декабря 2009 
года, Группа признала доход в размере 2 млн долла-
ров США, связанный с пенями по налогу на прибыль, 
и доход в размере 0,2 млн долларов США, связан-
ный со штрафами по налогу на прибыль, которые от-
ражаются в консолидированном отчете о прибылях 
и убытках по статьям «Процентные расходы» и «На-

логи (кроме налога на прибыль)», соответственно. 
По состоянию на 31 декабря 2009 года в отчетности 
Группы показаны задолженность по пеням по на-
логу на прибыль в размере 2 млн долларов США 
и задолженность по штрафам по налогу на прибыль 
в размере 2 млн долларов США, что отражается 
в консолидированном балансе в статьях «Прочая 
кредиторская задолженность» и «Обязательства 
по уплате налогов», соответственно. 

Налоговые декларации российских дочерних 
компаний за годы, закончившиеся 31 декабря 2010, 
2009 и 2008 годов все еще могут быть провере-
ны российскими налоговыми органами. С учетом 
понимания руководством действующего законода-
тельства, у Группы отсутствуют какие-либо нео-
пределенные налоговые позиции, которые могли 
бы существенным образом измениться в течение 
последующих 12 месяцев, хотя, как отмечается 
в Примечании 22, это законодательство может по-
разному интерпретироваться налоговыми органами. 
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

Примечание 19: Налоги (кроме налогов на прибыль) 
и задолженность по налогам
Расходы по налогам (кроме налога на прибыль), за годы, закончившихся 31 декабря 2010 года и 31 декабря 
2009 года, включают следующее:

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

Налог на добычу полезных ископаемых 6 767 4 848

Акцизы 833 627

Налог на имущество 230 201

Социальные налоги и отчисления в пенсионный фонд 127 107

Расходы по НДС, не подлежащие возмещению 22 4

Налоговые штрафы и пени 13 (6)

Прочие налоги 14 35

Итого налоги (кроме налога на прибыль) 8 006 5 816

Налог на добычу полезных ископаемых. Ставка 
налога корректируется на изменения цены нефти 
сорта Юралс и валютного курса рубля по отно-
шению к доллару США. Средняя ставка налога за 

годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 31 декабря 
2009 года, составляла 13,87 и 10,06 долларов США 
за баррель, соответственно.

Текущая и долгосрочная задолженность по налогам по состоянию на 31 декабря 2010 года 
и 31 декабря 2009 года:

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Налог на добычу полезных ископаемых 683 504

Налог на добавленную стоимость 223 100

Налоги на прибыль 119 24

Налог на имущество 61 60

Акцизы 49 39

Отчисления в пенсионный фонд и прочие социальные налоги 29 28

Налоговые штрафы и пени 13 9

Текущие отложенные обязательства по налогу на прибыль 11 4

Прочие налоги 14 10

Итого задолженность по уплате налогов 1 202 778

Минус: долгосрочная задолженность по уплате налогов — (1)

Текущая задолженность по уплате налогов 1 202 777
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Примечание 20: Выручка
За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

Нефть — экспорт 19 447 15 995

Нефть — внутренний рынок 2 341 1 759

Нефтепродукты — экспорт 10 308 7 110

Нефтепродукты — внутренний рынок 7 378 5 365

Прочая выручка 1 639 1 220

Выручка от реализации и прочая выручка от основной деятельности 41 113 31 449

Примечание 21: Операции со связанными сторонами
У Группы имеются следующие остатки по операциям с аффилированными компаниями «Альфа-Групп», 
одним из мажоритарных акционеров ТНК-ВР, совершаемым в ходе обычной финансово-хозяйственной 
деятельности:

На 31 декабря 
2010 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2010 года

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

Денежные средства на счетах в «Альфа Банк» и их эквиваленты 71 75

Депозиты в «Альфа Банк» со сроком погашения более 3 месяцев 150 150

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 7 10

Расходы по страхованию 9 10

В ходе обычной финансово-хозяйственной деятель-
ности Группа получает гарантии от «Альфа-Банк» 
и от других банков. По российскому законодатель-
ству, Группа вправе предоставлять такие гарантии 
в пользу налоговых органов одновременно с офор-
млением НДС к возмещению. Гарантии, получен-
ные от «Альфа-Групп» составили 28 млн долларов 
США и 57 млн долларов США по состоянию на 31 
декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года, соот-
ветственно. 
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Примечания к консолидированной 
финансовой отчетности
(в долларах США, данные в таблицах представлены в млн долларов США, если не указано иное)

Операции и остатки по операциям с компаниями, контролируемыми ТНК-ВР:

На 31 декабря 
2010 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2010 года

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

Торговая дебиторская задолженность, нетто 5 268 4 536

Авансы выданные и прочая долгосрочная и краткосрочная дебиторская 
задолженность, нетто 46 26

Прочая долгосрочная дебиторская задолженность 18 12

Дебиторская задолженность, связанная с продажей нефтесервисных компаний — 480

Долгосрочные займы выданные 227 700

Краткосрочные займы выданные 123 8

Торговая кредиторская задолженность 815 639

Задолженность за приобретение дочерних обществ 8 1 659

Прочая кредиторская задолженность 45 28

Обязательства по выплате дивидендов — —

Прочие долгосрочные обязательства 195 156

Займы полученные 3 276 828

Реализация нефти 16 896 14 115

Объем (млн тонн) 30,4 33,2

Реализация нефтепродуктов 10 070 6 891

Объем (млн тонн) 18,5 14,7

Поступления от продажи нефтесервисных компаний — 495

Прочая реализация 104 67

Покупка нефти 1 156 931

Объем (млн тонн) 4,7 4,1

Прочие покупки:

Вознаграждение управляющей компании 498 534

Услуги по переработке нефти 56 26

Объем (млн тонн) 2,0 0,1

Прочие покупки 11 19

В ходе обычной финансово-хозяйственной дея-
тельности Группа предоставляет гарантии банкам 
в отношении компаний, контролируемых ТНК-ВР. 
По российскому законодательству, от компаний, 
контролируемых ТНК-ВР, может потребоваться 
предоставить гарантии налоговым органам однов-
ременно с подачей требований о возврате НДС. 
По состоянию на 31 декабря 2010 года гарантии, 
выданные в отношении компаний, контролируемых 
ТНК-ВР, составили 40 млн долларов США.

Займы, выданные третьим лицам, представляют 
собой долгосрочные займы по фиксированным 
ставкам, и Группа оценивает их по таким параме-
трам, как процентные ставки, кредитоспособность 

отдельных заемщиков и характеристика рисков фи-
нансируемого проекта. По результатам этой оценки 
резервы не создавались, поскольку отсутствуют 
займы с просрочкой платежей или с нарушением 
согласованного графика платежей. По состоянию 
на 31 декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года 
балансовая стоимость таких займов существен-
но не отличалась от их расчетной справедливой 
стоимости.
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У Группы имеются следующие операции и остатки по операциям, совершаемым в ходе обычной финансово-
хозяйственной деятельности с ОАО НГК «Славнефть» и ее дочерними компаниями:

На 31 декабря 
2010 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2010 года

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 29 28

Кредиторская задолженность и векселя к оплате 44 25

Реализация нефти на экспорт — 71

Объем (млн тонн) — 0,3

 Услуги по переработке нефти 257 215

Объем (млн тонн) 7,2 6,8

Приобретение розничных активов — 20

У Группы имеются следующие операции и остатки по операциям, совершаемым в ходе обычной финансово-
хозяйственной деятельности с Группой компаний «Ренова»:

На 31 декабря 
2010 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2010 года

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

Торговая и прочая дебиторская задолженность 2 1

Реализация природного газа 121 93

Объем (млрд куб.м.) 1,6 1,8

У Группы имеются следующие операции и остатки по операциям, совершаемым в ходе обычной финансово-
хозяйственной деятельности с НВГРЭС:

На 31 декабря 
2010 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2010 года

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

Реализация природного газа 180 139

Объем (млрд куб.м.) 2,9 3,0
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Операции и остатки по операциям с другими связанными сторонами:

На 31 декабря 
2010 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2010 года

На 31 декабря 
2009 года и за год, 

закончившийся 
31 декабря 

2009 года

Дебиторская задолженность 38 5

Займы выданные 138 115

Кредиторская задолженность 15 19

Реализация природного газа 54 149

Объем (млрд куб. м) 1,5 3,4

Услуги по переработке природного газа 129 100

Объем (млрд куб м.) 3,9 3,9

Реализация нефтепродуктов 66 —

Объем (млн тонн) 0,1 —

Примечание 22: 
Условные события 
и обязательства
Экономическая обстановка и условия веде-
ния деятельности в Российской Федерации. 
Экономика Российской Федерации продолжает 
проявлять признаки, присущие странам, где рыноч-
ная экономика находится на стадии становления. К 
таким признакам относится, в числе прочих, нацио-
нальная валюта, которая не является свободно кон-
вертируемой в большинстве стран, и сравнительно 
высокие темпы инфляции. Кроме того, налоговое, 
валютное и таможенное законодательство таких 
стран допускает различные толкования и претерпе-
вает постоянные изменения.

Деятельность по добыче и реализации газа. 
По состоянию на 31 декабря 2010 года и 31 декаб-
ря 2009 года капитализированные затраты Группы, 
связанные с газодобывающими дочерними общест-
вами, составили 739 млн долларов США и 673 млн 
долларов США, соответственно.

В настоящий момент российские независимые 
газодобывающие компании могут получить до-
ступ к внутренним магистральным газопроводам 
только при условии заключения соответствующего 
соглашения с компанией «Газпром», которая вла-
деет и управляет магистральными газопроводами. 
В сентябре 2010 года Группа заключила с Газпро-
мом долгосрочное соглашение о транспортировке 

газа, по условиям которого Роспану, газодобываю-
щему дочернему обществу, предоставляется доступ 
к системе трубопроводов на срок 6 лет с постепен-
ным увеличением объемов доступа до 13,2 млрд 
кубических метров газа к 2016 году.

Налогообложение. Российское налоговое и та-
моженное законодательство допускает различные 
толкования и претерпевает постоянные изменения. 
Интерпретация применения данного законодатель-
ства руководством Группы в отношении ее дея-
тельности может быть оспорена соответствующими 
местными и федеральными органами. Недавние 
события, имевшие место в Российской Федерации, 
свидетельствуют о том, что налоговые органы зани-
мают более активную позицию, стараясь применять 
через судебную систему такую трактовку норм 
налогового законодательства, которая может при-
меняться избирательно в отношении определенных 
налогоплательщиков и отличаться от трактовки или 
практики, использовавшейся налоговыми органами 
ранее. Различная и избирательная трактовка нало-
гового законодательства, допускаемая различными 
государственными органами, а также непоследо-
вательное применение его на практике, создают 
дополнительную неопределенность в налоговом 
климате в Российской Федерации.

Налоговые декларации вместе с подтверждающей 
документацией могут проверяться различными 
органами, каждый из которых может начислить 
соответствующие суммы штрафов и пени. Нало-
говые периоды остаются открытыми для проверок 
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со стороны налоговых органов в течение трех 
календарных лет, предшествующих году, в котором 
проводится проверка (один год для таможенных ор-
ганов). При определенных обстоятельствах провер-
ка может охватывать более продолжительные вре-
менные периоды. Кроме того, в некоторых случаях 
новые положения налогового законодательства 
имели обратную силу. По результатам таких про-
верок в Российской Федерации могут быть доначи-
слены соответствующие суммы налогов, штрафов 
и пени, которые могут быть существенными для 
финансового положения налогоплательщиков 

Налоговые проверки. По итогам налоговых про-
верок, проведенных в 2006 и 2007 годах, россий-
ские налоговые органы предъявили акты налоговых 
проверок и решения за 2004 и 2005 годы в отно-
шении налога на прибыль и прочих налогов дочер-
них обществ Группы. В настоящий момент Группа 
обжалует данные решения на общую сумму 31 млн 
долларов (1 млрд рублей) в вышестоящих налого-
вых органах или оспаривает их в судах. 

По итогам налоговых проверок, проведенных 
в 2008 году, российские налоговые органы предъ-
явили акты налоговых проверок и решения за 
2006 и 2007 годы в отношении налога на прибыль 
и других налогов дочерних обществ Группы. В на-
стоящий момент Группа обжалует данные решения 
на общую сумму 62 млн долларов (2 млрд рублей) 
в вышестоящих налоговых органах или оспаривает 
их в судах.

В настоящий момент российские налоговые органы 
проводят проверки за 2008 и 2009 годы в отно-
шении налога на прибыль и других налогов ряда 
дочерних обществ Группы. Ожидается, что акты 
налоговых проверок и соответствующие решения 
будут получены от налоговых органов в первой 
половине 2011 года.

Группа считает, что были созданы достаточные 
резервы в отношении эпизодов, которые были или 
могут быть выявлены налоговыми органами. По со-
стоянию на 31 декабря 2010 года и 31 декабря 
2009 года Группа признала обязательства на сумму 
22 млн долларов США (0,7 млрд рублей) и 26 млн 
долларов США (0,8 млрд рублей), соответственно, 
в отношении указанных выше налоговых проверок. 

Лицензии на нефтяные и газовые месторожде-
ния. Деятельность Группы периодически подвер-
гается проверкам со стороны государственных ор-
ганов с целью определения соответствия условиям 
лицензий. При необходимости, руководство Группы 
связывается с государственными органами с целью 
определения корректирующих мер и урегулиро-
вания несоответствий, выявленных в ходе таких 
проверок. Несоблюдение условий лицензий грозит 
штрафами и ограничениями прав, предусмотренных 
в лицензии, а также приостановкой или отзывом 
лицензии. 

Обязательства по охране окружающей среды. 
Правовые нормы по охране окружающей среды 
и меры по их соблюдению постоянно пересматри-
ваются государственными органами Российской 
Федерации. Группа периодически проводит оценку 
своих обязательств, относящихся к выполнению 
данных норм. Эти обязательства незамедлительно 
отражаются в учете по мере их выявления. Потен-
циальные обязательства, которые могут возникнуть 
в результате изменения действующего законода-
тельства или судебной практики, не могут быть 
оценены, но могут оказаться существенными.

Оценочные обязательства Группы по охране 
окружающей среды на 31 декабря 2010 года и 31 
декабря 2009 года составили 240 млн долларов 
США и 221 млн долларов США, соответственно. 
Данная оценка руководства включает ряд неопре-
деленных факторов, относящихся к масштабам ме-
роприятий по ликвидации загрязнения окружающей 
среды, технологиям, которые используются для 
ликвидации их последствий, и стандартам, которые 
определяют приемлемый уровень природоохранных 
мероприятий. По мере поступления дополнитель-
ной информации руководство будет продолжать 
пересматривать сумму резерва до необходимого 
уровня. Обязательства Группы по охране окружаю-
щей среды на 31 декабря 2010 года могут соста-
вить вплоть до 375 млн долларов США.
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Условные факты и обязательства правового 
характера. Группа выступает ответчиком в ряде су-
дебных разбирательств и является участником дру-
гих процессов, возникающих в ходе осуществления 
обычной хозяйственной деятельности. Несмотря 
на то, что в настоящее время исход этих событий, 
судебных процессов и прочих разбирательств 
не может быть определен, руководство считает, 
что обязательства, которые потенциально могут 
возникнуть вследствие таких процессов, не окажут 
значительного негативного влияния на финансовое 
положение и результаты деятельности Группы. 

В феврале 2002 года компания «Норекс Петролеум 
Лимитед» (Norex Petroleum Limited) подала в Окруж-
ной суд по Южному округу Нью-Йорка (США) иск 
против ТНК и ряда других ответчиков касательно 
вопросов владения долями в капитале компании, 
принадлежавшей Альфа Групп, Access Industries 
и Группе Ренова. В 2002 году компания была прио-
бретена ТНК. В феврале 2004 года в рассмотрении 
иска было отказано по принципу территориальной 
подсудности. В июле 2005 года апелляционный 
суд отменил решение Окружного суда и передал 
дело в суд более низкой инстанции, где в сентябре 
2007 года в рассмотрении дела было отказано. 
В октябре 2007 года компания «Норекс Петролеум 
Лимитед» подала ходатайство в Апелляционный 
суд о пересмотре решения. В сентябре 2009 года 
Апелляционный суд отказал в рассмотрении дела. 
Дальнейший ход дела будет зависеть от результа-
тов поданного «Норекс» ходатайства о слушании 
дела в Верховном суде США. Руководство Груп-
пы считает, что урегулирование этого вопроса не 
окажет существенного неблагоприятного влияния 
на финансовое положение Группы.

В сентябре 2008 года Федеральная Антимоно-
польная служба РФ («ФАС») выпустила решение, 
в котором сообщалось, что ТБХ, дочернее общест-
во Группы, нарушает антимонопольное законода-
тельство в отношении установления оптовых цен 
на авиационное топливо и бензин. В ноябре 2008 
года ФАС выставила ТБХ штраф на сумму 44 млн 
долларов США (1,1 млрд рублей). В мае 2010 года 
Высший Арбитражный суд поддержал позицию 
ФАС. По состоянию на 30 июня 2010 года Группа 
выплатила полную сумму иска. 

31 июля 2009 года ФАС выпустила новое решение 
о нарушении ТБХ и в связи с этим 25 сентября 2009 
года объявила о наложении штрафа на сумму 139 
млн долларов США (4,2 млрд рублей). В октябре 
2010 года Группа заключила мировое соглаше-
ние с ФАС в отношении урегулирования второго 
спора, что привело к уменьшение размера исковых 
требований до 39 млн долларов США (1,2 млрд 
рублей). Эта сумма была выплачена ФАС в ноябре 
2010 года.

В декабре 2007 года Группа подала иск против 
Таможенной службы РФ о возврате излишне упла-
ченных в 2007 году таможенных пошлин. В течение 
года, закончившегося 31 декабря 2009 года, Группа 
получила судебные постановления в свою пользу 
в судах всех инстанций, был произведен возврат 
в сумме 146 млн долларов США (4,2 млрд рублей), 
и признан доход за год, закончившийся 31 декабря 
2010 года, по статье «Доходы по процентам и про-
чие доходы и расходы».

В августе 2009 года Группа подала еще один иск 
против Таможенной службы РФ о возврате излиш-
не уплаченных таможенных пошлин в размере 198 
млн долларов США (6,2 млрд руб.). В июне 2010 
года Группа получила постановление суда в свою 
пользу и признала доход в полном размере суммы 
иска по статье «Доходы по процентам и прочие 
доходы и расходы» консолидированного отчета 
о прибылях и убытках.



117TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Примечание 23: 
Информация по сегментам
Ниже представлена информация об операционной 
деятельности Группы за годы, закончившиеся 31 
декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года, в соот-
ветствии с КБС 280 «Отчетность по сегментам».

В течение года, закончившегося 31 декабря 2010 
года, деятельность Группы осуществлялась в двух 
сегментах: разведка и добыча («РиД») и переработ-
ка, маркетинг и сбыт («ПМС»). Руководство регуляр-
но проводит оценку деятельности этих сегментов. 
Сегмент РиД занимается разведкой и разработкой 
нефтегазовых месторождений, а также добычей 
нефти и газа. Сегмент ПМС осуществляет перера-
ботку нефти в нефтепродукты, а также закупает, 
продает и транспортирует нефть и нефтепродукты. 

В течение года, закончившегося 31 декабря 2009 
года, деятельность Группы осуществлялась в трех 
сегментах: РиД, ПМС и сегмент нефтесервисов, ко-
торый выбыл в июне 2009 года — см. Примечание 
6. Сегмент нефтесервисов осуществлял поддержку 
и техническое обслуживание нефтегазовых объек-
тов.

К сегменту «Прочие» относится, в основном, вну-
трикорпоративная деятельность. Помимо этого, 
этот сегмент включает доход от выбытия ряда 
дочерних обществ и долю в прибыли компаний, 
учитываемых по методу долевого участия.

Существенные положения учетной политики, 
применяемые к каждому операционному сегменту, 
соответствуют положениям, применяемым к кон-
солидированной финансовой отчетности. Тран-
сфертные цены, используемые в операциях между 
сегментами, определяются на рыночных условиях 
аналогично сделкам с третьими лицами.

На 31 декабря 2010 года и за год, 
закончившийся 31 декабря 2010 года

Разведка 
и добыча

Переработка, 
маркетинг 

и сбыт 

Прочие Устранение 
внутригрупповых 

оборотов и остатков 

Итого

Выручка

Третьи лица 1 080 39 976 57 — 41 113

Между сегментами 17 250 33 — (17 283) —

Выручка по сегментам 18 330 40 009 57 (17 283) 41 113

EBITDA 6 742 3 562 (69) — 10 235

Активы по сегментам 17 479 7 963 168 (411) 25 199

Остатки по операциям с компаниями, 
контролируемыми ТНК-ВР 5 682

Консолидированные активы 30 881

Капитальные затраты, включая немате-
риальные активы 2 910 444 10 — 3 364
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На 31 декабря 2009 года и за год, за-
кончившийся 31 декабря 2009 года

Разведка 
и добыча

Переработка, 
маркетинг 

и сбыт

Нефтесервисы Прочие Устранение внутриг-
рупповых оборотов 

и остатков 

Итого

Выручка

Третьи лица 766 30 609 19 55 — 31 449

Между сегментами 14 740 464 171 — (15 375) —

Выручка по сегментам 15 506 31 073 190 55 (15 375) 31 449

EBITDA 6 433 1 870 30 147 (30) 8 450

Активы по сегментам 16 050 6 981 — 213 (713) 22 531

Остатки по операциям с компаниями, 
контролируемыми ТНК-ВР 5 716

Консолидированные активы 28 247

Капитальные затраты 2 335 265 15 2 (17) 2 600

EBITDA и выручка сегмента нефтесервисов показана за период с 1 января 2009 года по 22 июня 2009 года. 
Как представлено в примечании 6, 22 июня 2009 года Группа продала свои нефтесервисные компании.

EBITDA за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 года и 31 декабря 2009 года, приводится к прибыли до 
уплаты налога на прибыль следующим образом:

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

EBITDA 10 235 8 450

Износ и амортизация (1 812) (1 730)

Прибыль (убыток) от курсовой разницы, нетто (81) (54)

Процентные расходы — (99)

Прочие разницы (12) 114

Прибыль до налога на прибыль 8 330 6 681

Примечание 24: 
События, произошедшие 
после отчетной даты
События после отчетной даты оценивались Группой 
в период с 1 января 2011 года до 21 марта 2011 
года, т.е. до даты, когда финансовая отчетность 
готова к выпуску.

В течение первого квартала 2011 года Группа пре-
доставила займ на сумму 200 млн долларов США 
зависимому обществу, для целей приобретения 
мажоритарного пакета акций ЗАО «Топливозапра-
вочный комплекс Шереметьево», оператора услуг 
хранения авиационного топлива и заправки «в кры-
ло» Международного аэропорта «Шереметьево».

.
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Дополнительная информация о деятельности 
по разведке и добыче нефти и газа 
(не подтверждено аудиторами) (в долларах США, данные в таблицах представлены 
в млн долларов США, если не указано иное)

Дополнительная информация о деятельности по разведке 
и добыче нефти и газа (не подтверждено аудиторами)
В настоящем разделе содержится не подтвержден-
ная аудиторами информация о деятельности в об-
ласти разведки и добычи нефти и газа в соответ-
ствии с КБС 932 «Добывающая промышленность: 
нефть и газ» с разбивкой на шесть разделов:

I. Капитализированные затраты, связанные с дея-
тельностью по добыче нефти и газа

II. Затраты, понесенные в связи с приобретением 
прав на разведку и добычу и деятельностью 
по разведке и разработке месторождений

III. Результаты деятельности в области добычи 
нефти и газа

IV. Информация об объемах запасов

V. Стандартизированная оценка дисконтированных 
будущих чистых денежных потоков

VI. Основные факторы изменений стандартизи-
рованной оценки дисконтированных будущих 
чистых денежных потоков

I. Капитализированные затраты, связанные с деятельностью в области добычи нефти и газа

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Консолидируемые дочерние общества

Нефтегазовые основные средства 21 122 18 890

 включая стоимость прав на недоказанные запасы нефти и газа 1 054 978

Незавершенное строительство активов, связанных с нефтегазовыми запасами 1 725 1 704

Накопленный износ и амортизация (6 857) (5 859)

Чистые капитализированные затраты по консолидируемым дочерним обществам 15 990 14 735

II. Затраты, понесенные в связи с приобретением прав на разведку и добычу 
и деятельностью по разведке и разработке месторождений

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

Консолидируемые дочерние общества

Приобретение — прав на недоказанные запасы нефти 131 20

Капитализированные затраты на геологоразведку 134 64

Затраты на геологоразведку, отнесенные на расходы 62 54

Затраты на разработку 2 689 2 252

Итого затраты, понесенные консолидируемыми дочерними обществами 3 016 2 390
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Дополнительная информация о деятельности 
по разведке и добыче нефти и газа 
(не подтверждено аудиторами) (в долларах США, данные в таблицах представлены 
в млн долларов США, если не указано иное)

III. Результаты деятельности в области 
добычи нефти и газа

Ниже представлены результаты деятельности Груп-
пы по добыче нефти и газа. В соответствии с КБС 
932 «Добывающая промышленность: нефть и газ» 
передачи нефти и газа компаниям Группы рассчита-

ны по рыночным ценам. Налоги на прибыль рассчи-
таны на основании законодательно установленных 
ставок. Результаты деятельности не включают 
корпоративные накладные расходы и процентные 
расходы.

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

Консолидируемые дочерние общества

Выручка

Реализация 3-м лицам 22 565 18 351

Передача нефти на переработку 6 181 4 904

За вычетом: экспортные пошлины и транспортные расходы (10 592) (7 705)

Итого выручка 18 154 15 550

Производственные расходы (исключая налог на добычу полезных ископаемых) 3 204 2 813

Затраты на геологоразведочные работы 62 54

Износ и амортизация 1 514 1 437

Налоги (кроме налога на прибыль) 7 134 5 188

Налог на прибыль 1 035 984

Итого результат деятельности консолидируемых дочерних обществ 5 205 5 074

IV. Информация об объемах запасов
Ниже представлена информация о количестве дока-
занных запасов нефти и газа и о произошедших в них 
изменениях по состоянию на 31 декабря 2010 года 
и 31 декабря 2009 года и за годы, закончившиеся 
этими датами.

Используемые здесь определения соответствуют нор-
мативным документам Комиссии по ценным бумагам 
и биржам США (КЦББ).

Доказанные запасы — оценочное количество нефти 
и газа, которое с достаточной степенью точности 
может быть оценено по данным геологических 
и технических исследований и которое в будущем 
может быть извлечено из известных залежей в те-
кущих экономических условиях, с использованием 
имеющихся методов и с учетом требований законода-
тельства. Под текущими экономическими условиями 
понимаются цены и затраты, на основании которых 
рассчитывается экономически обоснованная произ-
водительность залежей и которые определяются как 
средняя из цен на первый день каждого месяца в те-
чение отчетного периода и как затраты на конец года. 
В связи с неизбежной неопределенностью и ограни-
ченностью геологических данных о залежах, оценки 

подземных запасов характеризуются неточностью, 
требуют вынесения субъективного суждения и могут 
изменяться с течением времени по мере поступления 
дополнительной информации.

Доказанные разведанные запасы — запасы, которые 
ожидается извлечь из имеющихся скважин с по-
мощью имеющегося оборудования и методов или 
по которым стоимость требуемого дополнительного 
оборудования относительно низка по сравнению 
с затратами на бурение новых скважин.

Все доказанные запасы Группы расположены 
на территории Российской Федерации. Руководство 
включило в доказанные запасы значительные количе-
ства запасов, которые Группа ожидает извлечь после 
окончания срока действия некоторых из ее лицензий 
на добычу. Руководство считает, что эти лицензии 
могут быть продлены при соблюдении Группой их 
условий и с разрешения соответствующих государст-
венных органов. Руководство намерено продлить эти 
лицензии для участков, на которых, как ожидается, 
добыча продолжится и после окончания срока дейст-
вия лицензий. Группа уже продлила сроки нескольких 
лицензий, и на сегодняшний день ни одного отказа 
в продлении лицензии не было.
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Оценочные чистые доказанные нефтегазовые запасы и изменения в них за годы, закончившиеся 31 декабря 
2010 года и 31 декабря 2009 года, представлены в следующих таблицах.

Нефть, газовый конденсат и широкие фракции 
легких углеводородов, млн бар.

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

Консолидируемые дочерние общества

Чистые доказанные запасы на начало года 7 735 7 446

Пересмотр предыдущих оценок 527 706

Прирост запасов в результате доразведки и открытия новых запасов 191 127

Добыча (557) (544)

Продажа запасов (10) —

Чистые доказанные запасы консолидируемых дочерних обществ на конец года 7 886 7 735

Чистые доказанные разработанные запасы консолидируемых дочерних обществ 
на конец года 4 785 4 787

Природный газ, млрд куб. футов За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

Консолидируемые дочерние общества

Чистые доказанные запасы на начало года 4 933 3 866

Пересмотр предыдущих оценок 788 1 493

Добыча (455) (426)

Чистые доказанные запасы консолидируемых дочерних обществ на конец года 5 266 4 933

Чистые доказанные разработанные запасы консолидируемых дочерних обществ на ко-
нец года 3 998 3 672

V. Стандартизированная оценка дискон-
тированных будущих чистых денежных 
потоков

Стандартизированная оценка дисконтированных 
будущих денежных потоков рассчитывается в соот-
ветствии с КБС 932, которая требует, чтобы оценка 
будущих чистых денежных потоков проводилась 
с применением средней из ценна первый день каж-
дого месяца в течение отчетного периода и затраты 
по состоянию на конец года и с использованием 
фактора дисконтирования в размере 10 процентов 
к количеству оценочных чистых доказанных запасов 

на конец года по стандартной формуле. Расчеты 
используют субъективное суждение при оценке 
сроков будущей добычи запасов. Более того, ве-
роятные и возможные запасы, которые в будущем 
могут быть отнесены к доказанным, из расчетов 
исключаются. В результате будущие денежные по-
токи, рассчитанные по КБС 932, могут не являться 
показателем будущих денежных потоков Компании 
или справедливой стоимости ее нефтегазовых 
запасов. Другие допущения могут дать существенно 
отличающиеся результаты.
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Дополнительная информация о деятельности 
по разведке и добыче нефти и газа 
(не подтверждено аудиторами) (в долларах США, данные в таблицах представлены 
в млн долларов США, если не указано иное)

31 декабря 
2010 года

31 декабря 
2009 года

Консолидируемые дочерние общества

Будущий приток денежных средств 249 096 213 395

Будущие затраты на разработку и добычу (195 459) (158 946)

Будущие расходы по налогу на прибыль (9 558) (10 833)

Будущие чистые денежные потоки 44 079 43 616

Дисконт на оценку сроков денежных потоков (10% годовых) (21 649) (20 901)

Стандартизированная оценка дисконтированных будущих чистых денежных потоков 
консолидируемых дочерних обществ 22 430 22 715

Будущие затраты на демонтаж, ликвидацию и рекультивацию земель включены в состав будущих 
расходов по добыче и разработке.

VI. Основные факторы изменений стандартизированной оценки дисконтированных 
будущих чистых денежных потоков

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2010 года

За год, закончив-
шийся 31 декабря 

2009 года

Консолидируемые дочерние общества

Стандартизированная оценка дисконтированных будущих чистых денежных потоков 
на начало года 22 715 7 541

Реализация и передача добытой нефти и газа в переработку за вычетом затрат 
на добычу (7 744) (7 504)

Чистые изменения в ценах и затратах на добычу, включая налоги на добычу 2 295 19 511

Прирост запасов в результате доразведки и открытия новых запасов за вычетом 
сопутствующих затрат 982 549

Затраты на разработку, понесенные в течение года 1 495 1 629

Изменения в оценке будущих затрат на разработку (3 465) (881)

Пересмотр предыдущих оценок 2 556 4 603

Чистые изменения в результате продажи и приобретение нефтегазовых запасов (5) —

Корректировка дисконта 2 794 963

Чистое изменение налога на прибыль 807 (3 696)

Стандартизированная оценка дисконтированных будущих чистых денежных 
потоков консолидируемых дочерних обществ на конец года 22 430 22 715
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Справочная 
информация

Компания ОАО «ТНК-ВР Холдинг»
Контактная информация 
Юридический адрес:
Российская Федерация, 626170, Тюменская обл., 
Уватский р-н, с. Уват, ул. Октябрьская, д. 60

Почтовый адрес:
Российская Федерация, 626170, Тюменская обл., 
Уватский р-н, с. Уват, ул. Октябрьская, д. 60 

Телефон/факс: +7 495 777 7707/777 7708

Интернет-сайт: www.tnk-bp.ru

Управляющая организация 
ОАО «ТНК-ВР Менеджмент»
Контактная информация 
Юридический адрес:
Российская Федерация, 119019, 
г. Москва, ул. Арбат, д. 1

Почтовый адрес:
Российская Федерация, 119019, 
г. Москва, ул. Арбат, д. 1

Фактический адрес:
125284, г. Москва, ул. Беговая, д. 3, стр.1

Телефон/факс: +7 495 777 7707/777 7708

Интернет-сайт: www.tnk-bp.ru

Корпоративный секретарь: +7 495 787 9621

Российская пресса: +7 495 745 7846

Иностранная пресса: +7 495 787 9630

Акционеры и аналитики: +7 495 787 9681

Регистратор ЗАО «Иркол»
Контактная информация 
Юридический адрес:
Российская Федерация, 
107078, г. Москва, Боярский пер., д. 3/4, стр. 1

Почтовый адрес:
Российская Федерация, 
107078, г. Москва, а/я 70

Фактический адрес:
125284, г.Москва, ул. Беговая, д. 3, стр. 1

Телефон/факс: +7 495 632 9090/530 2002

E-mail: ircol@ircol.ru

Интернет-сайт: www.irkol.ru

Cведения о лицензии 
Номер лицензии: 10-000-1-00250

Дата выдачи: 09.08.2002 г.

Срок действия: бессрочная

Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ России

Аудитор ЗАО «Прайсвотерхаус-
Куперс Аудит»
Контактная информация 
Юридический адрес: 
Российская Федерация, 
125047, г. Москва, ул. Бутырский вал, д. 10

Почтовый адрес: 
Российская Федерация, 
125047, г. Москва, ул. Бутырский вал, д. 10

Телефон/факс: +7 495 967 6000/967 6001

Aудитор (дочерние общества) 
ООО «ФинЭкспертиза»
Контактная информация 
Юридический адрес: 
Российская Федерация, 
129110, Москва, пр. Мира, дом 69, стр. 1

Почтовый адрес: 
Российская Федерация, 
129110, Москва, а/я 179 

Телефон/факс: +7 495 775 2200/775 2202



124 TНК-ВР Холдинг / Годовой отчет / 2010

Основные термины 
и аббревиатуры, 
используемые 
в годовом отчете
АЗС — автозаправочная станция.

Вероятные запасы — запасы, которые основы-
ваются на достаточных доказательствах наличия 
извлекаемых углеводородов в пределах структуры 
или коллектора над известными или предполагае-
мыми межфазовыми контактами. Подсчитываются 
с меньшей степенью определенности, чем доказан-
ные запасы, из-за более ограниченных данных ис-
следования скважин и/или недостатка окончатель-
ных результатов исследований скважин на приток.

Возможные запасы — запасы, которые, возмож-
но, существуют, но которые, по сравнению с веро-
ятными запасами, в меньшей степени определены 
данными исследования скважин. Включают:

• запасы, основанные на интерпретации данных 
каротажа и других свидетельствах нефтенасы-
щенности в зонах за трубой в существующих 
скважинах;

• возможные расширения площадей доказанных 
и вероятных запасов в случае указания на то 
результатов геофизических и геологических 
исследований;

• запасы, которые могут быть извлечены метода-
ми повышения нефтеотдачи в тех случаях, когда 
имеются данные, достаточные для отнесения 
этих запасов к доказанным или вероятным.

ВСТО — трубопровод Восточная Сибирь — Тихий 
океан.

ВКС — вакуумная компрессорная станция.

ВЧНГ — Верхнечонское месторождение.

Гидроразрыв пласта (ГРП) — один из методов 
интенсификации работы нефтяных и газовых сква-
жин и увеличения приемистости нагнетательных 
скважин. Метод заключается в создании высоко-
проводимой трещины в целевом пласте для обеспе-
чения притока флюида (газ, вода, конденсат, нефть 
либо их смесь) к забою скважины.

ГПЗ — газоперерабатывающий завод.

ГПП — газоперерабатывающее предприятие.

Гринфилд — новое месторождение.

ГТЭС — газотурбинная электростанция.

Дебит месторождения — объем нефти, стабиль-
но поступающий из скважины в единицу времени. 
Дебит является интегральной характеристикой 
источника, определяющей его способность гене-
рировать продукт при заданном режиме эксплуа-
тации, зависящей от его связей с прилегающими 
нефте-, газо- или водоносными слоями, истощения 
этих слоев, а также сезонных колебаний.

Двухмерная (2D) сейсморазведка — сейсмиче-
ское исследование, результатом которого является 
изображение коллектора в двух измерениях.

Доказанные запасы — объемы сырой нефти 
и газа, которые, на основе геологических и ин-
женерных данных, могут с достаточной степенью 
вероятности быть извлечены в будущем из извест-
ных пластов при существующих экономических 
и внешних условиях.

Доказанные запасы (Запасы 1P) – объемы сырой 
нефти и газа, которые, на основе геологических 
и инженерных данных, могут с достаточной степе-
нью вероятности быть извлечены в будущем из из-
вестных пластов при существующих экономических 
и внешних условиях.

ДТП — дорожно-транспортное происшествие.

ЕСВ — единица сокращения выбросов.

Глоссарий
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Заводнение — закачка воды в нефтяные пласты 
в целях поддержания и восстановления пласто-
вого давления и баланса пластовой энергии. При 
заводнении обеспечиваются высокие темпы добычи 
нефти и сравнительно высокая степень извлечения 
нефти из недр, т. к. разработка проходит при наи-
более эффективном водонапорном режиме работы 
пласта (нефть, содержащаяся в порах или трещи-
нах горных пород, замещается водой).

Запасы 2P — доказанные и вероятные запасы.

Запасы 3P — возможные, вероятные, доказанные 
запасы.

Зарезка боковых стволов — бурение боковых 
стволов скважины, вовлекающее в разработку 
ранее не задействованные участки пласта, а также 
трудноизвлекаемые запасы нефти, добыча которых 
ранее не представлялась возможной. Это одна 
из наиболее эффективных технологий, которая 
позволяет добиться повышения добычи нефти 
на старых месторождениях и увеличения коэффи-
циента извлечения нефти из пластов, вернуть в эк-
сплуатацию нефтяные скважины, которые не могли 
быть возвращены в действующий фонд другими 
методами.

Конденсат — легкий углеводород, добываемый 
вместе с природным газом; при нормальной темпе-
ратуре и давлении конденсат пребывает в жидком 
состоянии.

Коэффициент замещения запасов — отношение 
прироста общих доказанных запасов за год к уров-
ню добычи в этом году.

КПД — коэффициент полезного действия.

КСВД — компрессорная станция высокого давле-
ния.

НДПИ — налог на добычу полезных ископаемых.

ММВБ — Московская межбанковская валютная 
биржа.

Неорганические капитальные вложения — за-
траты, связанные с приобретением активов (нефте-
газовых лицензий, готового бизнеса).

Нефтеотдача (коэффициент извлечения не-
фти) — отношение величины извлекаемых запасов 
к величине геологических запасов.

НПЗ — нефтеперерабатывающий завод.

ООС — охрана окружающей среды.

ОПЕК (OPEC, The Organization of the Petroleum 
Exporting Countries) — Организация стран — эк-
спортёров нефти.

Органические капитальные вложения — капи-
тальные вложения за исключением приобретения 
активов.

ОТ — охрана труда.

ПБ — промышленная безопасность.

ПЕ — производственная единица.

ПМБ — полимермодифицированный битум.

Попутный нефтяной газ (ПНГ) — природный газ, 
который обнаруживают вместе с нефтью, либо 
в растворенном в ней виде, либо в виде шапки 
свободного газа.

РиД — бизнес-направление «Разведка и добыча».

Рекультивация земель — удаление загрязнения 
или заражающих веществ из почвы, подземных вод, 
осадочных пород или поверхностных вод в целях 
защиты здоровья людей и окружающей среды.

РСБУ — российские стандарты бухгалтерского 
учета.

РТС — Фондовая биржа РТС.

СП — совместное предприятие.

Трехмерная (3D) сейсморазведка — сейсмиче-
ское исследование, результатом которого является 
изображение коллектора в трех измерениях.

ФСТ — Федеральная служба по тарифам США.

Харвестер — многооперационная лесосечная 
машина.

Чистый долг — задолженность по долгосрочным 
и краткосрочным кредитам и займам за вычетом 
денежных средств и их эквивалентов.
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API — Американский институт нефти.

Brent (Brent Crude) — эталонный сорт нефти, до-
бываемой в Северном море. Фактически является 
смесью нефти, добываемой на шельфовых место-
рождениях Brent, Oseberg и Forties между побере-
жьями Норвегии и Шотландии. Смесь Brent класси-
фицируется как легкая малосернистая нефть.

В2В (business to business) — «бизнес для бизне-
са» — термин, определяющий вид информационно-
го и экономического взаимодействия, классифици-
рованного по типу взаимодействующих субъектов, 
в данном случае — это юридические лица. 

COSO ERM (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) — 
Интегрированная модель управления рисками, 
принятая Комитетом спонсорских организаций 
Комиссии Тредвея.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, 
Depreciation and Amortization) — аналитический 
показатель, равный объёму прибыли до вычета 
расходов по процентам, уплаты налогов и аморти-
зационных отчислений.

IPIECA — Ассоциация нефтяных компаний по со-
хранению окружающей среды.

OGP — Международная ассоциация производите-
лей нефти и газа.

PRMS (Petroleum Resources Management System) — 
система управления нефтяными ресурсами (в прошлом 
известна как система Общества инженеров-нефтя-
ников — SPE). Методика PRMS обеспечивает более 
точное отражение совокупных запасов, доступных для 
эксплуатации в течение всего срока службы место-
рождения. Методические указания PRMS основаны 
в большей степени на геологических характеристиках 
пласта, а не на ожидаемых показателях добычи.

SEC (Securities and Exchange Commission) — 
Комиссия по ценным бумагам и биржам США. SEC 
в т.ч. устанавливает ряд стандартов для учета ком-
паниями запасов углеводородного сырья. Методика 
SEC для учета доказанных запасов подразумевает 
непрерывность экономически эффективной добычи.

SEC LOF — методика SEC без учета срока дейст-
вия лицензий. Группа ТНК-ВР Холдинг ведет учет 
совокупных доказанных запасов в соответствии 
с критериями SEC, но рассчитывает их на основа-
нии полного срока эксплуатации месторождений, 
а не срока действия лицензий.

Urals («Юралс») — сорт высокосернистой нефти 
(содержание серы около 1,3%), которая представ-
ляет собой смесь из нефти, добываемой в Ханты-
Мансийском автономном округе и Татарстане.

Основные сокращения, 
используемые в годовом 
отчете
барр. — баррель; один баррель равен 0,134 метри-
ческих тонн.

барр. н.э. — баррель нефтяного эквивалента; 
измерение газа по его тепловому эквиваленту 
в баррелях сырой нефти.

барр./сут. — баррелей в сутки.

долл. — доллары США.

куб. м — метр кубический.

млн — миллион.

млрд — миллиард.

руб. — рубли РФ.

сут. — сутки.

т — тонна.

тыс. — тысяча.

шт. — штук.



Заявления, 
содержащие прогноз 
относительно будущих 
событий
Некоторые заявления в настоящем годовом отчёте 
Группы ТНК-ВР Холдинг являются заявлениями, 
содержащими прогноз относительно будущих со-
бытий. Такие заявления содержат термины, указы-
вающие на будущий характер события, включая, но 
не ограничиваясь словами «считает», «оценивает», 
«ожидает», «предполагает», «планирует», «может», 
«намеревается», «будет», «должен», их отрица-
тельные аналогичные формы, сходные по смыслу 
словосочетания, а также обсуждения стратегии, 
планов, целей, задач, будущих событий или намере-
ний Группы. 

Заявления прогнозного характера могут включать 
в себя, но не ограничиваются следующей информа-
цией:

• оценка будущих операционных и финансовых 
показателей Группы, а также прогнозы относи-
тельно факторов, влияющих на текущую стои-
мость будущих денежных потоков;

• планы Группы по строительству и модернизации 
промышленных объектов, а также планируемые 
капиталовложения; 

• динамика спроса на продукцию Группы и ее 
планы по развитию новых продуктов, а также 
в области ценообразования;

• планы по совершенствованию практики корпо-
ративного управления в Группе;

• будущее отраслевое положение Группы и про-
гнозы развития рыночных сегментов, в которых 
работает Группа;

• возможные регуляторные изменения и оценка 
влияния тех или иных нормативных правовых 
актов на деятельность Группы; 

• иные планы и прогнозы Группы в отношении 
еще не произошедших событий.

Названные заявления, содержащие прогноз отно-
сительно будущих событий, подвержены влиянию 
факторов риска, неопределенности, а также иных 
факторов, вследствие которых действительные ре-
зультаты в итоге могут не соответствовать заявлен-
ному. Данные риски, факторы неопределенности 
и иные факторы включают в себя: 

• риски, связанные с возможным изменением 
политических, экономических и социальных ус-
ловий в России, а также мировых политических, 
экономических и социальных условий;

• риски, относящиеся к области российского 
законодательства, правового регулирования 
и налогообложения, включая нормативные пра-
вовые акты, регламентирующие деятельность, 
связанную с выпуском и обращением ценных 
бумаг, а также валютный контроль в отношении 
российских компаний, не исключая официаль-
ного толкования подобных актов регулирующи-
ми органами; 

• риски, касающиеся деятельности Группы, среди 
которых выделяются невозможность дости-
жения запланированных результатов, уровней 
рентабельности и темпов роста, а также неспо-
собность формировать и удовлетворять спрос 
на продукцию Группы;

• технологические риски, связанные с функциони-
рованием и развитием энергетической инфра-
структуры, технологическими инновациями 
и конвергенцией технологий;

• прочие риски и факторы неопределенности.

Большинство из указанных факторов находится 
вне пределов контроля и возможности прогнози-
рования со стороны Группы. Поэтому, с учетом 
вышесказанного, Группа не рекомендует необо-
снованно полагаться на какие-либо высказывания 
относительно будущих событий, приведенные 
в настоящем годовом отчёте. Группа не принимает 
на себя обязательств публично пересматривать 
данные прогнозы — ни с целью отразить события 
или обстоятельства, имевшие место после публи-
кации материалов в настоящем годовом отчёте, 
ни с целью указать на непредвиденно возникшие 
события — за исключением тех случаев, когда это 
необходимо в соответствии с требованиями зако-
нодательства.
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