


Óâàæàåìûé àêöèîíåð,

Ïåðåä Âàìè ïåðâûé ãîäîâîé îò÷åò êîìïàíèè
"ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã". 

Ìåíåå òðåõ ëåò íàçàä â ðåçóëüòàòå
îáúåäèíåíèÿ íåôòåãàçîâûõ àêòèâîâ ÒÍÊ,
ÎÍÀÊÎ,  ÑÈÄÀÍÊÎ è ÂÐ  â Ðîññèè è Óêðàèíå
áûëà ñîçäàíà Ãðóïïà êîìïàíèé ÒÍÊ-ÂÐ.  

Ðàáîòó Ãðóïïû âîçãëàâèëà  óíèêàëüíàÿ
êîìàíäà ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ìåíåäæåðîâ.
Îñóùåñòâëÿÿ îïåðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî âñåìè
àñïåêòàìè  ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ýòà
êîìàíäà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
îãðîìíûé ïîòåíöèàë.     

Ðîññèÿ - ýòî íàø äîì, ñòðàíà, ãäå ìû æèâåì è
ðàáîòàåì. Çäåñü ðàñïîëîæåíû âñå íàøè çàïàñû è
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà. ÒÍÊ-ÂÐ ÿâëÿåòñÿ
ðîññèéñêîé õîëäèíãîâîé êîìïàíèåé, â êîòîðîé
êîíñîëèäèðóåòñÿ íàøà äåÿòåëüíîñòü. 

Çà òðè ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ÒÍÊ-ÂÐ  ìû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè äîáû÷ó, íî âìåñòå ñ òåì
î÷åíü âíèìàòåëüíî ñëåäèëè çà âîñïîëíåíèåì çàïàñîâ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. ×àñòüþ
íàøåé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ áèçíåñà  ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Äîñòèãíóòûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåçóëüòàòû îïòèìèñòè÷íû.
Ìû ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåì çàòðàòàìè, ïîñòîÿííî íàðàùèâàåì áþäæåò êîìïàíèè è óâåëè÷èâàåì
îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé â Ðîññèè. 

Âî âñåõ êîìïàíèÿõ Ãðóïïû ÒÍÊ-ÂÐ âåëàñü êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíåìó
ìèðó. Ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ.  Ãîäîâîé îò÷åò íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò íàøó ïðèâåðæåííîñòü
ýòèì ïðèíöèïàì. 

Ãäå áû ìû íè ðàáîòàëè, ìû âñåãäà îñòàåìñÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé êîìïàíèåé. Êðîìå
âûïëàòû íàëîãîâ, ïîøëèí è àêöèçîâ â ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, ìû óñòàíîâèëè
êîíñòðóêòèâíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ  ñ  ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè â ðåãèîíàõ íàøåãî
ïðèñóòñòâèÿ. Ïîìèìî ýòîãî ìû ïîääåðæèâàåì  ïðîãðàììû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è êóëüòóðû ïî âñåé ñòðàíå.  

Â õîäå ýòîé ðàáîòû ó íàñ ñëîæèëèñü ïðî÷íûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ  ñ ìíîãî÷èñëåííûìè
ðîññèéñêèìè ïîäðÿä÷èêàìè è ïîñòàâùèêàìè. Ìû  ñîçäàëè ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ äðóãèìè
ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè, è íàõîäèìñÿ â ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ  ñ ãîñóäàðñòâåííûìè  è
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî  ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ áóäóò è äàëüøå
óêðåïëÿòüñÿ íà îñíîâå âçàèìîâûãîäíîãî ó÷àñòèÿ.

×òî êàñàåòñÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà, 2005  ã.  áûë óñïåøíûì äëÿ íàñ. Ãðóïïà ÒÍÊ-ÂÐ äîáèëàñü
õîðîøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.  Äîáû÷à âûðîñëà íà
6,4% (ÒÍÊ-ÂÐ ñíîâà ñòàëà ëèäåðîì îòðàñëè), äîáûòàÿ íåôòü áûëà ñïîëíà (íà 137%) âîçìåùåíà
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ïðèðîñòîì íîâûõ äîêàçàííûõ çàïàñîâ. Êðîìå òîãî, ìû ïðèîáðåëè íåñêîëüêî íîâûõ
ïåðñïåêòèâíûõ ëèöåíçèé íà ðàçâåäêó è äîáû÷ó. 

Â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè ìû òîæå äîáèëèñü âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ, ïðàêòè÷åñêè çàêîí÷èâ
ðàáîòó ïî ìîäåðíèçàöèè Ðÿçàíñêîãî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà. Ìû ñîçäàëè íîâóþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ åäèíèöó äëÿ ðàçðàáîòêè çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ ãàçà, ðåàëèçîâàëè ðÿä
âíóòðåííèõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà óïðîùåíèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.  

Áûëè âíåñåíû íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ïîðòôåëü àêòèâîâ è ïðîäîëæåíà ðåàëèçàöèÿ ðÿäà
êðóïíûõ ïðîåêòîâ  â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðîãèìè èíâåñòèöèîííûìè êðèòåðèÿìè. 

Î÷åíü âàæíî, ÷òî ìû ñòàëè áîëåå áåçîïàñíîé è "÷èñòîé" êîìïàíèåé, - ýòî åùå îäíà íàøà
ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à. Íàøè ñòàíäàðòû â îáëàñòè òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, îõðàíû çäîðîâüÿ è
îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç øåñòè äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ è ïðîíèçûâàþùèõ
âñþ äåëîâóþ ïðàêòèêó íàøåé êîìïàíèè. Îñòàëüíûå äîêóìåíòû ðåãóëèðóþò ýòèêó âåäåíèÿ
áèçíåñà, âíåøíèå ñâÿçè, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, êîíòðîëü è ôèíàíñû è áåçîïàñíîñòü.
Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðèíöèïîâ îïðåäåëÿåò òî, êàê ìû ñòðîèì ñâîþ ðàáîòó â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå è êàæäûé äåíü.

Â 2005 ã. îñóùåñòâëåí ðÿä ïðîãðàìì â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è îáó÷åíèÿ íàøèõ
ñîòðóäíèêîâ íà âñåõ óðîâíÿõ. È ìû áóäåì ïðîäîëæàòü ýòî äåëàòü.  

Íàøà ãëàâíàÿ öåëü â ÒÍÊ-ÂÐ - ñîçäàòü êîìïàíèþ íà âñå âðåìåíà, äëÿ âñåõ àêöèîíåðîâ;
êîìïàíèþ, êîòîðîé Ðîññèÿ ìîãëà áû ãîðäèòüñÿ; êîìïàíèþ, ñïðîåêòèðîâàííóþ, ïîñòðîåííóþ è
îñíàùåííóþ äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî êîììåð÷åñêîãî óñïåõà.

Öåëûé ðÿä íîâûõ ñåðüåçíûõ ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ áóäåò ðåàëèçîâàí â  ïåðñïåêòèâå;
îòå÷åñòâåííîé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè áóäóò ïåðåäàíû âåäóùèå ìèðîâûå òåõíîëîãèè,
ñîâðåìåííûå ïðèåìû ìåíåäæìåíòà è ëó÷øèé ìèðîâîé îïûò. 

ß î÷åíü âûñîêî îöåíèâàþ íàøè óñïåõè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü è ñ÷èòàþ, ÷òî ìû ñ âàìè èìååì
âñå îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óâåðåííûìè â äîñòèæåíèè íàøåé öåëåé. Íàäååìñÿ, ÷òî â
ñëåäóþùåì ãîäó ìû ñìîæåì äàòü âàì ïîäðîáíûé îò÷åò î äîñòèãíóòîì ïðîãðåññå.

Ðîáåðò Äàäëè 

Ïðåçèäåíò è Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò"

óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã"
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Ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ïðåäâàðèòåëüíî óòâåðæäåí ðåøåíèåì
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" (ïðîòîêîë N 21(21) îò 26 ìàÿ 2006 ã.).

1. ÎÁÙÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÎÁ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" (äàëåå èìåíóåìîå "Îáùåñòâî") ñîçäàíî
íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ó÷ðåäèòåëÿ Êîìïàíèè "ÍÎÂÛÉ ÈÍÂÅÑÒÌÅÍÒÑ
ËÈÌÈÒÅÄ" îò 5 îêòÿáðÿ 2004 ã. 

Îáùåñòâî ðåîðãàíèçîâàíî â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó Çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà "ÓâàòÒðåéä" (ÇÀÎ "ÓâàòÒðåéä") è Çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "ÈÐÒÛØ-
ÒÐÅÉÄ" (ÇÀÎ "ÈÐÒÛØ-ÒÐÅÉÄ")  â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîãîâîðîì î ðåîðãàíèçàöèè â ôîðìå
ïðèñîåäèíåíèÿ ÇÀÎ "ÓâàòÒðåéä", ÇÀÎ "ÈÐÒÛØ-ÒÐÅÉÄ" ê ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã",
óòâåðæäåííûì ðåøåíèåì åäèíñòâåííîãî àêöèîíåðà ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã", ðåøåíèåì
åäèíñòâåííîãî àêöèîíåðà ÇÀÎ "ÓâàòÒðåéä", ðåøåíèåì åäèíñòâåííîãî àêöèîíåðà ÇÀÎ
"ÈÐÒÛØ-ÒÐÅÉÄ"  22 äåêàáðÿ 2004 ã. Îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ïðàâîïðååìíèêîì
ÇÀÎ "ÓâàòÒðåéä" è ÇÀÎ "ÈÐÒÛØ-ÒÐÅÉÄ" ïî âñåì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè è èíûì,
ïåðåäàâàåìûì â ïîðÿäêå ïðàâîïðååìñòâà îáÿçàòåëüñòâàì, âêëþ÷àÿ áåç îãðàíè÷åíèé
îáÿçàòåëüñòâà, îñïàðèâàåìûå òðåòüèìè ëèöàìè, çà èñêëþ÷åíèÿìè, ïðåäóñìîòðåííûìè
ïîëîæåíèÿìè äåéñòâóþùåãî  çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáùåñòâî ðåîðãàíèçîâàíî â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà "Òþìåíñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ" (ÎÀÎ "ÒÍÊ"), Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
"Îðåíáóðãñêàÿ íåôòÿíàÿ àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ" (ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ") è Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà "ÑÈÄÀÍÊÎ" (ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ") â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîãîâîðîì î ðåîðãàíèçàöèè â ôîðìå
ïðèñîåäèíåíèÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ", ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ" è ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ" ê ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã",
óòâåðæäåííûì ðåøåíèåì åäèíñòâåííîãî àêöèîíåðà ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã", ðåøåíèåì
âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ "ÒÍÊ", ðåøåíèåì âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ", ðåøåíèåì âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ"  1 ìàðòà 2005 ã. Îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ïðàâîïðååìíèêîì
Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "Òþìåíñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ" (ÎÀÎ "ÒÍÊ"), Îòêðûòîãî
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "Îðåíáóðãñêàÿ íåôòÿíàÿ àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ" (ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ") è
Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "ÑÈÄÀÍÊÎ" (ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ") ïî âñåì ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûìè è èíûì, ïåðåäàâàåìûì â ïîðÿäêå ïðàâîïðååìñòâà îáÿçàòåëüñòâàì, âêëþ÷àÿ áåç
îãðàíè÷åíèé îáÿçàòåëüñòâà, îñïàðèâàåìûå òðåòüèìè ëèöàìè, çà èñêëþ÷åíèÿìè,
ïðåäóñìîòðåííûìè ïîëîæåíèÿìè äåéñòâóþùåãî  çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðàâîïðååìíèêîì ÎÀÎ "ÒÍÊ" â ÷àñòè ïðàâà íà êîììåð÷åñêîå îáîçíà÷åíèå
"ÒÍÊ".
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2. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÄËß ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ È ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ

Àêöèîíåðíûé êàïèòàë

Óñòàâíûé êàïèòàë ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" íà 31 äåêàáðÿ 2005 ã. ñîñòàâëÿåò 15 000 000 000
ðóáëåé è ðàçäåëåí íà 14 550 000 000 îáûêíîâåííûõ èìåííûõ àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 
1 ðóá. êàæäàÿ è 450 000 000  ïðèâèëåãèðîâàííûõ èìåííûõ àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 
1 ðóá., âûïóùåííûõ â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå.

Íà 31 äåêàáðÿ 2005 ã. îáùåå êîëè÷åñòâî ëèö, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ðååñòðå ÎÀÎ 
"ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã", ñîñòàâèëî 15 410, èç êîòîðûõ íîìèíàëüíûõ äåðæàòåëåé - 15.

Ëèöà, âëàäåþùèå áîëåå 5 % óñòàâíîãî êàïèòàëà ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" (ïî ñîñòîÿíèþ íà 
31 äåêàáðÿ 2005 ã.):

Â íà÷àëå äåêàáðÿ 2005 ã. àêöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" áûëè âêëþ÷åíû â RTS Board,
èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ èíäèêàòèâíîãî êîòèðîâàíèÿ öåííûõ áóìàã
(àêöèé, îáëèãàöèé), íå âêëþ÷åííûõ â ñïèñîê öåííûõ áóìàã, äîïóùåííûõ ê òîðãàì íà  Ôîíäîâîé
áèðæå "Ðîññèéñêàÿ Òîðãîâàÿ Ñèñòåìà". Ðàçìåùåíèÿ àêöèé ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" íà áèðæå íå
ïðîèçâîäèëîñü. 

Îáëèãàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã".

9 äåêàáðÿ 2005 ã. ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ðàçìåñòèëî íåêîíâåðòèðóåìûå ïðîöåíòíûå
äîêóìåíòàðíûå îáëèãàöèè íà ïðåäúÿâèòåëÿ ñ ïîñòîÿííûì êóïîííûì äîõîäîì ñåðèè Ê
(ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð 4-01-55034-Å îò 20 îêòÿáðÿ 2005 ã.). Îáëèãàöèè áûëè
ðàçìåùåíû â êîëè÷åñòâå 3 ìëí øòóê, îáúåì âûïóñêà ñîñòàâèë 3 ìëðä ðóá., ñðîê ïîãàøåíèÿ
îáëèãàöèé - 28 íîÿáðÿ 2006 ã. Öåíòðàëèçîâàííîå õðàíåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ Íåêîììåð÷åñêèì
ïàðòíåðñòâîì "Íàöèîíàëüíûé äåïîçèòàðíûé öåíòð".
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Íàèìåíîâàíèå
íîìèíàëüíîãî

äåðæàòåëÿ

Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî "Äåïîçèòàðíî-
êëèðèíãîâàÿ êîìïàíèÿ"

Îáùåñòâî ñ
îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ 
"Äîé÷å Áàíê"

Ìåñòî
íàõîæäåíèÿ

115162, ã. Ìîñêâà, 
óë. Øàáîëîâêà, 
ä. 31, ñòð. Á.

129090, ã. Ìîñêâà,
óë. Ùåïêèíà, 4

Ðàçìåð äîëè íîìèíàëüíîãî
äåðæàòåëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÀÎ

"ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã", à òàêæå ðàçìåð
äîëè îáûêíîâåííûõ àêöèé,

ïðèíàäëåæàùèõ íîìèíàëüíîìó
äåðæàòåëþ

6,75%  óñòàâíîãî êàïèòàëà
6,31% àêöèé îáûêíîâåííûõ

88,5 % óñòàâíîãî êàïèòàëà 
90,91%  àêöèé îáûêíîâåííûõ



Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýìèññèîííûìè äîêóìåíòàìè ðàçìåùåíèå îáëèãàöèé ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" îñóùåñòâëåíî ïóòåì êîíâåðòàöèè â íèõ 5-ãî âûïóñêà äîêóìåíòàðíûõ êóïîííûõ
îáëèãàöèé íà ïðåäúÿâèòåëÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ" ñ ïîñòîÿííûì êóïîííûì äîõîäîì ñåðèè Ê
(ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð 4-05-00168-À îò 6 íîÿáðÿ 2001 ã.). Äàòîé ðàçìåùåíèÿ
îáëèãàöèé ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñòàëà äàòà âíåñåíèÿ â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð
þðèäè÷åñêèõ ëèö çàïèñè î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "ÒÍÊ" â ñâÿçè ñ ïðèñîåäèíåíèåì
ÎÀÎ "ÒÍÊ" ê ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã". Îáëèãàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ" ïðè èõ êîíâåðòàöèè áûëè ïîãàøåíû
(àííóëèðîâàíû).

Íà îñíîâàíèè ïîäàííîãî çàÿâëåíèÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè
ëèñòèíãà, äîïóñêà ê ðàçìåùåíèþ è îáðàùåíèþ öåííûõ áóìàã íà ÇÀÎ "ÔÁ ÌÌÂÁ" îáëèãàöèè
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" áûëè âêëþ÷åíû â Ïåðå÷åíü âíåñïèñî÷íûõ öåííûõ áóìàã, äîïóùåííûõ ê
òîðãàì íà äàííîé áèðæå. Äàòà íà÷àëà òîðãîâ îáëèãàöèÿìè 22 ôåâðàëÿ 2006 ã.

Ïðîåêò êîðïîðàòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â Ðîññèè

Â öåëÿõ óïðîùåíèÿ ñëîæíîé ñòðóêòóðû Ãðóïïû ÒÍÊ-ÂÐ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîçðà÷íîñòè
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ðàçðàáîòàëî ïîýòàïíûé ïëàí êîðïîðàòèâíîé  ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ýòîãî ïëàíà áûë ðåàëèçîâàí â íîÿáðå 2004 ã., êîãäà ÒÍÊ-ÂÐ ó÷ðåäèëà
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" êàê ðîññèéñêîå äî÷åðíåå îáùåñòâî, 100% êàïèòàëà êîòîðîãî
íàõîäèëîñü â ñîáñòâåííîñòè ÒÍÊ-ÂÐ.  Çàòåì ÒÍÊ-ÂÐ ïîñëåäîâàòåëüíî âíåñëà â  óñòàâíûé
êàïèòàë ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñâîè äîëè â òðåõ îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ õîëäèíãàõ: ÎÀÎ "ÒÍÊ",
ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ" è ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ".  

Ïðåäëàãàåìàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ öåëåé: 

óïðîùåíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû Ãðóïïû ÒÍÊ-ÂÐ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ; 

êîíñîëèäàöèÿ äîëåé ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ Ãðóïïû â ðàìêàõ
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü èõ ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ âñåé Ãðóïïû
ÒÍÊ-ÂÐ; 

ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîçðà÷íîñòè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Ãðóïïû ÒÍÊ-ÂÐ. 

Ïëàí îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà êîðïîðàòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ýòàïîâ.
Â òå÷åíèå 2005 ã. êîìïàíèÿ àêòèâíî çàíèìàëàñü ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà è ê êîíöó ãîäà óñïåøíî
çàâåðøèëà äâà âàæíûõ ýòàïà: ïðèñîåäèíåíèå êëþ÷åâûõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé Ãðóïïû ÒÍÊ-ÂÐ
â Ðîññèè - ÎÀÎ "ÒÍÊ", ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ" è ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ" - ê ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã", à òàêæå
êîíñîëèäàöèÿ áîëüøèíñòâà ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ 14 êëþ÷åâûõ  äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÒÍÊ-ÂÐ
â Ðîññèè â êîìïàíèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ÷åðåç ïðîãðàììó äîáðîâîëüíîãî îáìåíà àêöèé.

Ïðîãðàììà äîáðîâîëüíîãî îáìåíà àêöèé ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ â 14 êëþ÷åâûõ äî÷åðíèõ
îáùåñòâàõ ÒÍÊ-ÂÐ çàâåðøèëàñü â ñåíòÿáðå 2005 ã. Â ðåçóëüòàòå ýòîé ïðîãðàììû îêîëî 70%
âñåõ äåðæàòåëåé ìèíîðèòàðíûõ ïàêåòîâ àêöèé ó÷àñòâóþùèõ â íåé äî÷åðíèõ îáùåñòâ îáìåíÿëè
ñâîè àêöèè íà àêöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã", ïîëó÷èâ ïðèìåðíî 2,5% àêöèé ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã". 

ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ ÕÎËÄÈÍÃ" ÇÀ 2005 Ã.
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Ïðîöåññ ïðèñîåäèíåíèÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ", ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ" è ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ" ê ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" çàâåðøèëñÿ â äåêàáðå 2005 ã., êîãäà 3 õîëäèíãîâûå êîìïàíèè áûëè ëèêâèäèðîâàíû
ïîñðåäñòâîì ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã". Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïðèñîåäèíåíèé âñå
àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà òðåõ ëèêâèäèðîâàííûõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé áûëè êîíñîëèäèðîâàíû â
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã", à âñå ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû òðåõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé ïîëó÷èëè
àêöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â ðàçìåðå îêîëî 2,6% ñóììû óñòàâíîãî êàïèòàëà ýòîé êîìïàíèè.  

Â ðåçóëüòàòå êàê ïðèñîåäèíåíèé, òàê è äîáðîâîëüíîãî îáìåíà àêöèé ìèíîðèòàðíûå
àêöèîíåðû ïîëó÷èëè ïðèìåðíî 5% àêöèé ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã".
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3. ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÎÒÐÀÑËÈ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß                 

Ñîñòîÿíèå îòðàñëè:

ðîñò ïîòðåáëåíèÿ íåôòè â ìèðå â ñðåäíåì íà 2% â ãîä;

ñòàáèëèçàöèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà íà íåôòü è, ñîîòâåòñòâåííî, îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè
íåôòè íà ðîññèéñêèõ ÍÏÇ íà óðîâíå ïðèìåðíî 190 ìëí ò. â ãîä;

ðîñò ñïðîñà íà ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû (2-3% â ãîä), âêëþ÷àÿ âûñîêîîêòàíîâûå áåíçèíû
(4-5% â ãîä) íà âíóòðåííåì ðûíêå, ñíèæåíèå ñïðîñà íà ìàçóò è íèçêîîêòàíîâûå áåíçèíû;

ïåðèîä âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè (â 2003-2005 ãã. - íà 8-11% â ãîä),
çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà â 2006 ã.;

äèâåðñèôèêàöèÿ ãåîãðàôèè äîáû÷è íåôòè: ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öåíòðîâ â Òèìàíî-
Ïå÷îðñêîì ðåãèîíå, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà øåëüôàõ î. Ñàõàëèí, Êàñïèéñêîãî è ñåâåðíûõ
ìîðåé;

ðîñò ïîñòàâîê íåôòè íà ýêñïîðò, âûõîä ðîññèéñêîé íåôòè íà íîâûå ðûíêè (ÑØÀ,
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí);

óâåëè÷åíèå âíóòðåííèõ öåí íà ãàç è ðîñò äîëè íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà (ïðè
óñëîâèè ýôôåêòèâíîé ðåôîðìû Ãàçïðîìà è ÐÀÎ ÅÝÑ).

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ñåãìåíòû ðûíêà:

ïîñëå èçìåíåíèÿ ýêñïîðòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â 2004 ã. ïåðåðàáîòêà íåôòè â Ðîññèè
ñòàëà íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûì ñåãìåíòîì ðûíêà, è çàãðóçêà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
ìîùíîñòåé ñóùåñòâåííî âîçðîñëà; 

òðóáîïðîâîäíûé ýêñïîðò íåôòè îñòàåòñÿ âûñîêîðåíòàáåëüíûì; â îòñóòñòâèå áàíêà
êà÷åñòâà â ñèñòåìå Òðàíñíåôòè ýêñïîðò íåôòè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïî æåëåçíîé äîðîãå äàåò
áîëåå âûñîêèé óäåëüíûé íåòáýê;

äåìîíîïîëèçàöèÿ íà ãàçîýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå, âîçìîæíî, ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ
ðåíòàáåëüíîñòè äîáû÷è ãàçà íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè è ïîçâîëèò íåôòÿíûì êîìïàíèÿì,
âëàäåþùèì ýíåðãåòè÷åñêèìè àêòèâàìè, ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà èçäåðæêàìè.

Ñèëüíûå ñòîðîíû ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã":

áîëüøîé îáúåì çàïàñîâ ñî çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì óâåëè÷åíèÿ çà ñ÷åò òåõíîëîãèé è
ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçîäñòâà áëàãîäàðÿ ñòðàòåãè÷åñêîìó ïàðòíåðñòâó ñ êðóïíåéøåé
ìåæäóíàðîäíîé íåôòÿíîé êîìïàíèåé BP;

âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ çàïàñîâ â ïðåäåëàõ 5 êðóïíåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé;

ïîòåíöèàë íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è íà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ (Óâàòñêèé ïðîåêò,
Âåðõíå÷îíñêîå);

ïîòåíöèàë íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è ãàçà (ìåñòîðîæäåíèÿ "Ðîñïàíà");

íàëè÷èå êðóïíûõ íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ â Òþìåíè è Îðåíáóðãå.

Âîïðîñû, òðåáóþùèå îñîáîãî âíèìàíèÿ:

âîçðàñò è êà÷åñòâî ñóùåñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé;

ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû è ïëîõîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû,
óíàñëåäîâàííûå îò ïðåäûäóùèõ ñîáñòâåííèêîâ àêòèâîâ.

ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ ÕÎËÄÈÍÃ" ÇÀ 2005 Ã.
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4. ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ Â 2005 Ã. 
ÏÎ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÌ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈßÌ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Èòîãè ðàáîòû ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â îáëàñòè íåôòåäîáû÷è  â 2005 ã. 

Ñòðàòåãèÿ  ðàçâèòèÿ áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ "Ðàçâåäêà è äîáû÷à"  ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â
2005 ã. â îñíîâíîì  áûëà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ãëàâíûõ çàäà÷:

äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ðîñòà äîáû÷è íåôòè è âîñïîëíÿåìîñòè çàïàñîâ;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé è ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè;

ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ çðåëûõ ìåñòîðîæäåíèé;

âíåäðåíèå è îñâîåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ïîâûøåíèþ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè;

ðàçâèòèå ãàçîâîãî  áèçíåñà Êîìïàíèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé áûëè ïðåäëîæåíû è ðåàëèçîâàíû  ïðîãðàììû ðàáîò,
ðåàëüíî ïîâûñèâøèå ïðîèçâîäñòâåííóþ è ôèíàíñîâóþ ýôôåêòèâíîñòü, çíà÷èòåëüíûå
ðåçóëüòàòû êîòîðîé îòðàæåíû â  ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

Äîáû÷à íåôòè  â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã"
ñîñòàâèëà 76 579,1 òûñ. ò., ÷òî íà 6,4 % âûøå ïîêàçàòåëÿ 2004 ã. (ñì. ðèñ.).

Ðèñ. 
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Ôàêòè÷åñêàÿ äîáû÷à ïî äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì:

ÎÀÎ "Ñàìîòëîðíåôòåãàç" - 23 231,8 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "ÒÍÊ-Íèæíåâàðòîâñê" - 8 715,5 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Êîðïîðàöèÿ Þãðàíåôòü" - 592,1 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "ÍÍÏ"                        - 7 763,5òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Âàðüåãàííåôòåãàç" - 3 643,1 òûñ. ò.;

ÑÏ Âàíüåãàííåôòü, 50% - 1 275,9 òûñ. ò.;    

ÎÀÎ "Òþìåííåôòåãàç" - 1 451,3 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "ÒÍÊ-Íÿãàíü" - 5 189,4 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Íîâîñèáèðñêíåôòåãàç" - 1 354,4 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Îðåíáóðãíåôòü" - 15 814,0 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Ñàðàòîâíåôòåãàç" - 1 560,9 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Óäìóðòíåôòü" - 5 987,1 òûñ. ò.;

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à íåôòè ïî äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì Êîìïàíèè ñîñòàâèëà 209,8 òûñ. ò.,
â òîì ÷èñëå ïî ïðåäïðèÿòèÿì:

ÎÀÎ "Ñàìîòëîðíåôòåãàç" - 63,6 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "ÒÍÊ-Íèæíåâàðòîâñê" - 23,9 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Êîðïîðàöèÿ Þãðàíåôòü" - 1,6 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "ÍÍÏ"                        - 21,3 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Âàðüåãàíííåôòåãàç" - 10,0 òûñ. ò.;

ÑÏ Âàíüåãàííåôòü, 50% - 3,5 òûñ. ò.;  

ÎÀÎ "Òþìåííåôòåãàç" - 4,0 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "ÒÍÊ-Íÿãàíü" - 14,2 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Íîâîñèáèðñêíåôòåãàç" - 3,7 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Îðåíáóðãíåôòü" - 43,3 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Ñàðàòîâíåôòåãàç" - 4,3 òûñ. ò.;

ÎÀÎ "Óäìóðòíåôòü" - 16,4 òûñ. ò.

Äîáû÷à ãàçîâîãî êîíäåíñàòà â îò÷åòíîì ïåðèîäå ÇÀÎ "Ðîñïàí Èíòåðíåøíë" ñîñòàâèëà
460,4 òûñ. ò. 
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Îáúåì äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà íåôòåãàçîäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîñòàâèë 435 ìëí ì3 è
ïîïóòíîãî ãàçà  -  8 272 ìëí ì3. Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ãàçà ñîñòàâëÿåò 77%. Äîáû÷à ãàçà â
îò÷åòíîì ïåðèîäå ÇÀÎ "Ðîñïàí Èíòåðíåøíë" ñîñòàâèëà 1 787,6 ìëí ì3, óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ
100%. 

Äåéñòâóþùèé ôîíä ñêâàæèí ïî äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñîñòàâëÿåò
22 268 ñêâàæèí, èç êîòîðîãî íåôòÿíîé ôîíä - 16 675,  íàãíåòàòåëüíûé ôîíä - 5 582 ñêâàæèí,
ãàçîâûé ôîíä - 11 ñêâàæèí.

Ñðåäíåñóòî÷íûé äåáåò íåôòÿíûõ ñêâàæèí ñîñòàâèë 13,5 ò./ñóò, ÷òî âûøå ïîêàçàòåëÿ 2004 ã.
íà 3,8%.

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. Áëîê äîáû÷è ïðèñòóïèë ê ìàñøòàáíûì è ïåðñïåêòèâíûì ïðîåêòàì â
îáëàñòè äîáû÷è íåôòè - ðåàáèëèòàöèè è ðàçâèòèþ Ñàìîòëîðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Áëàãîäàðÿ
ñîçäàíèþ ãåîëîãî-òåõíè÷åñêèõ ìîäåëåé ñòàëî ðåàëüíûì âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó çàïàñîâ â
öåíòðàëüíîé è ïåðèôåðèéíûõ ÷àñòåé ñàìîãî êðóïíîãî  ìåñòîðîæäåíèÿ Êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè
ïëàñòîâ ÀÂ1 (1-2) "Ðÿá÷èê"  è Óñòü-Âàõñêîé ïëîùàäè. 

Êðîìå òîãî, Êîìïàíèÿ îñâàèâàåò  íîâûå ëèöåíçèîííûå ó÷àñòêè â Çàïàäíîé Ñèáèðè,
ïðèñòóïèëà ê  ýêñïëóàòàöèè Ìàëî-Ñèêòîðñêîãî è Ñåâåðî-Òàðõîâñêîãî  ìåñòîðîæäåíèé. 

Â 2005 ãîäó ïðîäîëæàëîñü óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ ãåîëîãî-òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé ïðè  îñîáîì  âíèìàíèè ê ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè áóðîâûõ ðàáîò, ÷òî,
ñîîòâåòñòâåííî, íàøëî îòðàæåíèå  â áîëåå  âûñîêèõ  ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì. Â ïîëíîé ìåðå áûë ðåàëèçîâàí
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì ÷åðåç ðàíæèðîâêó è ìîíèòîðèíã
èíâåñòïðîåêòîâ, êîòîðûé ïîçâîëèë  ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èõ êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ
îöåíêó, ÷òî ïîñëóæèëî öåëåíàïðàâëåííîìó èñïîëüçîâàíèþ èíâåñòèöèé è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ.
Èòîãîâûå ðåçóëüòàòû àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû:  

ïîäáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ (ÃÐÏ, îïòèìèçàöèÿ ìåõôîíäà);

èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ïîäáîðó ñêâàæèí-êàíäèäàòîâ;

âíåäðåíèå  ñîâðåìåííûõ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé;

ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà äîïîëíèòåëüíóþ äîáû÷ó.

Çà 2005 ã. ïðîâåäåíû êàïèòàëüíûå ðåìîíòû íà 6 024 ñêâàæèíàõ, 1 304 îïåðàöèé ÃÐÏ è 97
îïåðàöèé çàðåçêè âòîðûõ ñòâîëîâ, äîïîëíèòåëüíàÿ äîáû÷à îò êîòîðûõ ñîñòàâèëà 3 384 òûñ. ò.,
3 870 òûñ. ò. è 599 òûñ. ò. ñîîòâåòñòâåííî.

Íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Êîìïàíèè â îò÷åòíîì ãîäó ðàáîòû îñóùåñòâëåíû ñèëàìè 280 áðèãàä
ÊÐÑ è 204 áðèãàä ÏÐÑ.

Îáúåì ýêñïëóàòàöèîííîãî áóðåíèÿ ñîñòàâèë 867 òûñ. ì3,  ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 344 íîâûå
ñêâàæèíû.
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Â 2005 ã. íåôòåãàçîäîáûâàþùèìè äî÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã"
îñâîåíî 1 132,1 ìëí. äîëë. êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, â òîì ÷èñëå: 

áóðåíèå ýêñïëóàòàöèîííîå - 350,1; 

áóðåíèå ðàçâåäî÷íîå - 20,2;

ñòðîèòåëüñòâî - 334,4;

îáîðóäîâàíèå, íå âõîäÿùåå â ñìåòû ñòðîåê - 363,7;

çàðåçêà âòîðûõ ñòâîëîâ - 44,9;

ñåéñìèêà - 13,4;

ïðî÷èå - 5,4;

êðîìå òîãî, Óâàòñêèé ïðîåêò 100% - 59,5.

Èòîãè ðàáîòû ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â îáëàñòè íåôòåñåðâèñîâ â 2005 ã.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñåðâèñíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà
îöåíêå è àíàëèçå ñåãîäíÿøíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé Áëîêà è ïîèñêå ïóòåé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íåôòåñåðâèñàìè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè  äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî âûïîëíåíèÿ  çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä  Áëîêîì "Ðàçâåäêà è Äîáû÷à". Äëÿ
ýòîãî íà÷àò ïðîöåññ ïåðåõîäà îò äåëåíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ ê óïðàâëåíèþ
ïî  áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿì (áóðåíèå, òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñêâàæèí, òðàíñïîðò,
ðåìîíòíûå áàçû), ÷òî ïîçâîëèëî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðåøåíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåðâèñîâ (áóðåíèå, òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñêâàæèí). 

Â 2005 ã. âûðó÷êà îò îêàçàíèÿ ïî âñåì áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè Áëîêà
(ñåãìåíòàì)  ñîñòàâèëà 1 274,6 ìëí. äîëë., â ò.÷. îò äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" - 90% îò îáùåãî îáúåìà  óñëóã.

Â ñåãìåíòå "Áóðåíèå" äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è  íåôòè ðàçðàáîòàí ïðîåêò
ìîäåðíèçàöèè  è îáíîâëåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïàðêà áóðîâûõ óñòàíîâîê íà ñóììó îêîëî 115 ìëí äîëë.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Áëîêà "Íåôòåñåðâèñû" â îò÷åòíîì
ïåðèîäå íà÷àòû ïðîöåäóðû îò÷óæäåíèÿ 13 ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ ðåãèîíàõ
äåÿòåëüíîñòè. Ïî 5 ïðåäïðèÿòèÿì îñóùåñòâëåíû  ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäàæå íà êîíêóðñíîé
îñíîâå. ÇÀÎ "ÐÖÑÓ-Íÿãàíü" ïîäãîòîâëåíî ê ëèêâèäàöèè, à åãî ôóíêöèè ïåðåäàíû ÇÀÎ "ÐÖÑÓ-
Íèæíåâàðòîâñê". Îò÷óæäåíû ñåìü ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé ñàðàòîâñêîãî ðåãèîíà. Òàêèì
îáðàçîì, êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé çà 2005 ã. ñíèçèëîñü ïî 5 ðåãèîíàì ñ 62 äî 48, à ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà íåôòåñåðâèñîâ óìåíüøèëàñü ñ 41 òûñ. ðàáîòàþùèõ (íà íà÷àëî 2005 ã.) äî 32 òûñ.
÷åëîâåê (íà êîíåö ã.).

Â ñåãìåíòå "Ýíåðãåòèêà"  áûëè äîñòèãíóòû âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïî ñäåðæèâàíèþ ðîñòà öåí
íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ ïðåäïðèÿòèé Êîìïàíèè (26,5 ìëí äîëë.), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ íà îïòîâîì ðûíêå ýíåðãèè. Ðàçðàáîòàíû äëÿ ïðåäïðèÿòèé Áëîêà
"Ðàçâåäêà è Äîáû÷à"  ïðîãðàììà  ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïèëîòíûé ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ íàäåæíîñòüþ ýíåðãîñíàáæåíèÿ.



Èòîãè ðàáîòû ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè è ñáûòà â 2005 ã. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â ñôåðå ïåðåðàáîòêè, ìàðêåòèíãà è
ðåàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè óäåëüíûõ íåòáýêîâ íà òîííó äîáûòîé ñûðîé íåôòè. ÎÀÎ
"ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ïîëàãàåò, ÷òî çàíèìàåìîå êîìïàíèåé ïîëîæåíèå áëàãîïðèÿòíî äëÿ
ïîâûøåíèÿ íåòáýêîâ ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ðàñïîëàãàåò õîðîøèì ñîîòíîøåíèåì äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ñ
òî÷êè çðåíèÿ èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé è èõ ìåñòîïîëîæåíèÿ;

ÇÀÎ "Ðÿçàíñêàÿ ÍÏÊ" âûãîäíî ðàñïîëîæåí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà íåôòè è
íåôòåïðîäóêòîâ ïî æåëåçíîé äîðîãå è âîäíûì ïóòÿì. ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" îñóùåñòâèëî
êàïèòàëîâëîæåíèÿ â 2005 ã. â ÇÀÎ "Ðÿçàíñêàÿ ÍÏÊ" â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé
æåëåçíîäîðîæíîé îòãðóçêè íåôòåïðîäóêòîâ;

êîíòðàêòû ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" íà ýêñïîðòíûå ïðîäàæè çàêàç÷èêàì îáåñïå÷èâàþò
âûñîêèé óðîâåíü ãèáêîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåìàì è ñðîêàì ïðîäàæ ñûðîé íåôòè è
íåôòåïðîäóêòîâ;

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñôîðìèðîâàëà è ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåò ïåðåäîâóþ ñèñòåìó
ìîíèòîðèíãà è èçìåðåíèÿ íåòáýêîâ, ïîëó÷àåìûõ ïî ðàçëè÷íûì êàíàëàì ðåàëèçàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-
ÂÐ Õîëäèíã". Ýòà ñèñòåìà íåïðåðûâíî â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè àíàëèçèðóåò
ïðîèçâîäñòâåííûå, ëîãèñòè÷åñêèå, ñòîèìîñòíûå è öåíîâûå äàííûå â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ
îïðåäåëåíèþ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ìàðøðóòîâ ïîñòàâêè ñûðîé íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã".  
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Ïåðåðàáîòêà

Â äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñòðåìèòñÿ ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ è
êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííåãî è ýêñïîðòíîãî ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ è óâåëè÷åíèþ ïðîäàæ ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Äëÿ
ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷.

Âî-ïåðâûõ, äëÿ ìèðîâîé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðíû âûñîêèå
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè è âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü, ïðèòîì ÷òî äîõîäíîñòü î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíà
ê îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì èçìåíåíèÿì ñïðîñà. Ðåíòàáåëüíîñòü ïîñòàâîê ñûðîé íåôòè,
ìåñòîïîëîæåíèå, ëîãèñòèêà è êîíôèãóðàöèÿ çàâîäà ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè,
îïðåäåëÿþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî-âòîðûõ, ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ àâòîâëàäåëüöåâ â ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ ê çàìåíå ñòàðûõ
àâòîìîáèëåé íîâûìè, ââèäó ÷åãî îæèäàåòñÿ ïðîäîëæåíèå ðîñòà ñïðîñà íà òîïëèâà áîëåå
âûñîêîãî êà÷åñòâà ñ áîëåå âûñîêèì îêòàíîâûì ÷èñëîì.    

Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ê êà÷åñòâó òîïëèâà ïîòðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñ÷èòàåò, ÷òî çàíèìàåìûå åþ ïîçèöèè ïîçâîëÿþò ðåøèòü ýòè çàäà÷è
ïîñðåäñòâîì: 

ïîñòîÿííîé ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ÍÏÇ. Â öåíòðå
âíèìàíèÿ Êîìïàíèè - åå êðóïíåéøåå ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ "Ðÿçàíñêàÿ ÍÏÊ",
íà êîòîðîì ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" èíèöèèðîâàëà ðÿä êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" òàêæå ðàçðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû íà
äðóãèõ ñâîèõ ÍÏÇ;

áåñïåðåáîéíîãî ïðîèçâîäñòâà (èëè âûõîäà íåôòåïðîäóêòîâ) ÷åðåç ñíàáæåíèå ÍÏÇ
ñâîåé æå ñûðîé íåôòüþ;

ñâîåâðåìåííîé è ýêîíîìè÷íîé àäàïòàöèè âîçìîæíîñòåé ïåðåðàáîòêè ê çàïðîñàì
ïîòðåáèòåëåé è íîâûì ñïåöèôèêàöèÿì ïðîäóêöèè; 

èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ âûãîä ìåñòîïîëîæåíèÿ ñâîèõ ÍÏÇ, âêëþ÷àÿ ÇÀÎ
"Ðÿçàíñêàÿ ÍÏÊ", êîòîðûé óäà÷íî ðàñïîëîæåí äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ìîñêîâñêîãî è ýêñïîðòíûõ
ðûíêîâ. 

Ïåðåðàáîòêîé íåôòè çàíÿòû ñëåäóþùèå ÍÏÇ: Ðÿçàíñêèé, Ñàðàòîâñêèé, Íèæíåâàðòîâñêèé,
Êðàñíîëåíèíñêèé. Â 2005 ã. çàâåðøåíà ïðîäàæà Îðñêîãî ÍÏÇ. Îáúåì ïåðåðàáîòêè íà
ðîññèéñêèõ çàâîäàõ â 2005 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 10% (24,5 ìëí ò. â ñðàâíåíèè ñ 22,4 ìëí ò.).

Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 2-5 ëåò, ñ çàâåðøåíèåì ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè Ðÿçàíñêîãî ÍÏÇ,
êîòîðûé ïîâûñèò ïðîèçâîäñòâî áåíçèíà, êåðîñèíà è äèçåëüíîãî òîïëèâà åùå íà 8%
îòíîñèòåëüíî äîïðîåêòíîãî óðîâíÿ, ïðîèçîéäåò äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå âûõîäà ñâåòëûõ
íåôòåïðîäóêòîâ.  
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Ìàðêåòèíã

Â ñôåðå ðîçíè÷íîé ðåàëèçàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ïëàíèðóåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
âëîæåíèè ñðåäñòâ â ïðèíàäëåæàùóþ êîìïàíèè è ýêñïëóàòèðóåìóþ êîìïàíèåé ðîçíè÷íóþ ñåòü
òîëüêî íà êðóïíåéøèõ è ðàñøèðÿþùèõñÿ ðûíêàõ êðóïíûõ ãîðîäîâ. Â äðóãèõ ðåãèîíàõ ÎÀÎ "ÒÍÊ-
ÂÐ Õîëäèíã" ïëàíèðóåò ñîêðàùåíèå êàïâëîæåíèé, îïåðèðóÿ â îñíîâíîì â ñôåðå îïòîâûõ
ïðîäàæ. ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" òàêæå áóäåò èçûñêèâàòü âîçìîæíîñòü ðîñòà íà ðûíêàõ
êîðïîðàòèâíûõ ïîêóïàòåëåé, â ÷àñòíîñòè â ñôåðå îïòîâîé ðåàëèçàöèè ìàñåë, áèòóìà,
àâèàöèîííîãî êåðîñèíà.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñ÷èòàåò, ÷òî Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáë., êîòîðûå âìåñòå
îáåñïå÷èâàþò îñíîâíóþ äîëþ ïîòðåáëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ â Ðîññèè â 2005 ã., îòëè÷àþòñÿ
îñîáîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ áëàãîäàðÿ ãåîãðàôè÷åñêîé  áëèçîñòè ÇÀÎ "Ðÿçàíñêàÿ ÍÏÊ"  è
ïðÿìîé òðóáîïðîâîäíîé ñâÿçè ñ Ìîñêâîé. Ñòðàòåãèÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â Ìîñêîâñêîé îáë.
âêëþ÷àåò ðàçâèòèå êëèåíòñêîé áàçû ÷åðåç ïðèâåðæåííîñòü Êîìïàíèè âûñîêèì ñòàíäàðòàì
êà÷åñòâà è îáñëóæèâàíèÿ, ðàñøèðåíèå è îïòèìèçàöèþ ðîçíè÷íîé ñåòè è óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò
ðåàëèçàöèè áåíçèíà è ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ íà áåíçîêîëîíêàõ.

Çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáë. ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" áóäåò ïðîäîëæàòü
ðàñøèðåíèå ðîçíè÷íîé ñåòè è óâåëè÷èâàòü äîëþ ðûíêà â ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíàõ, òàêèõ êàê
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðîñòîâ è Êðàñíîäàð. Â äåêàáðå 2005 ã. êîìïàíèÿ ÷åðåç äî÷åðíåå îáùåñòâî
ÇÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ñåâåðíàÿ ñòîëèöà" ïðèîáðåëà 15 ó÷àñòêîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
çàïðàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ. Â 2005 ã. Êîìïàíèÿ ñîçäàëà ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ñáûòó
íåôòåïðîäóêòîâ â Ðîñòîâå.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ðàçðàáîòàëà íîâîå ïðåäëîæåíèå äëÿ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ è
äæîááåðñêîé ñåòè è ïëàíèðóåò îñóùåñòâèòü ðå-áðýíäèíã  ÀÇÑ â ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíàõ. Íîâîå
ïðåäëîæåíèå ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåíòîâ ïóòåì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã, ðàçðàáîòêè
ïðåäëîæåíèÿ ìàãàçèíîâ, ñîçäàíèÿ óçíàâàåìîãî è åäèíîîáðàçíîãî íàáîðà óñëóã.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñ÷èòàåò, ÷òî ýôôåêòèâíûì ïîäõîäîì ê ðàñøèðåíèþ ðîçíè÷íîé ñåòè
â ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ  ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãà, ïîçâîëÿþùàÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" øèðîêî
îõâàòèòü è óäåðæàòü çà ñîáîé ðûíîê. 
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Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â 2005 ã.

Ôèíàíñèðîâàíèå

Íà 31 äåêàáðÿ 2005 ã. ñóììà ôèíàíñîâîé çàäîëæåííîñòè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ñîñòàâèëà
94,549 ìëðä ðóá.  Â òå÷åíèå 2005 ã. ÷èñòîå ïðèâëå÷åíèå ñîñòàâèëî 29,842 ìëðä ðóá., ÷òî
ñîïðîâîæäàëîñü îïòèìèçàöèåé ñòðóêòóðû çàäîëæåííîñòè áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ óñëîâèé
ñòðóêòóðíîãî òîðãîâîãî (îáåñïå÷åííîãî) ôèíàíñèðîâàíèÿ.  Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé â
îòíîøåíèè äîëãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëÿ îáåñïå÷åííûõ çàéìîâ â îáùåì îáúåìå
çàäîëæåííîñòè ñíèæàëàñü è ñîñòàâèëà 60% ê êîíöó 2005 ã.  

Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûìè ïðèìåðàìè ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ çàèìñòâîâàíèé â 2005 ã.
ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã": 

1. ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" çàêëþ÷èëî êðåäèòíîå ñîãëàøåíèå ñ êîíñîðöèóìîì
ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ íà ïðèâëå÷åíèå êðåäèòà â ñóììå 600 ìëí äîëë. ïî ðåêîðäíî íèçêîé
ïðîöåíòíîé ñòàâêå LIBOR (ëîíäîíñêîé ìåæáàíêîâñêîé ñòàâêå) + 0,9%. Ýòîò êðåäèò
äåìîíñòðèðóåò ðàñòóùèé óðîâåíü äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ ê êîìïàíèè ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâîãî
ñîîáùåñòâà. Ïî óñëîâèÿì êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ îêîí÷àòåëüíûé ñðîê ïîãàøåíèÿ íàñòóïàåò
÷åðåç 5 ëåò, à ïåðèîä îòñðî÷êè ïî ïîãàøåíèþ îñíîâíîé ÷àñòè äîëãà ñîñòàâëÿåò 2 ãîäà, è â
êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ âûñòóïàþò êîíòðàêòû íà ýêñïîðò íåôòè.  Íåïîãàøåííûé îáúåì êðåäèòà
íà 31 äåêàáðÿ 2005 ã. ñîñòàâèë 17,270 ìëðä ðóá.  (600 ìëí äîëë).

2. Â 2005 ã. ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" óäåëÿëî îñîáîå âíèìàíèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî
ïðèâëå÷åíèþ êðàòêîñðî÷íûõ íåîáåñïå÷åííûõ êðåäèòíûõ ëèíèé. Ëîãè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì
òàêîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãèáêîãî, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî è
ñâîåâðåìåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé êîìïàíèè â ëèêâèäíûõ
ñðåäñòâàõ. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû â òå÷åíèå 2005 ã. ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ïîëó÷èëî ðÿä
êðàòêîñðî÷íûõ íåîáåñïå÷åííûõ ññóä îò ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ è èõ äî÷åðíèõ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé - íåïîãàøåííûé îáúåì òàêèõ êðàòêîñðî÷íûõ ññóä íà 31 äåêàáðÿ 2005 ã. ñîñòàâèë
16,189 ìëðä ðóá., ïîñëåäíÿÿ ñäåëêà çàêëþ÷åíà ïî ïðîöåíòíîé ñòàâêå LIBOR + 0,85%. Òàêæå
êîìïàíèÿ ðàçâèâàåò ïðîãðàììó ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ è êðåäèòíûõ ëèíèé ñ êîìèññèåé çà
îáÿçàòåëüñòâî. Ïåðâûé òàêîé êðåäèò áûë ïîëó÷åí êîìïàíèåé îò Ñáåðáàíêà Ðîññèè è
èñïîëüçîâàëñÿ â òå÷åíèå 2005 ã.

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê), â òîì ÷èñëå
ïðèñîåäèíÿåìûõ îáùåñòâ, òûñ. ðóá.

Ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, òûñ. ðóá.

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (çà ìèíóñîì
ÍÄÑ, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé) â ò.÷., òûñ. ðóá.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã â ò.÷. , òûñ. ðóá.

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, òûñ. ðóá.

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, òûñ. ðóá.

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ, òûñ. ðóá.

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, òûñ. ðóá.

×èñòàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà, òûñ. ðóá.

131 397 653

814 840

702 650 479

(348 064 686)

(256 249 513)

(7 031 844)

91 304 436

117 263 261

59 300 715



Èòîãè ðàáîòû ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â 2005 ã.

ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" âîïðîñîì ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè. Ñ
ïåðâîãî äíÿ ñîçäàíèÿ Êîìïàíèè â ðàáîòå ïî ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âñåì
÷åòûðåì êîìïîíåíòàì, îáåñïå÷èâàþùèì îòëè÷íûå ïîêàçàòåëè ïî ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ: âîâëå÷åíèå
ðóêîâîäèòåëåé â ðåøåíèå âîïðîñîâ ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ, îñîáîå âíèìàíèå ïîâåäåí÷åñêîé êóëüòóðå,
ñèñòåìíûé ïîäõîä è êîíöåïöèÿ "åäèíîé ðàáî÷åé ñèëû". Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà âñåõ ÷åòûðåõ
êîìïîíåíòàõ ðàáîòû ïðèâîäèò ê ëó÷øèì ðåçóëüòàòàì, è õîòÿ ïðåäñòîèò åùå ìíîãîå ñäåëàòü,
ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðûå óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ â
2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã.:

1. êîëè÷åñòâî ñìåðòåëüíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå ñîêðàòèëîñü íà 22%;

2. îáùåå êîëè÷åñòâî ÄÒÏ óìåíüøèëîñü íà 30%;

3. ÷èñëî ñìåðòåëüíûõ ñëó÷àåâ â ðåçóëüòàòå ÄÒÏ ñîêðàòèëîñü íà 45%;

4. íà 70% óìåíüøèëàñü ïëîùàäü çåìåëü, çàãðÿçíåííûõ â ðåçóëüòàòå ðàçëèâîâ íåôòè.

Ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ íàáëþäàþòñÿ íå òîëüêî â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, íî
òàêæå è â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî â 2005 ã.
ïðîèçîøëî 138 ðàçëèâîâ, ïðåâûøàþùèõ 1 ò., òîãäà êàê â 2004 ã. èõ áûëî 212.  

Áîëåå 60% ïåðñîíàëà Êîìïàíèè ïîëó÷èëè ïîëíûé êîìïëåêò ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû,
÷òî âûøå öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ íà 50%.

Â 2005 ã. áûëà ïðîäîëæåíà ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðåêóëüòèâàöèè óíàñëåäîâàííûõ
çàãðÿçíåíèé è âûâîäà îáúåêòîâ èç ýêñïëóàòàöèè. Â Áëîêå "Ðàçâåäêà è Äîáû÷à" óòâåðæäåíû è
âûïîëíåíû ïðîåêòû ïî ðåêóëüòèâàöèè óíàñëåäîâàííûõ çàãðÿçíåíèé íà îáùóþ ñóììó 12,7 ìëí
äîëë. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ ðåêóëüòèâèðîâàíî 600 ãà. Â õîäå óòî÷íåíèÿ
ïÿòèëåòíåãî ïëàíà â ôèíàíñîâûé ðåçåðâ áûëè âíåñåíû êîððåêòèðîâêè. Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ
ÒÍÊ-ÂÐ îáùàÿ ïëîùàäü çàãðÿçíåííûõ çåìåëü ñîêðàòèëàñü íà 1 400 ãà (30% îò îáùåé ïëîùàäè). 
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Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ñòàíäàðòîâ ïî ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ (âñåãî ðàçðàáîòàíî è
óòâåðæäåíî 10 êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ). Íåäàâíî ïðîâåäåííûå ïðîâåðêè ïîêàçàëè, ÷òî 5
ïåðâîî÷åðåäíûõ ñòàíäàðòîâ âíåäðåíû íà 50%. Â 2006 ã. ïðîäîëæèòñÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ
ñòàíäàðòîâ.

Áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿìè, èìåþùàÿ òðåõóðîâíåâóþ
ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ ñòðàòåãè÷åñêèå, òàêòè÷åñêèå è îïåðàòèâíûå àñïåêòû ðåàãèðîâàíèÿ íà
ïîòåíöèàëüíóþ êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ãèáêîñòè ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü âîïðîñàì òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè. Ïî÷òè 100% âîäèòåëåé
èìåþò êîíòðàêòû; ïðîãðàììà óñòàíîâêè ðåìíåé áåçîïàñíîñòè ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïëàíîì; áîëåå 11 òûñ. âîäèòåëåé ïðîøëè îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïî áåçîïàñíîìó èëè çèìíåìó
âîæäåíèþ.

Çíà÷èòåëüíîå ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé äîñòèãíóòî ïî Ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ
ïî ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ. Ïî ðàçëè÷íûì ïðîãðàììàì áûëî îáó÷åíî áîëåå 4 200 ðóêîâîäèòåëåé. Â 2006 ã.
ïëàíèðóåòñÿ îáó÷èòü åùå 10 òûñ. ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî çâåíà.

Ïðîâåäåíà îïðåäåëåííàÿ ðàáîòà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïîäðÿä÷èêàìè. Áîëåå 60% èç èõ
îáùåãî ÷èñëà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñîâåùàíèÿõ ïî îáñóæäåíèþ òðåáîâàíèé Êîìïàíèè ïî ÎÒ, ÏÁ è
ÎÎÑ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ïîäðÿä÷èêàì. Òàêæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî çàâåðøåíèþ
ïîäãîòîâêè Ñòàíäàðòà ïî ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ïîäðÿä÷èêîâ.
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5. ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ Â 2006 Ã.

Îñíîâíîé çàäà÷åé â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
íåôòåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðîñòà äîáû÷è íåôòè ïî äî÷åðíèì
ïðåäïðèÿòèÿì Êîìïàíèè.

Ýòó çàäà÷ó ïëàíèðóåòñÿ îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò:

ïðîäîëæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîãî áóðåíèÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî áóäåò ââîä â
ýêñïëóàòàöèþ áîëåå 420 íîâûõ äîáûâàþùèõ è íàãíåòàòåëüíûõ ñêâàæèí, èç êîòîðûõ áîëüøàÿ
äîëÿ - 92% - íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Çàïàäíîé Ñèáèðè;

îñâîåíèÿ íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ðàéîíîâ (Óâàòñêèé ïðîåêò);

ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ;

ïîääåðæàíèÿ ñèñòåì ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ;

óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ äîáûâàþùåãî è íàãíåòàòåëüíîãî ôîíäà ñêâàæèí;

ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû è öåëîñòíîñòè òðóáîïðîâîäíîé
ñèñòåìû;

îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà îáúåìîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â íåôòåäîáû÷å.

Â öåëÿõ îòíîñèòåëüíîãî ñíèæåíèÿ çàòðàò íà äîáû÷ó íåôòè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ:

ïîâûøåíèå ìåæðåìîíòíîãî ïåðèîäà ðàáîòû ìåõàíèçèðîâàííîãî ôîíäà ñêâàæèí;

ïðîäîëæåíèå ðàáîò ïî îïòèìèçàöèè ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò (ñîêðàùåíèå
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ îòáîðîâ ïîïóòíî-äîáûâàåìîé è çàêà÷èâàåìîé âîäû);

ôîðñèðîâàíèå  ðàáîò ïî óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî ãàçà. 

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ è ïåðñïåêòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ êîìïàíèè

Â îñíîâå ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ëåæèò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ
ñòàáèëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîñòà êîìïàíèè ïðè ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ,
ïîääåðæàíèè óñòîé÷èâîãî áàëàíñà àêòèâîâ è ïàññèâîâ, îáåñïå÷åíèè àäåêâàòíîé ëèêâèäíîñòè è
ïîâûøåíèè óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãèáêîñòè.  

Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñëåäóþùèõ
êîíêðåòíûõ çàäà÷:  

ïîääåðæèâàòü óñòîé÷èâûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, âêëþ÷àÿ êîýôôèöèåíòû ïîêðûòèÿ, â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà Ãðóïïû ÒÍÊ-ÂÐ äî óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî
èíâåñòèöèîííîìó; 

îáåñïå÷èâàòü ãèáêîå, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå è ñâîåâðåìåííîå ôèíàíñèðîâàíèå
êðàòêîñðî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé êîìïàíèè â ëèêâèäíûõ ñðåäñòâàõ.  
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Êàê ÷àñòü ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ðåàëèçóåò ñëåäóþùèå ïîäõîäû â
îòíîøåíèè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå:

ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèÿ;

ðàñøèðåíèå ñïåêòðà äîñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà;

óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ è óâåëè÷åíèå
äîëè íåîáåñïå÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â îáùåì îáúåìå çàäîëæåííîñòè.

Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðîäîëæàòü ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé
ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèåé, à òàêæå:

ïîääåðæèâàòü ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè íà óðîâíå, ñîîòâåòñòâóþùåì êðóïíåéøèì
êîìïàíèÿì ñ èíâåñòèöèîííûì ðåéòèíãîì; 

ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü íàä îïòèìèçàöèåé ñòðóêòóðû äîëãîâîãî ïîðòôåëÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ âûøåíàçâàííûìè ïîäõîäàìè;

îñóùåñòâëÿòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîññèéñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè
ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è èíâåñòîðàìè.

Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû

Â 2006 ã. ïëàíèðóåòñÿ âåñòè ðàáîòû ïî öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àÿ:

ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â îáëàñòè
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà íåñîîòâåòñòâèé è ïîäãîòîâêè
ïëàíà èõ ëèêâèäàöèè;

äàëüíåéøåå âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè;

ðàçðàáîòêó ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè îõðàíû çäîðîâüÿ;

ðàçðàáîòêó ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ äëÿ íîâûõ ïðîåêòîâ;

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âíåøíåé îò÷åòíîñòè.



6. ÄÈÂÈÄÅÍÄÛ

Êîìïàíèÿ áûëà ñîçäàíà â êîíöå 2004 ã., ïîýòîìó ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ çà 2004 ã.
íå ïðèíèìàëîñü.

Êîìïàíèÿ ñòðåìèòüñÿ ñëåäîâàòü ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

ñîáëþäåíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ;

îáåñïå÷åíèå áàëàíñà ìåæäó èíòåðåñàìè àêöèîíåðîâ â ïîëó÷åíèè ìàêñèìàëüíîãî
äîõîäà è ïîòðåáíîñòÿìè êîìïàíèè â èíâåñòèöèÿõ íà ðàçâèòèå;

åæåãîäíîå îñóùåñòâëåíèå âûïëàòû äèâèäåíäîâ ñ âîçìîæíîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
âûïëàòå ïðîìåæóòî÷íûõ äèâèäåíäîâ.

7. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÈÑÊÀ, ÑÂßÇÀÍÍÛÅ Ñ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ
ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â 2005 ã. îñóùåñòâëÿëàñü â îáñòàíîâêå îòíîñèòåëüíîé
ñòàáèëüíîñòè, êîòîðàÿ, òåì íå ìåíåå, áûëà ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ ôàêòîðîâ ðèñêà. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê ñâÿçàí ñ õîäîì îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñòðàíå, òåìïàìè
ïðåäïðèíèìàåìûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ åå ýêîíîìèêè, äèíàìèêîé èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, öåíàìè
íà íåôòü, èçìåíåíèÿìè äîõîäà îò íåôòåïåðåðàáîòêè è èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" - Êîìïàíèÿ, äî÷åðíèå è çàâèñèìûå ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîé
ðàñïîëîæåíû â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîýòîìó ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ðåçóëüòàòû åå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò îêàçûâàòü êàê îáùåãîñóäàðñòâåííûå, òàê
è ðåãèîíàëüíûå ðèñêè. 
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8. ÊÐÓÏÍÛÅ ÑÄÅËÊÈ, ÑÎÂÅÐØÅÍÍÛÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎÌ Â 2005 Ã.

N

1

Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñäåëêà, âëåêóùàÿ ïåðåäà÷ó
èìóùåñòâà ÎÀÎ "ÒÍÊ", ÎÀÎ
"ÑÈÄÀÍÊÎ" è ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ" ê
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â ðàìêàõ
óíèâåðñàëüíîãî ïðàâîïðååìñòâà
ïðè ðåîðãàíèçàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ",
ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ" è ÎÀÎ
"ÎÍÀÊÎ" â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ
ê ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã"
íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ
Äîãîâîðîì  î ðåîðãàíèçàöèè â
ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ ÎÀÎ
"ÒÍÊ", ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ" è ÎÀÎ
"ÎÍÀÊÎ" ê ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã", íà ñóììó 314 654 000
000 (òðèñòà ÷åòûðíàäöàòü
ìèëëèàðäîâ øåñòüñîò ïÿòüäåñÿò
÷åòûðå ìèëëèîíà) ðóáëåé ÐÔ.

Ñòîðîíû ñäåëêè

ÎÀÎ "ÒÍÊ",
ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ",
ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ",
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã"

Îðãàí óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé ñäåëêó,

N, äàòà ïðîòîêîëà
Ðåøåíèå
åäèíñòâåííîãî
àêöèîíåðà ÎÀÎ "ÒÍÊ-
ÂÐ Õîëäèíã" îò 
1 ìàðòà 2005 ã.



9. ÑÄÅËÊÈ, Â ÑÎÂÅÐØÅÍÈÈ ÊÎÒÎÐÛÕ ÈÌÅÅÒÑß
ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÎÑÒÜ
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N

1

2

3

4

5

Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÎÎ "ÒÍÊ-Ðÿçàíü" íà
ñóììó 2 400,00 ìëí (äâà ìèëëèàðäà
÷åòûðåñòà ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ïî
ñòàâêå 6,4% ãîäîâûõ ñ
âîçìîæíîñòüþ äîñðî÷íîãî
ïîãàøåíèÿ ñðîêîì íà 4 ãîäà

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ Ñàðàòîâíåôåãàç" íà
ñóììó íå áîëåå 222 000 000,00
(äâåñòè äâàäöàòü äâà ìèëëèîíà)
ðóáëåé ïî ñòàâêå 6,2% ãîäîâûõ ñ
îïëàòîé ïðîöåíòîâ åæåêâàðòàëüíî
ñðîêîì íà 5 ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "Âàðüåãàííåôòåãàç"
íà ñóììó íå áîëåå 199 000 000,00
(ñòî äåâÿíîñòî äåâÿòü ìèëëèîíîâ)
ðóáëåé ïî ñòàâêå 6,2% ãîäîâûõ ñ
îïëàòîé ïðîöåíòîâ åæåêâàðòàëüíî
ñðîêîì íà 5 ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÇÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Ñíàáæåíèå" íà ñóììó íå áîëåå 165
000 000,00 (ñòî øåñòüäåñÿò ïÿòü
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ïî ñòàâêå 6,2%
ãîäîâûõ ñ îïëàòîé ïðîöåíòîâ
åæåêâàðòàëüíî ñðîêîì íà 5 ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "Îðåíáóðããåîëîãèÿ"
íà ñóììó íå áîëåå 64 000 000,00
(øåñòüäåñÿò ÷åòûðå ìèëëèîíà)
ðóáëåé ïî ñòàâêå 6,2% ãîäîâûõ ñ
îïëàòîé ïðîöåíòîâ åæåêâàðòàëüíî
ñðîêîì íà 5 ëåò

Ñòîðîíû
ñäåëêè

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàèìîäàâåö);
ÎÎÎ "ÒÍÊ-Ðÿçàíü"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ
Ñàðàòîâíåôåãàç"
(Çàéìîäàâåö)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ
"Âàðüåãàííåôòåãàç"
(Çàéìîäàâåö)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÇÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Ñíàáæåíèå"
(Çàéìîäàâåö)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ
"Îðåíáóðããåîëîãèÿ"
(Çàéìîäàâåö)

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 3 (3) îò 21 
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.
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N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

6

7

8

9

10

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ
"Íîâîñèáèðñêíåôòåãàç" íà ñóììó íå
áîëåå 73 000 000,00 (ñåìüäåñÿò òðè
ìèëëèîíà) ðóáëåé ïî ñòàâêå 6,2%
ãîäîâûõ ñ îïëàòîé ïðîöåíòîâ
åæåêâàðòàëüíî ñðîêîì íà 5 ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "Ñàìîòëîðíåôòåãàç"
íà ñóììó íå áîëåå 5 000 000 000,00
(ïÿòü ìèëëèàðäîâ) ðóáëåé ïî ñòàâêå
6,2% ãîäîâûõ ñðîêîì íà 5 ëåò

Äîãîâîðà çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "ÒÍÊ-Íèæíåâàðòîâñê"
íà ñóììó íå áîëåå 5 000 000 000,00
(ïÿòü ìèëëèàðäîâ) ðóáëåé ïî ñòàâêå
6,2% ãîäîâûõ ñðîêîì íà 5 ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "ÍÍÏ" íà ñóììó íå
áîëåå 5 000 000 000,00 (ïÿòü
ìèëëèàðäîâ) ðóáëåé ïî ñòàâêå 6,2%
ãîäîâûõ ñðîêîì íà 5 ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "ÒÍÊ-Íÿãàíü" íà
ñóììó íå áîëåå 5 000 000 000,00 (ïÿòü
ìèëëèàðäîâ) ðóáëåé ïî ñòàâêå 6,2%
ãîäîâûõ ñðîêîì íà 5 ëåò

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ "Íîâîñèáèðñê-
íåôòåãàç"
(Çàéìîäàâåö)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ "Ñàìîòëîð-
íåôòåãàç"
(Çàéìîäàâåö)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ "ÒÍÊ-
Íèæíåâàðòîâñê"
(Çàéìîäàâåö)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ "ÍÍÏ"
(Çàéìîäàâåö)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ "ÒÍÊ-Íÿãàíü"
(Çàéìîäàâåö)

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.
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ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ ÕÎËÄÈÍÃ" ÇÀ 2005 Ã.

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "Òþìåííåôòåãàç" íà
ñóììó íå áîëåå 1 000 000 000,00
(îäèí ìèëëèàðä) ðóáëåé ïî ñòàâêå
6,2% ãîäîâûõ ñðîêîì íà 5 ëåò

Äîãîâîð öåññèè ìåæäó  ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÎÎ "Ñáîðñàðå
Ìåíåäæìåíò" íà îáùóþ ñóììó, íå
ïðåâûøàþùóþ 4 490,0 ìëí (÷åòûðå
ìèëëèàðäà ÷åòûðåñòà äåâÿíîñòî
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé, ãäå äîëæíèêàìè
âûñòóïàþò ñëåäóþùèå äîáûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû ÒÍÊ-ÂÐ:
- ÎÀÎ "Âàðüåãàííåôòåãàç", ñóììà
ïðèîáðåòàåìîé çàäîëæåííîñòè íå
áîëåå 1 121,0 ìëí (îäèí ìèëëèàðä ñòî
äâàäöàòü îäèí ìèëëèîí) ðóáëåé;
ñóììà ñäåëêè íå áîëåå 1 121,0 ìëí
(îäèí ìèëëèàðä ñòî äâàäöàòü îäèí
ìèëëèîí) ðóáëåé,
- ÎÀÎ "Ñàðàòîâíåôòåãàç", ñóììà
ïðèîáðåòàåìîé çàäîëæåííîñòè íå
áîëåå 1 199,0 ìëí (îäèí ìèëëèàðä ñòî
äåâÿíîñòî äåâÿòü ìèëëèîíîâ) ðóáëåé;
ñóììà ñäåëêè íå áîëåå 1 199,0 ìëí
(îäèí ìèëëèàðä ñòî äåâÿíîñòî
äåâÿòü ìèëëèîíîâ) ðóáëåé,
- ÎÀÎ "Íîâîñèáèðñêíåôòåãàç", ñóììà
ïðèîáðåòàåìîé çàäîëæåííîñòè íå
áîëåå 2 170,0 ìëí (äâà ìèëëèàðäà ñòî
ñåìüäåñÿò ìèëëèîíîâ) ðóáëåé; ñóììà
ñäåëêè íå áîëåå 2 170,0 ìëí (äâà
ìèëëèàðäà ñòî ñåìüäåñÿò ìèëëèîíîâ)
ðóáëåé; 
Îòñðî÷êà ïëàòåæà ïî óêàçàííûì
äîãîâîðàì öåññèè - 1 (îäèí) ãîä

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "Âàðüåãàííåôòåãàç"
â ðàçìåðå íå áîëåå 1 121,0 ìëí (îäèí
ìèëëèàðä ñòî äâàäöàòü îäèí
ìèëëèîí) ðóáëåé, ñ ïðîöåíòíîé
ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ, ñ îïëàòîé
ïðîöåíòîâ â êîíöå ñðîêà, ñ
âîçìîæíîñòüþ ÷àñòè÷íîãî èëè
ïîëíîãî äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ íà
ñðîê 5 (ïÿòü) ëåò

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Çàåìùèê);
ÎÀÎ
"Òþìåííåôòåãàç"
(Çàéìîäàâåö)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Öåññèîíàðèé);
ÎÎÎ "Ñáîðñàðå
Ìåíåäæìåíò"
(Öåäåíò)
ÎÀÎ "Âàðüåãàí-
íåôòåãàç", ÎÀÎ
"Ñàðàòîâíåôòå-ãàç",
ÎÀÎ "Íîâîñèáèðñê-
íåôòåãàç" -
äîëæíèêè

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
"Âàðüåãàí-íåôòåãàç"
(Çàåìùèê)

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N 3 (3) îò 21
îêòÿáðÿ 2005 ã.

N 4 (4) îò 02 íîÿáðÿ
2005 ã.

N 4 (4) îò 02 íîÿáðÿ
2005 ã.

N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

11

12

13
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14

15

16

17

18

N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "Ñàðàòîâíåôòåãàç" â
ðàçìåðå íå áîëåå 1 199,0 ìëí (îäèí
ìèëëèàðä ñòî äåâÿíîñòî äåâÿòü
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ ïðîöåíòíîé
ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ, ñ îïëàòîé
ïðîöåíòîâ â êîíöå ñðîêà, ñ
âîçìîæíîñòüþ ÷àñòè÷íîãî èëè
ïîëíîãî äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ, íà
ñðîê 5 (ïÿòü) ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ
"Íîâîñèáèðñêíåôòåãàç" â ðàçìåðå íå
áîëåå 2 170,0 ìëí (äâà ìèëëèàðäà ñòî
ñåìüäåñÿò ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ
ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ, ñ
îïëàòîé ïðîöåíòîâ â êîíöå ñðîêà, ñ
âîçìîæíîñòüþ ÷àñòè÷íîãî èëè
ïîëíîãî äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ, íà
ñðîê 5 (ïÿòü) ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÇÀÎ "Óðàë-Ðåãèîí-
íåôòåïðîäóêò" â ðàçìåðå 89 002
274,00 (âîñåìüäåñÿò äåâÿòü
ìèëëèîíîâ äâå òûñÿ÷è äâåñòè
ñåìüäåñÿò ÷åòûðå) ðóáëÿ ñ
ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 6,4% ãîäîâûõ, ñ
âîçìîæíîñòüþ äîñðî÷íîãî ÷àñòè÷íîãî
ïîãàøåíèÿ ñðîêîì íå áîëåå 7 ëåò,
îïëàòà ÷àñòè ñóììû îñíîâíîãî äîëãà
è íàêîïëåííûõ ïðîöåíòîâ çà
èñòåêøèé ïåðèîä îñóùåñòâëÿåòñÿ
åæåãîäíî íå ïîçäíåå 25 äåêàáðÿ

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÎÎ "ÊïîÓÊ (Íÿãàíü)" â
ðàçìåðå 1 309 òûñ. (îäèí ìèëëèîí
òðèñòà äåâÿòü òûñÿ÷) äîëëàðîâ ÑØÀ
(ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ðóáëÿõ ïî êóðñó
ÖÁ ÐÔ íà äàòó ïðåäîñòàâëåíèÿ
çàéìà) ñ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 6,4%
ãîäîâûõ, âûïëàòà ïðîöåíòîâ
ïîêâàðòàëüíî ñ âîçìîæíîñòüþ
äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ, ñðîê âîçâðàòà
2010 ãîä

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÎÎ "ÊïîÓÊ
(Íèæíåâàðòîâñê)" â ðàçìåðå 267 440
òûñ. (äâåñòè øåñòüäåñÿò ñåìü
ìèëëèîíîâ ÷åòûðåñòà ñîðîê òûñÿ÷)
ðóáëåé, ñ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 6,4%
ãîäîâûõ, âûïëàòà ïðîöåíòîâ
ïîêâàðòàëüíî ñ âîçìîæíîñòüþ
äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ, ñðîê âîçâðàòà
2010 ãîä

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N 4 (4) îò 02
íîÿáðÿ 2005 ã.

N 4 (4) îò 02
íîÿáðÿ 2005 ã.

N 5 (5) îò 22
íîÿáðÿ 2005 ã.

N 5 (5) îò 22
íîÿáðÿ 2005 ã.

N 5 (5) îò 22
íîÿáðÿ 2005 ã.

Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÀÎ "Ñàðàòîâ-
íåôòåãàç"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÀÎ "Íîâîñèáèðñê-
íåôòåãàç"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÇÀÎ "Óðàë-Ðåãèîí-
íåôòåïðîäóêò"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÎÎ "ÊïîÓÊ
(Íÿãàíü)"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÎÎ "ÊïîÓÊ
(Íèæíåâàðòîâñê)"
(Çàåìùèê)
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19

20

21

22

N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÇÀÎ "Ñàðàòîâ-Áóðåíèå" â
ðàçìåðå 1 740 000 000,00 (îäíîãî
ìèëëèàðäà ñåìèñîò ñîðîêà
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ ïðîöåíòíîé
ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ ñðîêîì íà 1
ãîä ñ åæåìåñÿ÷íîé âûïëàòîé
ïðîöåíòîâ

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ
"Îðñêíåôòåîðãñèíòåç" â ðàçìåðå 1
700 000 000,00 (îäíîãî ìèëëèàðäà
ñåìèñîò ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ
ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ
ñðîêîì íà 1 ãîä ñ åæåìåñÿ÷íîé
âûïëàòîé ïðîöåíòîâ

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ
"Îðåíáóðãíåôòåïðîäóêò" â ðàçìåðå
320 000 000,00 (òðåõñîò äâàäöàòè
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ ïðîöåíòíîé
ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ ñðîêîì íà 1
ãîä ñ åæåìåñÿ÷íîé âûïëàòîé
ïðîöåíòîâ

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "Íåôòåìàñëîçàâîä"
â ðàçìåðå äî 225 000 000,00 (äâóõñîò
äâàäöàòè ïÿòè ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ
ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ
ñðîêîì íà 1 ãîä ñ åæåìåñÿ÷íîé
âûïëàòîé ïðîöåíòîâ

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÇÀÎ "Ñàðàòîâ-

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N 6 (6) îò 25 íîÿáðÿ
2005 ã.

N 6 (6) îò 25 íîÿáðÿ
2005 ã.

N 6 (6) îò 25 íîÿáðÿ
2005 ã.

N 7 (7) îò 02
äåêàáðÿ 2005 ã.

Áóðåíèå" (Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÀÎ "Îðñêíåôòå-
îðãñèíòåç"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÀÎ
"Îðåíáóðãíåôòå-
ïðîäóêò" (Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÀÎ "Íåôòåìàñëî-
çàâîä" (Çàåìùèê)
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31

23

24

25

N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÇÀÎ "Òîðãîâûé äîì
"ÎÍÀÊÎ" â ðàçìåðå äî 300 000
000,00 (òðåõñîò ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ
ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 6,4% ãîäîâûõ
ñðîêîì íà 5 ëåò ñ âûïëàòîé
ïðîöåíòîâ ïðè ïîãàøåíèè èëè
äîñðî÷íîì ïîãàøåíèè ñóììû çàéìà

Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè 15% äîëè â
óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÎÎ "×ÎÏ
"Ãàðàíò-Ñàðàòîâ" ìåæäó ÎÀÎ
"Ñàðàòîâíåôòåãàç" è ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" íà ñóììó 347 520 (òðèñòà
ñîðîê ñåìü òûñÿ÷ ïÿòüñîò äâàäöàòü)
ðóáëåé

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà" â ðàçìåðå äî 3
500 000 (òðåõ ìèëëèîíîâ ïÿòèñîò
òûñÿ÷) ðóáëåé ñ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé
6,6% ãîäîâûõ, âîçìîæíîñòüþ
äîñðî÷íîãî ÷àñòè÷íîãî ïîãàøåíèÿ
Çàåìùèêîì ïðåäîñòàâëåííîãî çàéìà,
ñ îïëàòîé ïðîöåíòîâ â êîíöå ñðîêà
âìåñòå ñ îïëàòîé îñíîâíîãî äîëãà
èëè åãî ÷àñòè, ñðîêîì íà 2 ã.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàåìùèê);
ÇÀÎ "Òîðãîâûé
äîì "ÎÍÀÊÎ"
(Çàéìîäàâåö)

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N 7 (7) îò 02
äåêàáðÿ 2005 ã.

N 7 (7) îò 02
äåêàáðÿ 2005 ã.

N 7 (7) îò 02
äåêàáðÿ 2005 ã.

ÎÀÎ "Ñàðàòîâ-
íåôòåãàç"
(Ïðîäàâåö);
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Ïîêóïàòåëü)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòå-
ïåðåðàáîòêà"
(Çàåìùèê)
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26

27

28

N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÇÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ñåâåðíàÿ
ñòîëèöà" íà ñóììó 19 500 000,00
(äåâÿòíàäöàòü ìèëëèîíîâ ïÿòüñîò
òûñÿ÷) ðóáëåé ñ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé
6,6% ãîäîâûõ ñðîêîì íà 5 ëåò

Àãåíòñêîå ñîãëàøåíèå ìåæäó ÎÀÎ
"ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" è ÎÎÎ
"ÓâàòÑòðîéÈíâåñò" íà ñëåäóþùèõ
óñëîâèÿõ:
- ïðåäìåò äîãîâîðà - ñîâåðøåíèå
Àãåíòîì îò ñâîåãî èìåíè è çà ñ÷åò
Ïðèíöèïàëà þðèäè÷åñêèõ è èíûõ
äåéñòâèé ïî çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòà
íà ïðèîáðåòåíèå ÷åòûðåõ áóðîâûõ
óñòàíîâîê;
- âåëè÷èíà ðàñõîäîâ ïî èñïîëíåíèþ
Àãåíòîì ïîðó÷åíèÿ Ïðèíöèïàëà
ñîñòàâëÿåò 140 000 000,00 (ñòî ñîðîê
ìèëëèîíîâ) äîëëàðîâ ÑØÀ (áåç ó÷åòà
ÍÄÑ);
- ðàçìåð àãåíòñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ
ñîñòàâëÿåò 100 000,00 (ñòî òûñÿ÷)
äîëëàðîâ ÑØÀ (áåç ó÷åòà ÍÄÑ)

Àãåíòñêîå ñîãëàøåíèå ìåæäó ÎÀÎ
"ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" è ÎÎÎ "ÒÍÊ-Óâàò"
íà ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:
- ïðåäìåò äîãîâîðà - ñîâåðøåíèå
Àãåíòîì îò ñâîåãî èìåíè è çà ñ÷åò
Ïðèíöèïàëà þðèäè÷åñêèõ è èíûõ
äåéñòâèé ïî çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòà
íà áóðåíèå;
- âåëè÷èíà ðàñõîäîâ ïî èñïîëíåíèþ
Àãåíòîì ïîðó÷åíèÿ Ïðèíöèïàëà
ñîñòàâëÿåò 70 000 000,00 (ñåìüäåñÿò
ìèëëèîíîâ) äîëëàðîâ ÑØÀ (áåç ó÷åòà
ÍÄÑ);
- ðàçìåð àãåíòñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ
ñîñòàâëÿåò 0,5% îò îáùåé ñóììû
ðàñõîäîâ, ïîíåñåííûõ Àãåíòîì â
èíòåðåñàõ Ïðèíöèïàëà

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N 8 (8) îò 09
äåêàáðÿ 2005 ã.

N 8 (8) îò 09
äåêàáðÿ 2005 ã.

N 8 (8) îò 09
äåêàáðÿ 2005 ã.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÇÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Ñåâåðíàÿ ñòîëèöà"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Àãåíò);
ÎÎÎ "ÓâàòÑòðîé-
Èíâåñò"
(Ïðèíöèïàë)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" (Àãåíò);
ÎÎÎ "ÒÍÊ-Óâàò"
(Ïðèíöèïàë)
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29

30

31

N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÇÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ñåâåðíàÿ
ñòîëèöà" íà ñóììó 363 000 000,00
(òðåõñîò øåñòèäåñÿòè òðåõ
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ ïðîöåíòíîé
ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ ñðîêîì íà 5
ëåò

Ñäåëêà ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ
ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" ÎÀÎ
"Âåðõíå÷îíñêíåôòåãàç" â ðàçìåðå
200 000 000,00 (äâóõñîò ìèëëèîíîâ)
ðóáëåé

Äîãîâîðû óñòóïêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ
ìåæäó  ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã"  è
ÎÎÎ "Ñáîðñàðå Ìåíåäæìåíò"  íà
îáùóþ ñóììó, íå ïðåâûøàþùóþ 5
250 000 000,00 (ïÿòè ìèëëèàðäîâ
äâóõñîò ïÿòèäåñÿòè ìèëëèîíîâ)
ðóáëåé, ãäå äîëæíèêàìè âûñòóïàþò
ñëåäóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ Ãðóïïû
ÒÍÊ-ÂÐ:
- ÎÀÎ "Ñàðàòîâíåôòåïðîäóêò",
ñóììà ïðèîáðåòàåìîé
çàäîëæåííîñòè (âêëþ÷àÿ ñóììó
îñíîâíîãî äîëãà è íà÷èñëåííûå
ïðîöåíòû) íå áîëåå 114 000 000,00
(ñòà ÷åòûðíàäöàòè ìèëëèîíîâ) ðóáëåé;
ñóììà ñäåëêè íå áîëåå 114 000 000,00
(ñòà ÷åòûðíàäöàòè ìèëëèîíîâ) ðóáëåé,
- ÎÀÎ "Ñàðàòîâñêèé ÍÏÇ", ñóììà
ïðèîáðåòàåìîé çàäîëæåííîñòè
(âêëþ÷àÿ ñóììó îñíîâíîãî äîëãà è
íà÷èñëåííûå ïðîöåíòû) íå áîëåå
360 000 000,00 (òðåõñîò
øåñòèäåñÿòè ìèëëèîíîâ) ðóáëåé;
ñóììà ñäåëêè íå áîëåå 360 000

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N 9 (9) îò 20
äåêàáðÿ 2005 ã.

N 9 (9) îò 20
äåêàáðÿ 2005 ã.

N 9 (9) îò 20
äåêàáðÿ 2005 ã.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÇÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Ñåâåðíàÿ
ñòîëèöà"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ
"Âåðõíå÷îí-
ñêíåôòåãàç"

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Öåññèîíàðèé);
ÎÎÎ "Ñáîðñàðå
Ìåíåäæìåíò"
(Öåäåíò);
ÎÀÎ
"Ñàðàòîâíåôòå-
ïðîäóêò"
(Äîëæíèê);
ÎÀÎ "Ñàðàòîâñêèé
ÍÏÇ" (Äîëæíèê);
ÎÀÎ
"Ðîñòîâíåôòåïðîä
óêò" (Äîëæíèê);
ÎÀÎ
"Óäìóðòíåôòü"
(Äîëæíèê);
ÎÀÎ "ÒÍÊ-
Íèæíåâàðòîâñê"
(Äîëæíèê)
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N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

000,00 (òðåõñîò øåñòèäåñÿòè
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé,
- ÎÀÎ "Ðîñòîâíåôòåïðîäóêò", ñóììà
ïðèîáðåòàåìîé çàäîëæåííîñòè
(âêëþ÷àÿ ñóììó îñíîâíîãî äîëãà è
íà÷èñëåííûå ïðîöåíòû) íå áîëåå
105 000 000,00 (ñòà ïÿòè ìèëëèîíîâ)
ðóáëåé; ñóììà ñäåëêè íå áîëåå 105
000 000,00 (ñòà ïÿòè ìèëëèîíîâ)
ðóáëåé; 
- ÎÀÎ "Óäìóðòíåôòü", ñóììà
ïðèîáðåòàåìîé çàäîëæåííîñòè
(âêëþ÷àÿ ñóììó îñíîâíîãî äîëãà è
íà÷èñëåííûå ïðîöåíòû) íå áîëåå 3
841 000 000,00 (òðåõ ìèëëèàðäîâ
âîñüìèñîò ñîðîêà îäíîãî ìèëëèîíà)
ðóáëåé; ñóììà ñäåëêè íå áîëåå 3 841
000 000,00 (òðåõ ìèëëèàðäîâ
âîñüìèñîò ñîðîêà îäíîãî ìèëëèîíà)
ðóáëåé; 
- ÎÀÎ "ÒÍÊ-Íèæíåâàðòîâñê", ñóììà
ïðèîáðåòàåìîé çàäîëæåííîñòè
(âêëþ÷àÿ ñóììó îñíîâíîãî äîëãà è
íà÷èñëåííûå ïðîöåíòû) íå áîëåå
830 000 000,00 (âîñüìèñîò òðèäöàòè
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé; ñóììà ñäåëêè íå
áîëåå 830 000 000,00 (âîñüìèñîò
òðèäöàòè ìèëëèîíîâ) ðóáëåé; 
Îòñðî÷êà ïëàòåæà ïî óêàçàííûì
äîãîâîðàì óñòóïêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ
- 1 (îäèí) ãîä

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ
"Ðîñòîâíåôòåïðîäóêò" â ðàçìåðå íå
áîëåå 105 000 000,00 (ñòà ïÿòè
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ ïðîöåíòíîé
ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ ñ îïëàòîé
ïðîöåíòîâ â êîíöå ñðîêà, ñ
âîçìîæíîñòüþ ÷àñòè÷íîãî èëè
ïîëíîãî äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ íà
ñðîê 5 (ïÿòü) ëåò

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N 9 (9) îò 20
äåêàáðÿ 2005 ã.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÀÎ "Ðîñòîâíåôòå-
ïðîäóêò"
(Çàåìùèê)
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ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

ÇÀÎ "Ñèäàíêî-
Íåôòåïåðåðàáîòêà"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Ñåêüþðèòèç"
ÇÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ-
Èíâåñòìåíòñ"
ÎÎÎ "Ôèíýêñ-Ì"
Äþïðè Ä.
Êàëàíäà Ë.Â.
Êîíäðàøîâ Á.Ï.
Ìàéäàííèê È.Â.
Ïèë÷åð Ä.Ì.
Ñëàéãåð Ê.
Õåíøî Ï.
NOVY INVESTMENTS
LIMITED

N Ïðåäìåò ñäåëêè,
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ

Ñòîðîíû
ñäåëêè

Çàèíòåðåñîâàí-
íîå ëèöî

Îðãàí
óïðàâëåíèÿ,
îäîáðèâøèé

ñäåëêó, N, äàòà
ïðîòîêîëà

33

34

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "Óäìóðòíåôòü" â
ðàçìåðå íå áîëåå 3 841 000 000,00
(òðåõ ìèëëèàðäîâ âîñüìèñîò ñîðîêà
îäíîãî ìèëëèîíà) ðóáëåé ñ
ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ, ñ
îïëàòîé ïðîöåíòîâ â êîíöå ñðîêà, ñ
âîçìîæíîñòüþ ÷àñòè÷íîãî èëè
ïîëíîãî äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ íà
ñðîê 5 (ïÿòü) ëåò

Äîãîâîð çàéìà ìåæäó ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" è ÎÀÎ "ÒÍÊ-
Íèæíåâàðòîâñê" â ðàçìåðå íå áîëåå
830 000 000,00 (âîñüìèñîò òðèäöàòè
ìèëëèîíîâ) ðóáëåé ñ ïðîöåíòíîé
ñòàâêîé 6,6% ãîäîâûõ, ñ îïëàòîé
ïðîöåíòîâ â êîíöå ñðîêà, ñ
âîçìîæíîñòüþ ÷àñòè÷íîãî èëè
ïîëíîãî äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ íà
ñðîê 5 (ïÿòü) ëåò

N 9 (9) îò 20
äåêàáðÿ 2005 ã.

N 9 (9) îò 20
äåêàáðÿ 2005 ã.

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÀÎ "Óäìóðòíåôòü"
(Çàåìùèê)

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã"
(Çàéìîäàâåö);
ÎÀÎ "ÒÍÊ-
Íèæíåâàðòîâñê"
(Çàåìùèê)
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10. ÑÎÂÅÒ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåäàêöèåé Óñòàâà ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã", äåéñòâîâàâøåé íà 1 ÿíâàðÿ 2005 ã.,
Ñîâåò äèðåêòîðîâ â Îáùåñòâå íå áûë ïðåäóñìîòðåí. 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" èçáðàí ðåøåíèåì âíåî÷åðåäíîãî ñîâìåñòíîãî
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ "ÒÍÊ", ÎÀÎ "ÑÈÄÀÍÊÎ", ÎÀÎ "ÎÍÀÊÎ" è ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ
Õîëäèíã" îò 29 èþëÿ 2005 ã.. Çà ïåðèîä ñ 29 èþëÿ 2005 ã. ïî 31 äåêàáðÿ 2005 ã. ñîñòàâ Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" íå ìåíÿëñÿ.

Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" íà 31 äåêàáðÿ 2005 ã. 

N Ô.È.Î Èíûå çàíèìàåìûå äîëæíîñòè è
êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå äàííûå

Âëàäåíèå àêöèÿìè
Îáùåñòâà

â òå÷åíèå 2005 ã.

1.

2.

3.

Ìàéäàííèê  
Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷ -
Ïðåäñåäàòåëü

Êàëàíäà 
Ëàðèñà Âÿ÷åñëàâîâíà

Ïèë÷åð Äýâèä

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1965
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò",
Èñïîëíèòåëüíûé Âèöå-ïðåçèäåíò ïî
ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ, ÷ëåí
Ïðàâëåíèÿ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1964
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ  Ìåíåäæìåíò", Âèöå-
ïðåçèäåíò ïî ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ
áèçíåñà, ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1953
ÎÀÎ "ÒÍÊ-BP Ìåíåäæìåíò", Âèöå-
ïðåçèäåíò ïî ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó,
÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "ÐÍÏÇ", ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "ÎÍÎÑ", ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÎÎ "ÍÍÏÎ", ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÎÎ "Çàïñèáíåôòåïðîäóêò", ÷ëåí
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÇÀÎ "Èðêîë", Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ
ÇÀÎ "Ïðîìêàòàëèç", ÷ëåí Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ
ÇÀÎ "Ñèðàêóçû", ÷ëåí Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "ÒÄ ÒÍÊ ïî ÌèÏ", ÷ëåí Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ

íå âëàäååò

íå âëàäååò

íå âëàäååò
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N Ô.È.Î Èíûå çàíèìàåìûå äîëæíîñòè è
êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå äàííûå

Âëàäåíèå àêöèÿìè
Îáùåñòâà

â òå÷åíèå 2005 ã.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Ñëàéãåð Êðèñ

Õåíøî Ïèòåð

Äþïðè Äæåéìñ

Êîíäðàøîâ
Áîðèñ Ïåòðîâè÷

Ãîðøêîâ
Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷

Êýìïáåëë Äýâèä

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1961
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò",
Èñïîëíèòåëüíûé Âèöå-ïðåçèäåíò ïî
ñòðàòåãèè è ðàçâèòèþ áèçíåñà, ÷ëåí
Ïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ "Îðåíáóðããåîëîãèÿ", ÷ëåí Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1952
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò", Âèöå-
ïðåçèäåíò ïî êîììóíèêàöèè è îáùåñò-
âåííûì ñâÿçÿì, ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1960
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò",
Èñïîëíèòåëüíûé Âèöå-ïðåçèäåíò ïî
òåõíîëîãèè, ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1957
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò",
Èñïîëíèòåëüíûé Âèöå-ïðåçèäåíò ïî
áåçîïàñíîñòè, ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1946
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò", Âèöå-
ïðåçèäåíò ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ
ðîññèéñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè
ÇÀÎ "Ðàäîíåæ Ïåòðîëåóì", ÷ëåí Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ
ÎÎÎ "Óâàòíåôòü", Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1962
ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò",
ðóêîâîäèòåëü Áèçíåñ åäèíèöû Âîñòîê
ÎÀÎ "Îðåíáóðãíåôòü", ÷ëåí Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "Ñàðàòîâíåôòåãàç", Ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "Óäìóðòíåôòü", Ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "Óäìóðòñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ",
Ïðåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "Ñàðàòîâñêàÿ ÍÏÇ", ÷ëåí Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "Îðåíáóðããåîëîãèÿ", ÷ëåí Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ

íå âëàäååò

íå âëàäååò

íå âëàäååò

íå âëàäååò

íå âëàäååò

íå âëàäååò



11. ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ ÎÐÃÀÍÛ ÎÁÙÅÑÒÂÀ 
(ÓÏÐÀÂËßÞÙÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß)

Êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí Îáùåñòâà íå ñôîðìèðîâàí, ïîñêîëüêó îí íå
ïðåäóñìîòðåí óñòàâîì Îáùåñòâà.

Ïîëíîìî÷èÿ åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Îáùåñòâà ïåðåäàíû óïðàâëÿþùåé
îðãàíèçàöèè.

Ïîëíîå è ñîêðàùåííîå ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè: Îòêðûòîå
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò", ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò".

Äàäëè Ðîáåðò Óîððåí (Dudley Robert Warren) - Ïðåçèäåíò, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ
"ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò". Ãîä ðîæäåíèÿ: 1955. Àêöèÿìè Îáùåñòâà íå âëàäååò.

12. ÂÎÇÍÀÃÐÀÆÄÅÍÈÅ ÎÐÃÀÍÀÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÙÅÑÒÂÎÌ

Âûïëàòû ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" â 2005 ã. íå ïðîâîäèëèñü.

13. ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÑÎÁËÞÄÅÍÈÈ ÎÁÙÅÑÒÂÎÌ ÊÎÄÅÊÑÀ
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâî ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ñòàíäàðòû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ðåêîìåíäîâàííûå ê ïðèìåíåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì ÔÊÖÁ Ðîññèè 
N 421/ð îò 4 àïðåëÿ 2002 ã. "Î ðåêîìåíäàöèè ê ïðèìåíåíèþ êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ".

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî, ñâîåâðåìåííîãî è îïåðàòèâíîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè
àêöèîíåðàì è èíâåñòîðàì ñîçäàí Èíòåðíåò-ñàéò  - www.tnk-bp.ru, ãäå ðàçìåùàåòñÿ è ðåãóëÿðíî
îáíîâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ îá Îáùåñòâå è ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿòåëüíîñòè. Â ðàçäåëå "Èíâåñòîðàì
è àêöèîíåðàì" ïóáëèêóþòñÿ ñîîáùåíèÿ î ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ, ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò
îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã, åæåêâàðòàëüíûå îò÷åòû, Óñòàâ. 
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Êîìïàíèåé èñïîëüçóåòñÿ ðÿä ñïîñîáîâ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ îïóáëèêîâàíèå ñîîáùåíèé íà ëåíòàõ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, àêêðåäèòîâàííûõ
ÔÑÔÐ Ðîññèè (Èíòåðôàêñ, ÀÊ&M), îïóáëèêîâàíèå ñîîáùåíèé â ãàçåòå "Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà", à
òàêæå â "Ïðèëîæåíèè ê "Âåñòíèêó ÔÑÔÐ". Â äîïîëíåíèå ê óñòàíîâëåííîìó çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðå÷íþ  ðàñêðûâàåìîé  èíôîðìàöèè Êîìïàíèåé îáåñïå÷èâàåòñÿ
äîñòóï ê èíôîðìàöèè, ðàñêðûâàåìîé äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè, íà ñàéòå Êîìïàíèè.

14. ÈÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß, ÏÐÅÄÓÑÌÎÒÐÅÍÍÀß ÓÑÒÀÂÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÀ
ÈËÈ ÈÍÛÌ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÌ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Èíîé èíôîðìàöèè íåò.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò"

óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" Ð.Ó. Äàäëè

Ãëàâíûé áóõãàëòåð  ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò"

óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã" Ñ.Ë. Ëåøêî
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ÑÏÐÀÂÎ×ÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÄËß ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ

Êîìïàíèÿ     ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã"

êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:
Þðèäè÷åñêèé àäðåñ:

Ïî÷òîâûé àäðåñ:

Òåëåôîí/ôàêñ
Èíòåðíåò-ñàéò:

Óïðàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèÿ
êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:

Þðèäè÷åñêèé àäðåñ:
Ïî÷òîâûé àäðåñ:

Òåëåôîí/ôàêñ
Èíòåðíåò-ñàéò:

Ðåãèñòðàòîð
êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:

Þðèäè÷åñêèé àäðåñ:
Ïî÷òîâûé àäðåñ:

Òåëåôîí/ôàêñ
E-mail:

Èíòåðíåò-ñàéò:
ñâåäåíèÿ î ëèöåíçèè:

Íîìåð ëèöåíçèè:
Äàòà âûäà÷è:

Ñðîê äåéñòâèÿ:
Îðãàí, âûäàâøèé ëèöåíçèþ:

Aóäèòîð
êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:

Þðèäè÷åñêèé àäðåñ:

Ïî÷òîâûé àäðåñ:

Òåëåôîí/ôàêñ
E-mail:

ñâåäåíèÿ î ëèöåíçèè:
Íîìåð ëèöåíçèè:

Äàòà âûäà÷è:
Ñðîê äåéñòâèÿ:

Îðãàí, âûäàâøèé ëèöåíçèþ:

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 626170, Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü, Óâàòñêèé ðàéîí, ñåëî Óâàò, óëèöà
Îêòÿáðüñêàÿ, äîì 60
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 626170, Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü, Óâàòñêèé ðàéîí, ñåëî Óâàò, óëèöà
Îêòÿáðüñêàÿ, äîì 60
(495) 777-77-07/777-77-08
www.tnk-bp.ru

ÎÀÎ "ÒÍÊ-ÂÐ Ìåíåäæìåíò"

115093, Ìîñêâà, óë. Ùèïîê, äîì 18, ñòðîåíèå 2
119019, ã. Ìîñêâà, óë. Àðáàò, ä. 1
(495) 777-77-07/777-77-08
www.tnk-bp.ru

ÇÀÎ "Èðêîë"

107078, ã. Ìîñêâà, Áîÿðñêèé ïåð., ä. 3/4, ñòð. 1.
107078, ã. Ìîñêâà, à/ÿ 70
(495) 208-15-15/208-34-34
ircol@ircol.ru
www.irkol.ru

10-000-1-00250
09.08.2002 ã.
áåññðî÷íàÿ
ÔÊÖÁ Ðîññèè

ÇÀÎ ÁÄÎ Þíèêîí

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 117545, ã. Ìîñêâà,
Âàðøàâñêîå øîññå, ä. 125, ñòðîåíèå 1,
ñåêöèÿ 11
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, 117545, ã. Ìîñêâà,
Âàðøàâñêîå øîññå, ä. 125, ñòðîåíèå 1,
ñåêöèÿ 11
(495) 319-72-90/ 319-59-09
reception@bdo.ru

Å 000547
25.06.2002 ã.
24.06.2007 ã.
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ
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