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Ухудшение экономических условий не по-

мешало ТНК-ВР Холдинг осуществить пла-

ны по вводу в действие месторождений, 

открывающих новые регионы добычи неф-

ти в России. В середине октября прошлого 

года мы начали промышленную добычу на 

Верхнечонском нефтяном месторождении 

в Восточной Сибири. Также в 2008 году 

были завершены подготовительные рабо-

ты на Уватском проекте на юге Тюменской 

области, что позволило ввести в разра-

ботку два месторождения Увата в сере-

дине февраля 2009 года. Месторождение 

Каменное в Западной Сибири увеличило 

добычу нефти почти на 45% по сравнению 

с 2007 годом и будет показывать высокие 

темпы роста в будущем. 

Жизнеспособность нефтяной компа-

нии определяется умением постоянно 

обновлять свою ресурсную базу. В 2008 

году запасы ТНК-ВР Холдинг составили  

10,252 млрд баррелей нефтяного эквива-

лента по критериям PRMS (бывшие SPE). 

Этот результат был достигнут благодаря 

высокому профессионализму нашего 

коллектива и успешному применению 

технологий. 

Накопленный опыт помог Компании 

определить наиболее эффективные техно-

логии для применения на месторождениях 

различной структуры, включая трехмерную 

сейсмику, бурение, зарезку боковых ство-

лов, гидроразрыв пласта и оптимизацию 

использования насосного оборудования. 

Нам удалось обнаружить новые запасы 

углеводородов как на наших зрелых 

месторождениях, так и на новых лицензи-

онных участках, причем результативность 

разведочного бурения превысила 70%.

Компания продолжила выполнение про-

граммы по управлению процессом возоб-

новления лицензий на этапе завершения 

срока их действия. В 2006-2008 годах  

Группа ТНК-ВР Холдинг продлила на 25 лет 

срок действия двадцати ключевых лицен-

зий. Мы также активно работали с фондом 

бездействующих скважин. На 31 декабря 

2008 года доля бездействующих скважин 

составила менее 30%, что выше требова-

ний Министерства природных ресурсов 

Российской Федерации.  

В 2008 году Группа ТНК-ВР Холдинг не 

прекращала работать над повышением 

эффективности всех звеньев цепочки 

создания стоимости – от скважины до про-

дажи топлива конечным потребителям. Мы 

провели модернизацию наших нефтепе-

рерабатывающих заводов, чтобы произво-

дить топливо в соответствии со строгими 

европейскими стандартами качества, а 

также повысили уровень услуг на наших 

автозаправочных комплексах.

Будучи социально ответственной компа-

нией, Группа ТНК-ВР Холдинг работала на 

благо акционеров и других заинтересован-

ных лиц на территории Российской Феде-

рации. В 2008 году сумма налогов, пошлин 

и акцизов, уплаченных в государственный 

бюджет, составила почти 700 миллиардов 

рублей. Все акционеры получили про-

межуточные дивиденды, рассчитанные 

на основе распределения 100% чистой 

прибыли за первое полугодие 2008 года 

по российским стандартам бухгалтерского 

учета. Мы выполнили все обязательства по 

выплатам сотрудникам Группы и намерены 

делать это и в будущем. 

В конце прошлого года акционеры ТНК-ВР 

Холдинг одобрили новую редакцию Устава 

и проголосовали за новый состав Совета 

директоров. Обновленная система корпо-

ративного управления Группы отражает 

зрелость нашей Компании, придает ей 

новую степень самостоятельности, а также 

позволяет избегать тупиковых ситуаций. 

2009 год будет непростым. Мы должны 

помнить о том, что нефтяной бизнес рас-

считан на перспективу, и не позволить 

сиюминутным трудностям заслонить стра-

тегическое видение.

В этом году Компания сосредоточит 

усилия на поддержании необходимого 

баланса между инвестициями в срочные 

проекты, требующие внимания сегодня, 

и финансированием проектов, которые 

обеспечат наш будущий рост. У нас четкие 

ориентиры и твердая решимость сохра-

нить конкурентные преимущества, выпол-

няя в полном объеме обязательства перед 

сотрудниками и акционерами. 

Тим САММЕРЗ

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ 

ТНК-ВР МЕНЕДЖМЕНТ, 

УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ 

ТНК-ВР ХОЛДИНГ
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ГОД СТАЛ ВЫДАЮЩИМСЯ 

ДЛЯ ГРУППЫ ТНК-ВР 

ХОЛДИНГ. РЕЗУЛЬТАТЫ, ДОСТИГНУТЫЕ 

В ЭТОМ ГОДУ, СТАЛИ ЛУЧШИМИ 

С МОМЕНТА ОСНОВАНИЯ КОМПАНИИ.

Мы нарастили добычу нефти и газа на 

2,6%, начали промышленную разработку 

новых проектов в Восточной и Западной 

Сибири, заместили 146% нашей добычи 

новыми запасами и повысили уровень ути-

лизации попутного газа, что положительно 

сказалось на состоянии окружающей 

среды в регионах нашей деятельности. 

Эти результаты были достигнуты в услови-

ях экономического и финансового кризи-

са, охватившего мир во второй половине 

2008 года. С июля по декабрь прошлого 

года цены на нефть упали более чем на 

70%, в то время как стоимость услуг и 

товаров для нефтегазовой отрасли, а 

также налоговая система не смогли так же 

быстро адаптироваться к новым экономи-

ческим условиям. 

Несмотря на изменчивую внешнюю среду 

в четвертом квартале, Компания смогла 

выполнить поставленные задачи в соответ-

ствии с графиком и в рамках намеченного 

бюджета. 

В 2008 году мы продолжили движение к 

стратегической цели – работать без аварий, 

а также других угроз здоровью наших 

сотрудников. Компания приняла «Золотые 

правила» безопасного ведения работ, 

обязательные для исполнения как сотрудни-

ками Группы, так и работниками подрядных 

организаций. Мы гордимся тем, что частота 

несчастных случаев на производстве с 

временной потерей трудоспособности и ко-

эффициент дорожно-транспортных проис-

шествий на 1 миллион километров пробега 

снизились соответственно на 32% и 50% по 

сравнению с 2007 годом. Компания рекуль-

тивировала около 500 гектаров загрязнен-

ных земель из так называемого «истори-

ческого наследия», создала уникальную 

систему всплывающих бонов для защиты 

от возможного загрязнения реки Волги и на 

65% снизила количество утечек нефти по 

сравнению с 2005 годом благодаря замене 

и ингибированию трубопроводов.

В 2008 году Группа ТНК-ВР Холдинг инве-

стировала в зрелые месторождения, остаю-

щиеся основным источником добычи угле-

водородов и восполнения ресурсной базы. 

Компания также занималась разработкой 

приоритетных новых проектов, которые 

смогут компенсировать естественный спад 

добычи на зрелых месторождениях.

УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ,
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 КОЭФФИЦИЕНТ ЗАМЕЩЕНИЯ 

ДОКАЗАННЫХ ЗАПАСОВ, % 

 ЧАСТОТА НЕСЧАСТНЫХ 

СЛУЧАЕВ С ВРЕМЕННОЙ 

ИЛИ ПОЛНОЙ ПОТЕРЕЙ 

ТРУДОСПОСОБНОСТИ В РАСЧЕТЕ 

НА 200000 ЧЕЛОВЕКО-ЧАСОВ

 ВЫРУЧКА ПО СТАНДАРТАМ 

US GAAP, МЛН ДОЛЛ.

 КАПИТАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ 

ПО СТАНДАРТАМ US GAAP, 

МЛН ДОЛЛ.

 ПРОТЯЖЕННОСТЬ ЗАМЕНЕННЫХ 

ТРУБОПРОВОДОВ, КМ

2006 2007 2008

2006 2007 2008

2006 2007 2008

2006 2007 2008
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ЯНВАРЬ
 

 14.01.2008

ОАО «ТНК-ВР Холдинг» заняло 

первое место во Всероссийском 

конкурсе «Российская 

организация высокой социальной 

эффективности» в номинации 

«Ресурсосбережение и экология».

ФЕВРАЛЬ
 

 21.02.2008

Заключено соглашение о стратегиче-

ском партнерстве на три года между 

Группой ТНК-ВР Холдинг и Прави-

тельством Омской области. Стороны 

выразили взаимную заинтересован-

ность в развитии геологического изу-

чения недр, разведки месторождений 

и добычи углеводородного сырья.

МАРТ
 

 05.03.2008

Группа и Администрация Красно-

ярского края подписали соглаше-

ние о социально-экономическом 

сотрудничестве, предусматриваю-

щее осуществление эффективных 

инвестиций в сфере недропользо-

вания, комплексное, рациональное 

и экологически безопасное развитие 

минерально-сырьевой базы края.

АПРЕЛЬ

 02.04.2008

Подведены итоги аудита запасов 

нефти и газа, проведенного неза-

висимой компанией DeGolyer and 

MacNaughton. Согласно данным 

аудита, по состоянию на 31 декабря 

2007 года совокупные доказанные 

запасы Группы по методике SEC без 

учета срока действия лицензий со-

ставили 8,225 млрд барр. нефтяного 

эквивалента. Коэффициент замеще-

ния совокупных доказанных запасов 

без учета срока действия лицензий 

составил в 2007 году 179%.

МАЙ

 21.05.2008

Состоялось подписание меморанду-

ма о запуске магистерской про-

граммы в рамках сотрудничества 

с Тюменским государственным 

нефтегазовым университетом (Тюм-

ГНГУ) и Лондонским университетом 

Роял Холлоуэй (RHUL).

ИЮНЬ

 26.06.2008

Состоялось годовое общее собрание 

акционеров ОАО «ТНК-ВР Холдинг», 

на котором были утверждены годо-

вой отчет и бухгалтерская отчетность 

Компании за 2007 год. Акционеры 

утвердили выплату дивидендов в раз-

мере 27,9 млрд руб. (по 1,71 руб. 

за одну обыкновенную и привилеги-

рованную акцию).

ИЮЛЬ

 17.07.2008

Группа ТНК-BP Холдинг, ОАО «Транс-

нефть» и ОАО «Роснефть» за-

ключили соглашение об обменных 

операциях по поставкам нефти 

до 2015 года. Согласно соглаше-

нию, Группа будет поставлять в год 

до 13 млн тонн нефти с Самотлорско-

го месторождения для заполнения 

нефтепровода «Восточная Сибирь — 

Тихий океан».

АВГУСТ

 01.08.2008

Подписано соглашение о сотрудни-

честве с Правительством Рязанской 

области. Целью данного соглашения 

является активное взаимодействие 

Компании и Правительства Рязан-

ской области, направленное на ста-

бильное социально-экономическое 

развитие региона, обеспечение 

потребностей области в нефте-

продуктах, а также осуществление 

социально-экономических программ.

СЕНТЯБРЬ

 03.09.2008

На Нижневартовском газоперераба-

тывающем заводе состоялся запуск 

масло-абсорбционной установки 

(МАУ-3), позволяющей выделять кон-

денсат из попутного нефтяного газа.

 22.09.2008

Группа ТНК-ВР Холдинг начала вы-

пуск авиатоплива на ЗАО «Рязанская 

нефтеперерабатывающая компания» 

по новой технологии с содержанием 

серы не более 30 ppm — ТС-1.

 30.09.2008

Состоялось внеочередное общее 

собрание акционеров ОАО «ТНК-ВР 

Холдинг», на котором были утверж-

дены дивиденды по итогам 6 месяцев 

2008 года в размере 47,9 млрд руб. 

(по 2,94 руб. за одну обыкновенную 

и привилегированную акцию).

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ

2008 ГОДА 2
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ОКТЯБРЬ

 07.10.2008

ЗАО «Рязанская нефтеперераба-

тывающая компания», входящая 

в Группу ТНК-BP Холдинг, приступила 

к выпуску дизельного топлива класса 

Евро-5 с содержанием серы не более 

10 ppm.

 15.10.2008

Начата промышленная добыча 

на Верхнечонском месторождении: 

первая нефть с Верхнечонского 

месторождения поступила на ком-

мерческий узел сдачи нефти для про-

качки по трубопроводу «Восточная 

Сибирь — Тихий океан».

 24.10.2008

Состоялось открытие центра 

профессиональной подготовки и 

переподготовки специалистов по 

геологии и нефтегазовому делу. 

При поддержке Группы на базе 

центра запущена магистерская про-

грамма по нефтегазовой геологии и 

геофизике Лондонского университе-

та Роял Холлоуэй.

 27.10.2008

Группа стала лауреатом конкурса 

«Корпоративный донор России — 

2008» в номинации «Поддержка об-

разования и раскрытие потенциала 

молодежи».

НОЯБРЬ

 12.11.2008

Нефтесервисные предприятия 

Группы получили международные 

сертификаты соответствия 

в области качества, охраны 

окружающей среды, охраны труда 

и промышленной безопасности ISO 

9001, ISO 14001 и OHSAS 18001. 

Аудит нефтесервисных предприятий 

Группы в ключевых центрах добычи 

компании в Нижневартовске 

(Западная Сибирь) и Бузулуке 

(Оренбургская область) провела 

ведущая мировая компания в области 

проведения сертификации Moody 

International.

 19.11.2008

Состоялся пуск системы всплываю-

щих бонов на Увекской нефтебазе. 

Всплывающие боны предназначены 

для предотвращения ущерба окружа-

ющей среде в случае возникновения 

аварии на территориях, примыкаю-

щих к Волгоградскому водохранили-

щу при загрузке танкеров.

ДЕКАБРЬ

 01.12.2008

Тим Саммерз назначен главным 

управляющим директором ТНК-ВР 

и председателем Правления ТНК-ВР 

Менеджмент. Тим Саммерз сменил на 

этом посту Роберта Дадли, который 

занимал должность главного управ-

ляющего директора с 2003 года.

 22.12.2008

Состоялось внеочередное общее 

собрание акционеров ОАО «ТНК-BP 

Холдинг». Собрание акционеров 

утвердило устав ОАО «ТНК-BP Хол-

динг» в новой редакции и избрало 

новый состав Совета директоров.

СОБЫТИЯ 2009 ГОДА

21.01.2009

Зарегистрирован устав ОАО «ТНК-

BP Холдинг» в новой редакции, 

утвержденный внеочередным общим 

собранием акционеров 22 декабря 

2008 года.

29.01.2009

Правление ОАО «ТНК-BP Менедж-

мент» избрано в составе:

Саммерз Т. Д. (председатель Прав-

ления), Хан Г. Б., Вексельберг В. Ф., 

Слайгер К. М., Мьюир Д. У.

16.02.2009

Группа объявила о начале коммер-

ческой добычи нефти на Урненском 

и Усть-Тегусском месторождениях 

в Уватском регионе Тюменской обла-

сти. Транспортировка нефти с место-

рождений в западном направлении 

до пункта приема-сдачи в трубопро-

водную систему ОАО «Транснефть» 

обеспечивается с помощью постро-

енных Группой 264-километрового 

нефтепровода и центрального пункта 

сбора нефти.

27.02.2009

Подведены итоги аудита запасов 

по состоянию на конец 2008 года, 

проведенного независимой компани-

ей DeGolyer and MacNaughton. Сово-

купные доказанные запасы Группы 

по состоянию на 31 декабря 2008 года 

составили 8,112 млрд барр. нефтя-

ного эквивалента в соответствии 

с методикой SEC-LOF и 10,252 млрд 

барр. нефтяного эквивалента в соот-

ветствии с оценкой PRMS (SPE).

20.03.2009

Председателем Совета директоров 

ОАО «ТНК-ВР Холдинг» избран 

Черемикин И. В.

14.04.2009

Джонатан Мьюир назначен на пост 

главного финансового директора 

ТНК-ВР. Дидьер Бодранд назначен 

исполнительным вице-президентом 

по переработке и торговле и испол-

нительным директором.
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Группа ТНК-ВР Холдинг была образована 

в 2004–2005 годах в результате 

присоединения компаний «ТНК», 

«Сиданко» и «Онако» и реструктуризации 

их дочерних предприятий. Основные 

активы Группы представлены на карте на 

страницах 10 и 11.

Группа ТНК-ВР Холдинг имеет разнообраз-

ные добывающие, перерабатывающие и 

сбытовые активы в России. Добывающие 

активы Группы расположены в Западной 

и Восточной Сибири и Волго-Уральском 

регионе. Совокупный объем добычи нефти 

и конденсата в 2008 году достиг 70,4 млн 

тонн, объем реализации газа в 2008 году 

составил 11,3 млрд куб. м.  

Начиная с 2003 года компания DeGolyer 

and MacNaughton ежегодно проводила не-

зависимые аудиты запасов предприятий, 

которые впоследствии вошли в состав 

Группы. По данным последнего аудита, 

совокупные доказанные запасы Группы 

по состоянию на 31 декабря 2008 года 

составили 8,1 млрд барр. н.э. в соответ-

ствии с методикой Комиссии по ценным 

бумагам и биржам США (SEC) без учета 

срока действия лицензии и 10,3 млрд 

барр. н.э. по критериям PRMS (бывшие 

критерии SPE, Общества инженеров-

нефтяников США). Коэффициент за-

мещения совокупных доказанных запасов 

без учета срока действия лицензий в 

2008 году составил 82% (по методике 

SEC без учета срока действия лицензии). 

Коэффициент замещения совокупных 

доказанных запасов ТНК-ВР по методике 

PRMS составил 146%.

Группа владеет четырьмя нефтеперера-

батывающими заводами. Общий объем 

переработки составил 23,4 млн тонн 

в 2008 году. Перерабатывающие активы 

Группы расположены в Рязани (Централь-

ный федеральный округ), Саратове (При-

волжский федеральный округ), Нижне-

вартовске и Красноленинске (Уральский 

федеральный округ). Розничная сеть 

Группы включает свыше 1 000 заправоч-

ных станций в России. Группа является 

ключевым поставщиком нефтепродуктов 

на розничном рынке Москвы.
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ГРУППА ТНК-ВР ХОЛДИНГ ЯВЛЯЕТСЯ ОДНОЙ ИЗ ВЕДУЩИХ НЕФТЕГАЗОВЫХ

КОМПАНИЙ РОССИИ И ВХОДИТ В ДЕСЯТКУ КРУПНЕЙШИХ ЧАСТНЫХ

НЕФТЯНЫХ КОМПАНИЙ В МИРЕ ПО ОБЪЕМАМ ДОБЫЧИ НЕФТИ. 
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НОВЫЕ МЕСТОРОЖДЕНИЯ НЕФТИ

ЗРЕЛЫЕ МЕСТОРОЖДЕНИЯ НЕФТИ

ГАЗОВЫЕ ПРОЕКТЫ

НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЕ АКТИВЫ

РЯЗАНСКАЯ НПК

САРАТОВСКИЙ НПЗ

КРАСНОЛЕНИНСКИЙ НПЗ

КАМЕННОЕ

САМОТЛОР

НИЖНЕВАРТОВСКОЕ НПО

ВЕРХНЕЧОНСКОЕ

УВАТ

Новосибирск

Оренбург

МОСКВА

Санкт-Петербург

Петрозаводск

Калуга

Тула

Курск

Рязань
Нижний Новгород

Екатеринбург

Нягань

Омск Томск

Красноярск

Новый Уренгой

Саратов

Астрахань

Ростов-на -Дону

Краснодар

 Центральный федеральный округ

 Северо-Западный федеральный округ

 Южный федеральный округ

 Приволжский федеральный округ

 Уральский федеральный округ

 Сибирский федеральный округ

 Дальневосточный федеральный округ

КАРТА РАСПОЛОЖЕНИЯ ОСНОВНЫХ
АКТИВОВ ГРУППЫ ТНК-BP ХОЛДИНГ

РОСПАН
РУССКОЕ
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ОСНОВНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ НАШЕЙ 

СТРАТЕГИИ ЯВЛЯЕТСЯ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ГРУППЫ 

В ДОЛГОСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ ЗА 

СЧЕТ ВОСПРОИЗВОДСТВА РЕСУРСОВ, 

ВНЕДРЕНИЯ ЭФФЕКТИВНЫХ ТЕХНОЛО-

ГИЙ МИРОВОГО УРОВНЯ И ВЫСОКИХ 

СТАНДАРТОВ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВ-

ЛЕНИЯ. НАША СТРАТЕГИЯ ОПИРАЕТСЯ 

НА УНИКАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ГРУП-

ПЫ ТНК-BP ХОЛДИНГ ПО РАЗРАБОТКЕ 

И ПРИМЕНЕНИЮ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ДО-

БЫЧИ, ПРОИЗВОДСТВА И СБЫТА КОН-

КУРЕНТОСПОСОБНОЙ ПРОДУКЦИИ И 

УСЛУГ НА ВНУТРЕННЕМ И ГЛОБАЛЬНОМ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЫНКАХ.

РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ГРУППЫ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ПО 

СЛЕДУЮЩИМ ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВ-

ЛЕНИЯМ:

 ГЕОЛОГОРАЗВЕДКА И ДОБЫЧА

Группа стремится обеспечить устойчивый 

рост производства за счет поддержания и 

совершенствования системы эффективной 

разработки зрелых месторождений, ввода 

в эксплуатацию новых лицензионных участ-

ков и достижения высоких показателей гео-

логоразведки. Основной акцент делается 

на достижение значений коэффициента 

замещения запасов на уровне 100% и выше 

от годового объема добычи в нефтяном 

эквиваленте в целях поддержания устойчи-

вого роста ресурсной базы для создания 

стабильной долгосрочной основы будущей 

производственной деятельности. 

 ПЕРЕРАБОТКА И СБЫТ

Основными стратегическими задачами для 

Группы являются максимизация стоимости 

добываемой нефти и повышение рента-

бельности деятельности в сфере нефтепе-

реработки. Группа планирует обеспечить 

достижение данных задач за счет осущест-

вления программы модернизации нефтепе-

рерабатывающих мощностей, дальнейшего 

развития новых возможностей экспорта 

продукции и целенаправленного расшире-

ния нашей розничной сети сбыта.

 ГАЗ

Группа стремится обеспечить активное раз-

витие газового бизнеса и трансформацию 

из нефтяной компании в крупную нефте-

газовую группу. Для этого активно ведется 

разработка собственных значительных 

газовых активов, увеличиваются объемы до-

бычи и поставок газа на внутренний рынок 

в сотрудничестве с другими компаниями, 

а также повышается стоимость попутного 

газа за счет внедрения программы его 

утилизации.
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 УПРАВЛЕНИЕ ПОРТФЕЛЕМ АКТИВОВ

Управление портфелем активов осущест-

вляется таким образом, чтобы оно способ-

ствовало достижению стратегических целей 

и максимизации стоимости Группы. Группа 

может приобретать новые активы для повы-

шения своей эффективности и стоимости, а 

также может реализовывать непрофильные 

и низкорентабельные нестратегические 

активы. 

 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Группа поддерживает и совершенствует 

систему корпоративного управления, при-

званную обеспечивать защиту интересов 

акционеров и способствовать повышению 

прозрачности и эффективному и свое-

временному принятию управленческих 

решений посредством упрощения органи-

зационной структуры, совершенствования 

финансовой отчетности и эффективного 

функционирования системы внутреннего 

контроля.

 ОХРАНА ТРУДА, ПРОМЫШЛЕННАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ И ЭКОЛОГИЯ

Группа совершенствует стандарты природо-

охранной деятельности и промышленной 

безопасности, направленные на повышение 

прозрачности действий и экологических 

проектов за счет разработки и внедрения 

системы отчетности и внутреннего контроля 

в области охраны труда, промышленной 

безопасности и экологии. 

 ФИНАНСЫ

Группа действует в рамках взвешенной 

финансовой стратегии, направленной на 

достижение целевых показателей роста при 

сохранении устойчивого баланса, обеспече-

нии надлежащей ликвидности и повышении 

финансовой гибкости.
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ ГРУППЫ ТНК-ВР ХОЛДИНГ ЗАКЛЮЧАЕТСЯ 

В СОЗДАНИИ РОССИЙСКОЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ КОМПАНИИ МИРОВОГО УРОВНЯ. 

ГЛАВНЫМ ОРИЕНТИРОМ В РАЗВИТИИ ГРУППЫ ЯВЛЯЕТСЯ УКРЕПЛЕНИЕ ЕЕ 

ЛИДИРУЮЩИХ ПОЗИЦИЙ В ОБЛАСТИ ДОБЫЧИ, ПЕРЕРАБОТКИ И СБЫТА 

В РОССИЙСКОЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ. 



ОХРАНА ТРУДА, ПРОМЫШЛЕННАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ И ОХРАНА 

ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

5
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БЕЗОПАСНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА, ЗДОРОВЬЕ ЛЮДЕЙ И ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ – ЭТО ВАЖНЕЙ-

ШИЕ ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ГРУППЫ ТНК-BP ХОЛДИНГ.

Cледуя принципам социальной и эко-

логической ответственности, Компания 

неукоснительно выполняет требования 

законодательства в этой сфере и совер-

шенствует внутренние стандарты в соот-

ветствии с передовой мировой практикой. 

Для предотвращения аварий, несчастных 

случаев и минимизации воздействия 

на окружающую среду Группа ТНК-BP 

Холдинг внедрила единую систему управ-

ления охраной труда, промышленной 

безопасностью и охраной окружающей 

среды (ОТ, ПБ и ООС).

ОХРАНА ТРУДА И ПРОМЫШ-
ЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

Комплексная программа по охране труда 

и промышленной безопасности внедрена 

во всех подразделениях Группы ТНК-BP 

Холдинг и в подрядных организациях. 

Программа охватывает такие направле-

ния, как обучение всех работников, обе-

спечение всего персонала надлежащими 

средствами индивидуальной защиты, 

внедрение систем мониторинга измере-

ния показателей, а также привержен-

ность руководства принципу обеспечения 

безопасного ведения работ. 

С целью повышения компетенции руко-

водителей и специалистов в вопросах 

охраны труда и промышленной безопас-

ности в Группе внедрена обучающе-

контролирующая система «ОЛИМП», 

которая позволяет проводить обучение 

и тестирование сотрудников по законо-

дательным требованиям и корпоратив-

ным стандартам непосредственно на 

рабочих местах.

В 2008 году были приняты «Золотые 

Правила» безопасного ведения работ, 

которые необходимо соблюдать как со-

трудникам Компании, так и работникам 

подрядных организаций.

Большое внимание в Компании уделяется 

повышению общего уровня управления 

подрядными организациями и прозрач-

ности предоставляемой ими отчетности. 

Разработан и внедрен оценочный лист 

деятельности подрядчика в сфере ОТ, ПБ 

и ООС, что дает возможность осуществ-

лять отбор подрядных организаций по 

критериям наиболее полного соответ-

ствия требованиям Компании.

Особое внимание было уделено транс-

портной безопасности, которая остается 

одной из областей повышенного риска. 

Был внедрен ряд инициатив по обеспече-

нию транспортной безопасности, таких как 

требования пассивной безопасности авто-

мобилей и единые критерии квалификаци-

онного отбора поставщиков транспортных 

услуг. В результате проведенной работы 

коэффициент дорожно-транспортных про-

исшествий на 1 млн км пробега автотран-

спортных средств снизился в 2008 году по 

сравнению с предыдущим на 50%.

В целом, благодаря высоким стандартам 

в 2008 году было достигнуто значительное 

улучшение показателей по охране труда 

и промышленной безопасности. Частота 

несчастных случаев на производстве с 

временной потерей трудоспособности в 

2008 году снизилась на 32% по сравне-

нию с 2007 годом. Количество потенци-

ально опасных происшествий в 2008 году 

уменьшилось на 29%.
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 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЦЕЛОСТНОСТИ

ТРУБОПРОВОДОВ

Программа «Управление целостностью 

трубопроводов» включает два направле-

ния: замену аварийных трубопроводов и 

защиту трубопроводов от коррозии. На 

реализацию программы в течение 2004–

2008 годов был выделен 1 млрд долларов. 

В 2008 году в рамках этой программы 

было заменено 627 км изношенных труб, 

а длина ингибированных трубопроводов 

увеличилась до 9 080 км. В результа-

те проведенных мероприятий общее 

снижение числа разливов в 2008 году по 

сравнению с 2007 годом составило 26%. 

 УТИЛИЗАЦИЯ ПОПУТНОГО

НЕФТЯНОГО ГАЗА 

Повышение уровня утилизации попутного 

нефтяного газа является важной страте-

гической областью деятельности Группы. 

Утилизация попутного газа способствует 

увеличению поставок российского газа 

на внутренний рынок и на экспорт, по-

зволяет снизить атмосферные выбросы 

и обеспечивает выполнение лицензион-

ных обязательств Группы. Объем добычи 

попутного нефтяного газа Компании 

в 2008 году вырос на 14,7% и достиг 

9,728 млрд куб. м. Уровень использования 

попутного нефтяного газа в ТНК-ВР Хол-

динг составил в 2008 году 80%. Компания 

планирует продолжить работу, направ-

ленную на увеличение уровня использо-

вания попутного нефтяного газа. 
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ОХРАНА ЗДОРОВЬЯ

На всех производственных объектах 

Группы ТНК-ВР Холдинг внедрена долго-

срочная программа по охране здоровья. 

На сегодняшний день переоборудовано 

более 40 здравпунктов на промышленных 

площадках; закуплено более 30 совре-

менных автомобилей скорой помощи; 

проведена подготовка около 4 000 добро-

вольных медицинских помощников. 

На предприятиях нефтедобычи начато 

внедрение программы профилактики 

сердечно-сосудистых заболеваний, на-

правленной на снижение рисков смерти 

от сердечно-сосудистых заболеваний на 

рабочем месте. За систему управления 

охраной профессионального здоровья 

в нефтегазодобывающем комплексе 

Компания удостоена диплома лауреата 

конкурса «Здоровье и безопасность 

2008» за лучшее инновационное решение 

в области безопасных условий труда, 

проводимого под эгидой Министерства 

здравоохранения и социального развития 

Российской Федерации.

 РАЗВИТИЕ ОТЧЕТНОСТИ ПО ОТ, ПБ 

И ООС 

Мы продолжаем работу по приведению 

отчетности Группы ТНК-ВР Холдинг по 

ОТ, ПБ и ООС в соответствие с между-

народными стандартами. Группа ТНК-ВР 

Холдинг является единственной россий-

ской нефтегазовой компанией, активно 

участвующей в работе Ассоциации произ-

водителей нефти и газа (OGP) и подготав-

ливающей отчетность по установленным 

Ассоциацией стандартам.

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ 

В сфере охраны окружающей среды 

усилия Группы ТНК-ВР Холдинг сосредо-

точены на решении трех основных задач: 

ликвидации исторического загрязнения, 

утилизации попутного газа и обеспечении 

целостности трубопроводов.

 РЕКУЛЬТИВАЦИЯ ЗЕМЕЛЬ 

Программа рекультивации земель 

осуществляется с 2005 года. За это 

время в результате проделанной работы 

на участках общей площадью более 

1 700 гектаров была полностью завер-

шена рекультивация и обеспечена сдача 

земель уполномоченным государствен-

ным органам.

Стремление Компании повысить качество 

и результативность природоохранных ра-

бот потребовало пересмотра в 2008 году 

программы рекультивации и подходов 

к организации данных работ. В основу 

новой программы были заложены следую-

щие принципы:

 ориентация на результативность проводи-

мых работ;

 использование природных механизмов 

самовосстановления;

 сбалансированное использование воз-

можностей рынка природоохранных 

услуг.

По итогам выполнения программы 

в 2008 году было рекультивировано 497 гек-

таров земель, успешно завершены проекты 

по выводу из эксплуатации бездействующих 

объектов на НПЗ в Рязани и Саратове, а так-

же пилотный проект по выводу из эксплуата-

ции АЗС и нефтебаз в Калужской области. 

Всего было ликвидировано 17 нефтебаз 

и 6 АЗС, выведенных из эксплуатации.

В 2008 году реализован уникальный про-

ект на Увекской нефтебазе по строитель-

ству системы всплывающих бонов для 

предотвращения ущерба окружающей 

среде в случае возникновения аварии 

на территориях, примыкающих к Волго-

градскому водохранилищу при загрузке 

танкеров.
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ОБЗОР ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
УСЛОВИЙ В 2008 ГОДУ 

МИРОВЫЕ ЦЕНЫ НА НЕФТЬ ЯВЛЯЮТСЯ 

НАИБОЛЕЕ СУЩЕСТВЕННЫМ ИЗ ГЛО-

БАЛЬНЫХ ФАКТОРОВ, ОКАЗЫВАЮЩИХ 

ВЛИЯНИЕ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГРУППЫ 

ТНК-ВР ХОЛДИНГ. 

В 2008 году средняя цена нефти со-

рта Brent увеличилась по сравнению с 

2007 годом на 34,4% и составила 97 дол-

ларов за баррель, тогда как цена нефти 

сорта Urals (Med/NWE) выросла на 36,8% 

до 95 долларов за баррель. 

Вследствие мирового финансового кри-

зиса цены на нефть начали падать с июля 

2008 года. Ожидания снижения мирового 

спроса на энергоресурсы ввиду рецессии 

мировой экономики привели к снижению 

цены на нефть сорта Brent ниже 40 долла-

ров за баррель к концу 2008 года.

Благоприятная ценовая конъюнктура в 

первой половине отчетного года оказала 

положительное воздействие на финансо-

вые показатели Группы ТНК-BP Холдинг 

по итогам 2008 года в целом, хотя этот 

эффект был значительно снижен ростом 

налоговых отчислений и затрат.

18

Рост налогообложения в основном на-

блюдался за счет увеличения экспортных 

пошлин и ставки налога на добычу по-

лезных ископаемых, которые привязаны 

к цене нефти сорта Urals. В результате 

большая часть дополнительных поступле-

ний от увеличения цен на нефть отчисля-

лась государству. Себестоимость добычи 

и другие затраты также существенно 

выросли на величину, значительно пре-

вышающую общий уровень инфляции в 

экономике, которая по данным Министер-

ства экономического развития и торговли 

Российской Федерации в 2008 году со-

ставляла 13,3%. 

Отрицательное воздействие на показатели 

рентабельности Группы ТНК-ВР Холдинг 

оказали высокий рост тарифов естествен-

ных монополий, инфляция операционных 

и капитальных затрат, укрепление курса 

рубля по отношению к доллару США в 

первой половине 2008 года.

В четвертом квартале 2008 года нефте-

добыча в России стала убыточной из-за 

несбалансированной системы налого-

обложения, которая не адаптирована 

к высоким колебаниям цен на мировом 

рынке нефти. Однако Правительство Рос-

сийской Федерации предприняло ряд мер 

по поддержанию нефтяной отрасли:

 Изменен период мониторинга и срок 

действия ставок вывозных таможенных 

пошлин на нефть и нефтепродукты.

 С 2009 года в формуле расчета налога на 

добычу полезных ископаемых по нефти 

переносится точка отсечения с 9 до 15 

долларов за баррель. Введена ставка 0 

при добыче сверхвязкой нефти и по неф-

ти, добытой на участках, расположенных 

в так называемых «новых провинциях». 

Установлен понижающий коэффициент, 

характеризующий степень выработанно-

сти участка недр.

 Снижена ставка налога на прибыль с 24% 

до 20%.

 Введен новый ускоренный способ на-

числения амортизации (сокращены сроки 

полезного использования основных 

средств, используемых в нефтедобыче и 

увеличен до 30% размер амортизацион-

ной премии).

 Размеры ставок акцизов сохранены на 

уровне 2008 года.

Эффект от вышеперечисленных мер про-

явится преимущественно начиная с 2009 

года.

Несмотря на существенный рост капи-

таловложений, добыча нефти в России 

снизилась до 488,5 млн тонн в 2008 году 

(на 0,8% по сравнению с уровнем 2007 

года). Добыча нефти в Западной Сибири 

продолжает снижаться второй год подряд, 

несмотря на значительное увеличение бу-

рения новых скважин. Этот спад обуслов-

лен истощением месторождений, ростом 

их обводненности и снижением среднего 

дебита новых скважин. 

Общие объемы переработки нефти 

в России выросли в 2008 году на 3%, до 

236 млн тонн. Данная тенденция объясня-

ется большей рентабельностью продаж 

нефтепродуктов по сравнению с экс-

портом сырой нефти и отражает более 

либеральный налоговый режим экспорта 

нефтепродуктов по сравнению с экспор-

том нефти.

По данным Центрального диспетчер-

ского управления, добыча газа в России 

в 2008 году выросла по сравнению с 

уровнем предыдущего года на 1,4% из-за 

высокого спроса как внутри страны, так и 

в Европе в начале и середине 2008 года. 

Внутренние цены на газ продолжают расти 

в соответствии с установленным Правитель-

ством Российской Федерации графиком 

повышения цен на газ, согласно которому 

целевой показатель рентабельности от-

пуска газа промышленным предприятиям 

должен сравняться с рентабельностью 

экспорта к 2011 году. Это создает благопри-

ятные условия для дальнейшего развития 

газового бизнеса Группы ТНК-ВР Холдинг.
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ГЕОЛОГОРАЗВЕДКА 
И ДОБЫЧА

 ОБЗОР РЕЗУЛЬТАТОВ И СТРАТЕГИИ

Объем добычи нефти, конденсата и 

широкой фракции легких углеводоро-

дов (ШФЛУ) Группой ТНК-ВР Холдинг в 

2008 году сохранился на уровне предыду-

щего года и составил 70,4 млн тонн (или 

1,5 млн баррелей в сутки).

По нашим ожиданиям, добыча Группы 

ТНК-ВР Холдинг по итогам 2009 года 

в целом сохранится на достигнутом уров-

не, а впоследствии может быть увеличе-

на с введением в эксплуатацию новых 

месторождений.

Группа ТНК-ВР Холдинг делает акцент на 

рентабельном увеличении объемов добы-

чи на зрелых нефтяных месторождениях, 

расположенных преимущественно в За-

падной Сибири. В то же время планирует-

ся развивать программы геологоразведки 

и добычи на новых коллекторах суще-

ствующих месторождений и на новых ме-

сторождениях, которые могут обеспечить 

рост в долгосрочной перспективе.

В настоящее время Группа разрабатывает 

более десяти крупных проектов освоения 

новых месторождений, многие из которых 

расположены в отдаленных регионах с 

ограниченной или полностью отсутствую-

щей инфраструктурой, в связи с чем 

потребуются значительные капитальные 

вложения и применение новых техноло-

гий. Ключевыми среди таких проектов 

являются Уватская группа месторождений 

и Каменное месторождение в Западной 

Сибири, а также Верхнечонский проект 

в Восточной Сибири.

Кроме того, Группа имеет ряд лицензи-

онных блоков, где в настоящее время 

ведется разведка методом трехмерной 

сейсмики, бурение разведочных скважин 

и прочие геологоразведочные работы. 

Также Группа ТНК-BP Холдинг успешно 

ведет конкурентную борьбу за новые 

лицензии через участие в аукционах 

и приобретения.

В целом стратегия Группы ТНК-ВР Хол-

динг заключается в увеличении добычи и 

рентабельности в долгосрочной перспек-

тиве при обеспечении замещения запасов 

на уровне как минимум 100% от годового 

объема добычи в нефтяном эквиваленте.

Основной путь для достижения этого 

результата заключается во внедрении 

передовых технологий, направленных на 

увеличение добычи, максимальное из-

влечение доказанных запасов и освоение 

вероятных запасов. Потенциал добычи 

на зрелых месторождениях повышается 

благодаря применению Группой таких 

прогрессивных процессов, как управле-

ние заводнением, оптимизация использо-

вания погружных электроцентробежных 

насосов, вывод скважин из бездей-

ствия, повторное закачивание скважин, 

гидроразрыв пластов, зарезка боковых 

стволов, бурение горизонтальных и 

многоствольных скважин. Для освоения 

новых месторождений и повышения не-

фтеотдачи на зрелых месторождениях в 

среднесрочной и долгосрочной перспек-

тиве Группа ТНК-ВР Холдинг планирует 

применять уже подтвердившие свою 

эффективность международные методы 

разработки, в том числе используемые 

компанией ВР.

 ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНЫЕ РАБОТЫ

Программа геологоразведочных работ 

Группы ТНК-ВР Холдинг в 2008 году 

предусматривала бурение 69 скважин, 

включая скважины, переходящие 

с 2007 года. В течение этого периода 

завершена испытанием 41 скважина 

с результативностью 78%.

За 2008 год Компанией было выполнено 

950 кв. км сейсморазведочных работ 

методом трехмерной сейсмики (3D) и 

4 955 км работ методом двухмерной сейс-

мики (2D). Программа сейсморазведки 

была выполнена частично (78% и 67% от 

запланированного объема методом 3D и 

2D соответственно), что было обусловле-

но теплой зимой и низким уровнем произ-

водительности подрядчиков.
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

 ЕД. ИЗМЕРЕНИЯ 2006 2007 2008 2008/2007, %

РАЗРАБОТКА МЕСТОРОЖДЕНИЙ

И ДОБЫЧА ЖИДКИХ УГЛЕВОДОРОДОВ    

 Действующий нефтяной фонд скважин шт. 13 813 15 335 15 443 1

 Ввод в эксплуатацию новых нефтяных скважин шт. 345 396 425 7

 Добыча жидких углеводородов млн т 74,0 70,4 70,4 –

 Среднесуточный дебит нефтяных скважин  т/сут. 13,5 13,7 12,9 –6

 Затраты на добычу  долл./барр. н.э. 2,55 3,59 4,80 34

РЕАЛИЗАЦИЯ ГАЗА    

 Реализация природного газа млн куб. м 2 767 1 502 2 504 67

 Реализация попутного газа млн куб. м 8 099 7 432 8 840 19

ЗАПАСЫ (ДОКАЗАННЫЕ ПО МЕТОДИКЕ SEC-LOF)    

 Запасы углеводородов, всего млн барр. н.э 7 810 8 225 8 112 –1

 Коэффициент замещения доказанных запасов % 129 179 82 –54

ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНЫЕ РАБОТЫ     

 Количество поисково-разведочных скважин шт. 27 45 41 –9

 Успешность поисково-разведочного бурения % 63 60 78 23

 Затраты на поисково-разведочные работы  млн долл. 204 247 251 2

НЕФТЕПЕРЕРАБОТКА     

 Нефтеперерабатывающие мощности млн т 22,4 23,2 23,6 2

 Объем переработки нефти и другого сырья млн т 22,5 22,4 23,4 5

 Загрузка перерабатывающих мощностей % 93,5 97,3 97,5  0,2

     

РЕАЛИЗАЦИЯ НЕФТИ И НЕФТЕПРОДУКТОВ     

 Экспорт нефти, кроме СНГ млн т 34,5 34,4 26,6 –23

 Экспорт нефти в СНГ млн т 7,9 7,5 7,1 –5

 Реализация нефти на внутреннем рынке млн т 8,8 4,9 7,5 54

 Экспорт нефтепродуктов, кроме СНГ млн т 14,2 14,5 16,6 14

 Экспорт нефтепродуктов в СНГ млн т 0,4 0,4 0,7 54

 Реализация нефтепродуктов на внутреннем рынке млн т 12,6 12,0 12,3 3

 Сеть АЗС (собственные и джобберские станции) шт. 1 017 1 025 1 067 4
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 ЛИЦЕНЗИИ

По состоянию на 31 декабря 2008 года 

Группа ТНК-ВР Холдинг являлась держате-

лем 195 лицензий. Несмотря на то, что срок 

действия ни одной из ключевых лицензий 

не истекает ранее 2013 года, Группа уже 

выработала программу активного управ-

ления процессом возобновления лицензий 

на этапе завершения срока их действия. 

В эту программу входит анализ положений 

действующих лицензий для подтверждения 

соответствия им деятельности Группы. 

В 2006–2008 годах в рамках выполнения 

данной программы были продлены на 25 лет 

20 ключевых лицензий, регулирующих до-

бычу Группы на территории Южного Урала 

и Западной Сибири, включая ключевые 

лицензии на разработку Самотлорского 

месторождения.

Группа ТНК-ВР Холдинг выполняет пред-

писываемые задачи по поддержке объе-

мов геологоразведочных работ и добычи 

нефти и газа на каждом месторождении 

в соответствии с годовой программой, 

которая утверждается Министерством 

природных ресурсов. Также соблюдаются 

требования, которые определены в лицен-

зиях на выполнение геологоразведочных 

работ, и обеспечивается освоение и раз-

работка месторождений в соответствии с 

проектно-технологическими документами, 

утвержденными Центральной комиссией 

по разработке месторождений углеводо-

родного сырья Федерального агентства 

по недропользованию (ЦКР Роснедра).

В 2008 году Группа продолжила приоб-

ретение лицензий в целях восполнения 

ресурсной базы. Были приобретены 

шесть новых лицензий на проведение 

геологоразведочных работ как на зрелых 

месторождениях, так и на новых неосво-

енных участках. В то же время восемь 

лицензионных участков, считающихся 

неэффективными, были возвращены в 

нераспределенный фонд недр Россий-

ской Федерации.
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 ЗАПАСЫ

В Группе ТНК-ВР Холдинг используются 

две основные международные системы 

классификации запасов для целей внеш-

ней отчетности и внутреннего управления 

запасами: 

 стандарты Комиссии США по ценным 

бумагам и биржам (SEC); 

 стандарты Общества инженеров-

нефтяников США (SPE) (в 2007 году дей-

ствующие критерии SPE были изменены 

и вновь введены в качестве Систем управ-

ления запасами углеводородов (PRMS).

В рамках SEC оценка запасов производит-

ся по двум методикам:

 запасы рассчитываются до даты исте-

чения действия лицензии (life-of-license 

basis);

 подсчет запасов производится на весь 

срок рентабельной  эксплуатации место-

рождений (life-of-field – SEC-LOF – basis).

Внутри Группы для целей управления 

запасами за основу принята методика 

SEC-LOF.   

Ежегодный геологический аудит дока-

занных, вероятных и возможных за-

пасов Группы с 2003 года проводится 

независимой компанией DeGolyer and 

MacNaughton. По данным последней 

оценки, совокупные доказанные запа-

сы Группы по состоянию на 31 декабря 

2008 года составили 8,112 млрд баррелей 

нефтяного эквивалента в соответствии 

с методикой SEC-LOF и 10,252 млрд бар-

релей нефтяного эквивалента в соответ-

ствии с оценкой PRMS (SPE). 

Таким образом, коэффициент замещения 

совокупных доказанных запасов  в соот-

ветствии с методикой SEC-LOF составил в 

2008 году 82%. Высокий коэффициент за-

мещения запасов Компании был достигнут 

за счет бурения, капитальных ремонтов 

скважин и улучшения управления систе-

мой заводнения. Наилучшее управление 

системой заводнения рябчика, зарезка 

боковых стволов в существующих сква-

жинах и новое бурение на Самотлорском 

месторождении стали важными состав-

ляющими успеха замещения совокупных 

доказанных запасов.

Низкие цены на нефть в конце 2008 года 

не очень сильно повлияли на хорошие 

результаты, так как коэффициенты 

замещения запасов в первую очередь 

отражают физический прирост запасов 

благодаря более широкому применению 

новых технологий, активизации производ-

ственной деятельности и эффективным 

инвестициям.

В отчетном году основной прирост до-

казанных запасов по Группе ТНК-BP 

Холдинг был обеспечен за счет бурения 

на новых месторождениях и расшире-

ния контура на старых месторождениях. 

К новым относятся такие месторождения, 

как Верхнечонское в Восточной Сиби-

ри, месторождения Уватского проекта 

(Урненское, Усть-Тегусское, Тальцийское, 

Сев-Тамаргинское, Протозановское, Ка-

сухинское, Западно-Епаское) и Каменное 

месторождение в Западной Сибири, а 

также Сорочинск-Никольское месторож-

дение (расширение контура нефтеносно-

сти) в Оренбургской области и другие. Эти 

новые проекты Компании будут важным 

источником прироста доказанных запасов 

в будущем.

 ТЕХНОЛОГИИ ДОБЫЧИ

Подразделения Группы ТНК-ВР Холдинг по 

добыче и технологиям осуществляют раз-

личные виды деятельности, направленные 

на прирост доказанных запасов в целях 

достижения намеченных в сфере добычи 

целевых показателей. Производственные 

задачи Группы предполагают перевод в 

течение следующих пяти лет примерно 

3 млрд баррелей (30–40%) вероятных за-

пасов Группы в категорию доказанных.

По мнению руководства Группы, на зре-

лых месторождениях еще не исчерпан 

значительный потенциал как для увеличе-

ния добычи, так и для прироста запасов. 

Ключом к освоению этого потенциала 

является применение передовых техноло-

гий, внедрением которых в производство 

занимается специально созданное в 

Группе бизнес-направление «Техноло-

гии». В рамках этого направления Группа 

сосредоточила внимание на трехмерной 

сейсмике, бурении, зарезке боковых 

стволов и скважинных работах, включая 

операции гидроразрыва пласта, оптими-

зацию применения электроцентробежных 

насосов, а также на управлении пластом.

В 2008 году результативность обнаруже-

ния промышленных запасов нефти по 

итогам бурения разведочных скважин 

составила свыше 70%. К концу 2010 года 

планируется покрыть использованием 

трехмерной сейсмики все основные объ-

екты в рамках реализуемой с 2007 года 

долгосрочной стратегии контрактования 

сейсморазведочных работ на Каменном, 

Самотлорском и Верхнечонском лицензи-

онных участках.
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 ОАО «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ» ОАО «ОРЕНБУРГНЕФТЬ» ОАО «ТНК-НИЖНЕВАРТОВСК»

ДОЛЯ В ОБЩЕЙ ДОБЫЧЕ ГРУППЫ В 2008 ГОДУ 32% 23% 12%

ЛИЦЕНЗИИ Лицензия на разработку Лицензии на освоение 100 Лицензии на освоение шести

 значительной части месторождений на территории месторождений в Западной Сибири,

 Самотлорского месторождения Южного Урала в том числе северной части

 в Западной Сибири   Самотлорского месторождения

ОПИСАНИЕ МЕСТОРОЖДЕНИЙ Самотлорское месторождение Месторождения открыты Месторождения открывались

 было открыто в 1964 г., с 1937 г., в 1965-1984 гг., пущены

 добыча ведется с 1969 г. первоначально пущены в эксплуатацию в 1969-1986 гг.

  в эксплуатацию в 1939 г.

 Средняя глубина залегания Средняя глубина залегания Средняя глубина залегания

 коллектора – от 1 700 до 2 800 м коллекторов – 2 800 м коллектора – от 2 200 до 2 700 м

ПАРАМЕТРЫ МЕСТОРОЖДЕНИЙ В 2008 ГОДУ

 Средняя обводненность 94% 70% 87%

 Добыча нефти 22,2 млн т 15,6 млн т 8,3 млн т

 456 тыс. барр./сут 321 тыс. барр./сут 170 тыс. барр./сут

 Действующие добывающие скважины 6 379 1 875 1 881

 Действующие нагнетательные скважины 2 444 881 659

 ОСНОВНЫЕ МЕСТОРОЖДЕНИЯ ДОБЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

ГРУППЫ ТНК-ВР ХОЛДИНГ

 ОАО «НИЖНЕВАРТОВСКОЕ

 НЕФТЕГАЗОДОБЫВАЮЩЕЕ

 ПРЕДПРИЯТИЕ» ОАО «ТНК-НЯГАНЬ» ОАО «ВАРЬЕГАННЕФТЕГАЗ»

ДОЛЯ В ОБЩЕЙ ДОБЫЧЕ ГРУППЫ В 2008 ГОДУ 7% 9% 4%

ЛИЦЕНЗИИ Лицензии на разработку Лицензии на освоение Лицензии на освоение

 11 месторождений трех месторождений пяти месторождений

  в Западной Сибири в Западной Сибири в Западной Сибири

ОПИСАНИЕ МЕСТОРОЖДЕНИЙ Месторождения открывались Месторождения открыты Месторождения открывались

 в 1971-1997 гг., пущены в 1962 г., пущены в 1971-1996 гг., пущены

 в эксплуатацию в 1985-2004 гг. в эксплуатацию в 1980 г. в эксплуатацию в 1976-1996 гг.

 Средняя глубина залегания Средняя глубина залегания Средняя глубина залегания

 коллектора – 2 700 м коллектора – от 1 300 до 2 800 м коллектора – от  849 до 2 900 м

ПАРАМЕТРЫ МЕСТОРОЖДЕНИЙ В 2008 ГОДУ

 Средняя обводненность 84% 85% 85%

 Добыча нефти 4,6 млн т 5,9 млн т 3,1 млн т

 94 тыс. барр./сут 121 тыс. барр./сут 63 тыс. барр./сут

 Действующие добывающие скважины 982 2 121 655

 Действующие нагнетательные скважины 526 710 238
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Группа демонстрирует стабильно высо-

кие объемы бурения эксплуатационных 

скважин, при этом буровые проекты в 

портфеле компании становятся все более 

разнообразными и сложными, поскольку 

осваиваемые месторождения находятся 

во все более отдаленных районах, для 

которых характерны суровые погодные 

условия. Продолжается усложнение кон-

струкции скважин: они становятся глубже, 

отход от вертикали — больше. Повыша-

ется эффективность управления буро-

выми установками, при котором наряду с 

безопасностью уделяется значительное 

внимание сокращению длительности 

цикла строительства скважин.

В 2008 году продолжалось изучение 

возможностей применения технологии 

бурения на гибких трубах (БГТ) для зарез-

ки боковых стволов. Кроме того, в целях 

снижения буровых рисков и уменьшения 

повреждения пластов возможно сочета-

ние БГТ с бурением на депрессии. 

Достигнутый в 2008 году успех в бурении 

с большим отходом от вертикали доказал 

целесообразность применения систем 

контроля отклонения скважины в процес-

се роторного бурения на Самотлоре.

Первые многоствольные скважины по-

казали положительные результаты при 

бурении на Самотлоре. Работа будет 

продолжена путем совмещения высоко-

эффективного бурения с подробным ана-

лизом геологической среды, что позволит 

обеспечить показатели добычи мирового 

уровня на многоствольных скважинах.

В 2008 году была значительно расши-

рена деятельность в области геолого-

технических мероприятий. К числу 

применяемых технологий относятся 

гидроразрыв пласта (ГРП), оптимизация 

погружного оборудования, удлинение 

наработки на отказ электроцентробежных 

насосов (ЭЦН), кислотная обработка при-

забойных зон и перевод добычи на другие 

горизонты. Применение этих поддержи-

вающих технологий позволяет интенси-

фицировать разработку принадлежащих 

компании зрелых месторождений.

В рамках инициативы по удлинению на-

работки ЭЦН ТНК-ВР Холдинг постоянно 

осуществляет совместные технические 

проекты с РГУНГ им. И.М. Губкина, на-

правленные на разработку альтернатив-

ных способов эксплуатации скважин.

Технология управления пластами пред-

усматривает применение ряда методов, 

направленных на поддержание пласто-

вого давления и обеспечение максималь-

ной нефтеотдачи, включая оптимизацию 

заводнений, зарезку боковых стволов и 

горизонтальное бурение с использовани-

ем забойной системы контроля пара-

метров бурения. Оптимизация систем 

заводнения индивидуальна для каждого 

месторождения. Ее элементы включа-

ют реконфигурацию схем заводнения, 

перевод существующих эксплуатаци-

онных скважин в нагнетательный фонд 

и внутрипромысловое бурение. Метод 

обратной закачки газа в пласт является 

одним из наиболее удачных для поддер-

жания пластового давления и применя-

ется наряду с заводнением. При этом 

одновременно решаются задачи утилиза-

ции и сокращения факельного сжигания 

попутного газа. Зарезка боковых стволов 

является важным методом улучшения 

доступа к продуктивным пластам через 

забуривание забалансовых запасов 

углеводородов и является основным 

средством повышения дебитов на зрелых 

месторождениях.

 НОВЫЕ ПРОЕКТЫ

Освоение новых месторождений является 

ключевым стратегическим приоритетом 

для Группы ТНК-ВР Холдинг. В настоящее 

время Группа реализует ряд проектов 

освоения новых месторождений в Запад-

ной и Восточной Сибири. Группа предпо-

лагает обеспечить замещение запасов 

в долгосрочной перспективе на основе 

постоянно обновляемых планов геолого-

разведочных работ. 

Сейчас в разработке находится более 

десяти крупных проектов. Возглавляют 

этот список три проекта.

 Верхнечонское месторождение является 

новым проектом, расположенным в Катаган-

ском районе Иркутской области в Восточ-

ной Сибири. Это месторождение считается 

самым крупным нефтяным месторожде-

нием Восточной Сибири, его вероятные 

и возможные запасы составляют около 

1,4 млрд баррелей нефти по стандартам 

PRMS (бывшие SPE). Разработка место-

рождения долгие годы задерживалась из-за 

отсутствия транспортной инфраструктуры, 

развитие которой началось только недавно 

с принятием Правительством Российской 

Федерации решения о строительстве трубо-

провода Восточная Сибирь — Тихий океан 

(ВСТО). В течение 2008 года Группа активно 

инвестировала в бурение, инфраструктуру 

подготовки и транспорта нефти Верхнечон-

ского месторождения. Скоординированная 

работа персонала ОАО «Верхнечонскнеф-

тегаз», поставщиков и подрядчиков по-

зволили 15 октября 2008 года начать добычу 

одновременно с завершением строитель-

ства первого участка ВСТО. Этот успех — 

запуск первого нового месторождения в 

истории Группы — планируется закрепить 

в будущие годы. При полномасштабном 

освоении месторождения максимальный 

уровень добычи может составить пример-

но 7 млн тонн в год к 2014 году. ТНК-ВР 

Холдинг принадлежит свыше 60% акций 

ОАО «Верхнечонскнефтегаз», которое 

владеет лицензией на разработку Верхне-

чонского нефтяного месторождения.

 Уватский проект расположен в Западной 

Сибири на юге Тюменской области. Рас-

четные запасы оцениваются на уровне 

свыше 1 млрд баррелей. В настоящее 

время Группа ведет активную геоло-

гическую программу и строительство 

региональной инфраструктуры, оценку 

пластов и их подготовку к промышлен-

ной разработке. На момент подготовки 

данного отчета завершено строительство 

магистрального нефтепровода и нача-

та промышленная добыча в Восточном 

центре освоения в объеме около 10 тыс. 

тонн в сутки, продолжается выполнение 

проектов бурения.

 Каменное месторождение находится в 

Тюменской области в Западной Сибири. 

Большие запасы нефти, превышающие 

2,2 млрд баррелей, были обнаруже-

ны здесь достаточно давно, но ранее 

считались неизвлекаемыми. Примене-

ние современных технологий, таких как 

моделирование резервуара с помощью 

трехмерной сейсмики, бурение горизон-

тальных скважин, закачивание очищен-

ной воды и других способов увеличения 

коэффициента извлечения геологических 

запасов нефти, позволили по-новому 

оценить потенциал этого месторожде-

ния. Сейчас на месторождении ведется 

бурение и добыча на наименее сложных 

участках. Выход на стабильный уровень 

добычи планируется к 2012 году. Также 

в этот период планируется продолжить 

проведение исследовательских и опытно-

промышленных работ для вовлечения в 

разработку наиболее сложных запасов 

месторождения — низкопродуктовых ви-

куловских, юрских и доюрских отложений.

НЕФТЕСЕРВИСЫ

Стратегической целью нефтесервисного 

направления является достижение его 

предприятиями лидирующего положения 

на российском рынке с точки зрения про-

мышленной и экологической безопасно-

сти, производительности, объема затрат 

и качества услуг.

На момент создания бизнес-направления 

в 2003 году в Компании насчитывалось 

более 80 сервисных предприятий, в каж-

дом из которых был свой уровень каче-

ства, собственная система управления и 

контроля. За прошедшее время Компания 

стандартизировала подходы к управле-

нию предприятиями и реорганизовала 

сервисный бизнес, в результате чего чис-

ленность персонала бизнес-направления 

сократилась с 42 000 до 7 000 человек. 

В настоящее время нефтесервисное на-

правление объединяет 10 предприятий: 

два буровых, одно по зарезке боковых 

стволов, два по текущему и капитальному 

ремонту скважин, одно тампонажное и че-

тыре по управлению имуществом.

Программа реструктуризации бизнес-

направления нефтесервисов, реализация 

которой была продолжена в 2008 году, 

направлена на решение следующих стра-

тегических задач:

 фокусировании на профильных направ-

лениях деятельности: бурении, зарезке 

боковых стволов, капитальном и текущем 

ремонте скважин;

 модернизации флота буровых установок, 

позволяющая осуществлять бурение с 

большей эффективностью.

Основными заказчиками нефтесервис-

ных услуг являются предприятия Группы 

ТНК-BP Холдинг. В 2008 году Компания 

приступила к реализации проекта по 

расширению деятельности этого бизнес-

направления за счет привлечения заказов 

сторонних контрагентов. По итогам 

2008 года сдана из бурения 331 скважина, 

в том числе 25 — для сторонних контр-

агентов. Также проведено 110 зарезок 

боковых стволов для предприятий Группы. 

Выполнено 766 капитальных ремонтов и 

более 10 000 текущих ремонтов скважин.

 ИННОВАЦИИ В НЕФТЕСЕРВИСАХ

Бизнес-направление «Нефтесервисы» 

является площадкой для реализации 

большинства принимаемых в Группе 

инновационных решений по развитию 

организационного потенциала в области 

бурения и зарезки боковых стволов.

Более 30% парка буровых установок 

модернизировано новыми насосами 

триплекс, системами верхнего привода, 

оборудованием очистки бурового 

раствора, новыми ключами и бурильной 

трубой.
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В настоящее время «Роспан» осуществ-

ляет добычу газа и конденсата и постав-

ляет газ на российский рынок. В 2008 

году общий объем добычи и реализации 

газа составил 2,5 млрд куб. м, превысив 

объем добычи 2007 года на 67%. 

Объем капитальных вложений в развитие 

«Роспана» в 2008 году составил 51 млн 

долларов (в 2007 году капитальные вло-

жения составили 77 млн долларов).

ПЕРЕРАБОТКА И СБЫТ

В бизнес-направлении «Переработка 

и сбыт» Группы ТНК-ВР Холдинг выделе-

ны три основных направления деятель-

ности: 1) переработка; 2) продажа, 

трейдинг и логистика; 3) маркетинг.

 ПЕРЕРАБОТКА

Нефтеперерабатывающие заводы Группы 

ТНК-BP Холдинг производят высококаче-

ственные нефтепродукты и обеспечивают 

соответствие их объемов и качества уровню 

спроса на внутренних и внешних рынках. 

Стратегической целью в сфере нефтепере-

работки является повышение рентабельно-

сти и увеличение объемов переработки.

Группа владеет и управляет четырьмя 

нефтеперерабатывающими заводами1, со-

вокупная эффективная мощность которых 

в 2008 году превысила 23,4 млн тонн в год. 

В 2008 году объем переработки на данных 

предприятиях достиг 23 млн тонн нефти 

(коэффициент загрузки более 97,5%).

Расширение производственных мощно-

стей, повышение качества выпускаемых 

нефтепродуктов и модернизация про-

изводственной базы — это основные 

направления развития нефтепереработки 

Группы ТНК-BP Холдинг в 2008 году.

В сфере переработки углеводоро-

дов Группа стремится к наращиванию 

объемов и повышению качества выпуска-

емых нефтепродуктов в целях увеличения 

продаж на внутреннем и зарубежном 

рынках. Для достижения этих целей были 

осуществлены значительные капитало-

вложения — в частности, в Рязанской 

нефтеперерабатывающей компании 

(РНПК), для модернизации активов и вне-

дрения новых технологий переработки, 

чтобы обеспечить соответствие перера-

батывающих предприятий растущим рос-

сийским и международным стандартам и 

производить более высококачественное 

топливо.

Проведенная крупная модернизация 

Рязанской нефтеперерабатывающей ком-

пании (включая монтаж технологических 

установок вакуумного газойля и алки-

лирования), а также монтаж установки 

висбрекинга на Саратовском нефтепе-

рерабатывающем заводе со временем 

позволили увеличить общую глубину 

переработки и выход легких продуктов, 

а модернизация установки гидроочистки 

на ЗАО «РНПК» —  выпускать низкосер- 

нистое дизельное топливо (Евро-5).
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Бизнес-направление «Нефтесервисы» име-

ет собственный интернет-портал ИНФОРМ, 

обеспечивающий прямой доступ к базе 

данных по бурению и капитальному ремонту 

скважин для специалистов.

Также бизнес-направлением были внедре-

ны программы и системы мирового уровня 

с целью повышения производственной 

эффективности: программы повышения 

квалификации RISE&ROST, программа по 

управлению скрытым непроизводительным 

временем, система управления профилак-

тическими мероприятиями, паспорт QHSE 

(контроль качества, охрана труда, техни-

ка безопасности и охрана окружающей 

среды).

Все нефтесервисные предприятия Группы 

прошли сертификацию на соответствие 

требованиям международных стандартов 

ISO 9001, ISO 14001 и OHSAS 18001.

После 31 декабря 2008 года Группа на-

чала переговоры о возможной продаже 

нефтесервисного бизнеса. Компания по-

лагает, что существование независимого 

рынка нефтесервисных услуг в России 

будет способствовать улучшению каче-

ства и повышению стандартов сервисных 

услуг, предлагаемых российским нефтя-

ным компаниям.

ГАЗОВЫЙ БИЗНЕС

Развитие газового бизнеса на основе 

ресурсов попутного газа и газового ме-

сторождения ЗАО «Роспан Интернешнл» 

является одним из стратегических 

приоритетов Группы ТНК-ВР Холдинг. 

В 2008 году газовый бизнес Компании 

продолжил развиваться за счет увеличе-

ния объемов добычи и реализации при-

родного газа, а также за счет утилизации 

попутного газа.

 ПОПУТНЫЙ ГАЗ

В настоящее время дочерние обще-

ства ТНК-BP Холдинг ведут добычу газа 

в основных регионах нефтедобычи — 

в Нижневартовском регионе (Западная 

Сибирь) и в Оренбургской области 

(Волго-Уральский бассейн). Группа реали-

зует почти весь добываемый газ, оставляя 

небольшую часть с целью производства 

электроэнергии для обеспечения соб-

ственных нужд. 

В 2008 году объем реализации газа за 

счет собственных ресурсов составил  

8,8 млрд куб. м, увеличившись по сравне-

нию с 2007 годом на 19%. Объем реали-

зации газа вырос в основном за счет рас-

ширения перерабатывающих мощностей 

ООО «Юграгазпереработка». 

Утилизация попутного газа является 

одним из существенных стратегических 

направлений развития Группы, поскольку 

ведет к снижению вредных выбросов в 

атмосферу и обеспечивает выполнение 

лицензионных обязательств.

В 2008 году продолжила успешную работу 

компания ООО «Юграгазпереработка» —  

совместное предприятие ТНК-ВР Холдинг 

(49%) и ОАО «СИБУР Холдинг» (51%),  

созданное  в  2006 году для переработки 

попутного газа на Нижневартовском и 

Белозерном газоперерабатывающих за-

водах. Компания осуществляет перера-

ботку попутного нефтяного газа, который 

добывают в Нижневартовском регионе 

Группа ТНК-ВР Холдинг и другие нефтега-

зовые компании. 

В отчетном году продолжилась реализа-

ция начатого в 2007 году проекта  рас-

ширения мощностей ООО «Юграгазпере-

работка» для обеспечения максимально 

эффективной монетизации нефтяного по-

путного газа и выполнения лицензионных 

соглашений. В 2008 году с месторожде-

ний Группы на данном предприятии было 

переработано 6,9 млрд куб. м попутного 

газа. 

В Оренбургской области в 2008 году про-

должилась реализация Оренбургского 

Интегрированного проекта, направлен-

ного на утилизацию нефтяного попутного 

газа с Покровской, Бобровской, а также 

с Западной и Восточной групп месторож-

дений. Были построены дополнительные 

компрессорные станции и газопроводы 

для сбора попутного газа, что позволи-

ло дополнительно утилизировать около 

100 млн куб. м газа.

 ЗАО «РОСПАН ИНТЕРНЕШНЛ»

ТНК-ВР Холдинг принадлежит 100% акций 

ЗАО «Роспан Интернешнл», добывающего 

газ и газовый конденсат в Ямало-Ненецком 

автономном округе. «Роспан» занимается 

разработкой глубокозалегающих запасов 

газа Ново- и Восточно-Уренгойского газо-

конденсатных месторождений. 

 2006  2007  2008

ИСХОДНОЕ ПОСТУПЛЕНИЕ НА НПЗ, МЛН Т

Сырая нефть 21,9 22,0 23,0

Другое сырье 0,6 0,4 0,4

ИТОГО: ОБЪЕМ ПЕРЕРАБОТКИ НЕФТИ И ДРУГОГО СЫРЬЯ 22,5 22,4 23,4

КОЭФФИЦИЕНТ КОНВЕРСИИ 67% 67% 68,3%

ВЫХОД ЛЕГКИХ ПРОДУКТОВ 56% 56% 55,7%

 2006 % 2007 % 2008 %

ВИДЫ ПРОДУКЦИИ, ТЫС. Т (КРОМЕ ПРОЦЕНТОВ)

Бензин 5 049 24 5 091 24 5 347 24,1

Дизельное топливо (газойль) 6 551 31 6 415 30 6 609 29,7

Мазут 6 199 29 6 193 29 6 513 29,3

Авиационное топливо (керосин) 1 007 5 974 5 996 4,5

Прочие 2 414 11 2 546 12 2 761 12,4

ВСЕГО  21 220 100 21 219 100 22 226 100

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГРУППЫ 

ТНК-ВР ХОЛДИНГ В ОБЛАСТИ 

ПЕРЕРАБОТКИ

 

1 Лисичанский завод в Украине, а также 50-процентная доля  в ОАО «Ярославнефтеоргсинтез» (совместное пред-

приятие с ОАО «Газпром Нефть») входят в группу ТНК-ВР и не входят в группу ТНК-ВР Холдинг, и в данном годовом 

отчете не рассматриваются.
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 ПРОДАЖИ, ТРЕЙДИНГ И ЛОГИСТИКА

Группа осуществляет полный цикл по-

ставок сырой нефти и нефтепродуктов 

на международный и внутренний рынки, 

а также поставки сырой нефти на соб-

ственные  нефтеперерабатывающие за-

воды и нефтепродуктов – своим сбытовым 

дочерним предприятиям. Поставки восьми 

различных типов сырой нефти и более 

40 различных типов продукции ее пере-

работки оптимизируются по многочислен-

ным каналам продаж в шести географи-

ческих зонах, поступая к 250 различным 

потребителям.

В 2008 году объем реализации нефти 

составил 41,2 млн тонн, из которых 81,7% 

было экспортировано (в том числе в стра-

ны СНГ), а 18,3% — реализовано в Рос-

сии. Объем реализации нефтепродуктов 

в 2008 году составил 29,6 млн тонн, из 

которых на экспорт было поставлено 

17,3 млн тонн (в том числе в страны СНГ).

В процесс оптимизации логистики и 

транспортировки вовлечены практически 

все виды транспорта, включая речной, где 

Группа применяет наивысшие в отрасли 

стандарты, используя только суда, имею-

щие международную сертификацию для 

эксплуатации на реках. 90% сырой нефти 

транспортируется более чем по 50 раз-

личным направлениям по общероссий-

ской трубопроводной системе перекачки 

нефти, оператором которой является ком-

пания «Транснефть». Распределение экс-

портных трубопроводных мощностей для 

каждой российской нефтедобывающей 

компании ограничивается в соответствии 

с ее долей в совокупной добыче нефти в 

стране. В 2008 году Группа активно раз-

вивала восточные направления поставок 

нефти (Кыргызстан, Казахстан, Китай), 

а также обеспечивала поставки первых 

объемов нефти, добытых ОАО «Верхне-

чонскнефтегаз», совместным предприяти-

ем Группы ТНК-ВР Холдинг и ОАО «НК 

«Роснефть».

Группа поставляет большое количество 

различных видов нефтепродуктов по 

системе продуктопроводов, которые на-

ходятся в управлении у государственной 

компании «Транснефтепродукт», таким 

регулярным потребителям, как аэро-

порты «Шереметьево» и «Домодедово». 

В 2008 году Группа начала поставку 

дизельного топлива с содержанием серы 

10 ppm в Приморск по новому трубо-

проводу, открыв для себя новый канал 

продаж.

Для транспортировки большей части 

остальной продукции ежегодно использу-

ется 500 000 железнодорожных цистерн, 

включая специализированные емкости 

для перевозки газа и продукции под вы-

соким давлением. С 2008 года Группа обе-

спечила дополнительный объем поставок 

нефтепродуктов на российский рынок 

при сохранении необходимого объема  

поставок в Украину благодаря толлинго-

вому соглашению с Лисичанским НПЗ.

 МАРКЕТИНГ

В 2008 году Группа ТНК-BP Холдинг 

продолжила осуществлять стратегию, 

направленную на увеличение присутствия 

на российском рынке нефтепродуктов. На 

внутреннем рынке в 2008 году было реа-

лизовано 12,3 млн тонн нефтепродуктов, 

в том числе совокупный объем розничных 

продаж составил 7,5 млн тонн. Рознич-

ные продажи на 10,3% превысили объем 

реализации 2007 года.

Группа использует широкий спектр кана-

лов дистрибуции для розничных и оптовых 

потребителей. Практически весь бензин 

и около 36% объемов дизельного топлива, 

производимого перерабатывающими 

предприятиями Группы в России, реали-

зуются региональными маркетинговыми 

дочерними обществами через розничные 

сети,  включая джобберов (независимые 

компании, получившие право реализации 

топлива под брендом ТНК при условии 

соблюдения установленных Группой стан-

дартов качества и обслуживания), а также 

мелким оптом с нефтебаз. Остальные

нефтепродукты Группы, предназначенные 

в основном крупным оптовым потребите-

лям, реализуются путем прямых поставок.

Розничная сеть Группы охватывает 

20 регионов России в Северо-Западном, 

Центральном, Приволжском, Южном и 

Уральском федеральных округах и насчи-

тывает 63 нефтебазы и более 1 000 АЗС.

Объем реализации нефтепродуктов через 

собственную сеть в 2008 году увеличился 

по сравнению с 2007 годом на 51,3% и со-

ставил 3,17 млн тонн. 
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 ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

ГРУППЫ ТНК-ВР ХОЛДИНГ В 2008 ГОДУ

  РЯЗАНСКАЯ САРАТОВСКИЙ

 НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ КОМПАНИЯ НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД

Доля в совокупном объеме 65% 28%

переработки Группы в 2008 году

Эффективная мощность(1) 15,1 млн тонн 6,6 млн тонн 

Объем переработки НПЗ(2)  14,9 млн тонн 6,6 млн тонн 

Легкие продукты 54,9% 44,57%

Ввод в эксплуатацию  1960 год 1933 год

Преимущества НПК располагается в 200 км к юго-востоку от Москвы НПЗ располагается в непосредственной близости

местонахождения  от р. Волга и близко к основным железнодорожным

 Близость к Москве и соединение с экспортной магистралям

 трубопроводной системой обеспечивают сильную

 позицию как на внутреннем, так и на внешних рынках

 

Структура Легкие продукты (бензин, дизтопливо, авиакеросин  Бензин, дизтопливо, вакуумный газойль, мазут

продукции и сольвенты) и битум

 Тяжелые продукты (мазут, битум и масла), а также

 другие продукты нефтехимии 

Инвестиционные  Комплексная программа модернизации Новая установка висбрекинга была введена в строй

проекты завершена в 2006 году, в результате чего было в июле 2004 года

 достигнуто следующее:

  Установка гидроочистки дизтоплива была

 Модернизация установки флюид- модернизирована в 2007 году, обеспечивая

 каталитического крекинга дизтопливо с меньшим содержанием серы

     для экспортного и внутреннего рынков

 Цех селективной гидроочистки масел

 реконструирован и переведен на новые технологии Группа рассматривает вопрос дальнейших

 для использования биодеградируемых и нетоксичных инвестиционных проектов на Саратовском НПЗ

 растворов для увеличения производства и для обеспечения

  соответствия НПЗ изменениям спецификации

 Строительство новой установки гидроочистки продуктов

 вакуумного газойля, а также новый блок

 алкилирования и связанная с ним установка

 изомеризации бутана

 Строительство новых установок по производству

 серной кислоты, установки производства водорода

 и модернизация соответствующей инфраструктуры

 В 2008 году модернизация установок гидроочистки

 позволила производить дизтопливо с содержанием

 серы 10 ppm (Евро-5) для соответствия новым

 европейским экспортным спецификациям 

    НИЖНЕВАРТОВСКОЕ КРАСНОЛЕНИНСКИЙ

 НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД

Доля в совокупном объеме 6%  1%

переработки Группы в 2008 году

Эффективная мощность(1) 1,4 млн тонн 0,15 млн тонн

Объем переработки НПЗ(2) 1,34 млн тонн 0,145 млн тонн

Ввод в эксплуатацию 1998 год 1998 год

Преимущества Располагается в Западной Сибири в непосредственной Расположен в Ханты-Мансийском автономном округе

местонахождения близости от добывающих активов Группы   на 39-м километре федеральной трассы

   «Нягань — Ханты-Мансийск»

Структура Производство легких фракций, таких как прямогонный бензин, газойль и керосин. Продуктом перегонки является

продукции стабилизированная нефть, которая возвращается в систему нефтепроводов

 

Инвестиционные  Инвестиции нацелены на повышение производственной безопасности объектов, поддержание существующего

проекты потенциала и внедрения целевых коммерческих усовершенствований

1 Максимальная техническая производительность по сырью (без учета капремонтов).
2 Загрузка по сырью.
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Группа является одним из ключевых 

поставщиков на московском розничном 

рынке, а также на других ключевых рын-

ках, и намерена укреплять свои позиции. 

В 2008 году Группа ТНК-BP Холдинг на-

чала реализацию плана по расширению 

сети АЗС в Санкт-Петербурге. На конец 

2008 года в Санкт-Петербурге уже было 

открыто 13 АЗС; планируется дальнейшее 

расширение сети.

В розничном бизнесе Группа планирует 

сосредоточить инвестиции на развитии 

заправочных станций, находящихся во 

владении Группы и работающих в Москве 

и Московской области. Стратегия Группы 

в столице и Московской области включает 

развитие клиентской базы посредством ра-

стущей приверженности высокому качеству 

и стандартам обслуживания, расширения и 

оптимизации розничной сети и увеличения 

доходов от продаж бензина и продуктов по-

вседневного спроса.

За пределами Москвы и Московской об-

ласти Группа продолжит работать над рас-

ширением своей розничной сети и увели-

чением доли рынка. Основным способом 

решения этой задачи в регионах будет 

развитие сотрудничества с джобберами, 

позволяющее Группе добиться широкого 

охвата рынка и укрепить занимаемое по-

ложение. Джобберы, использующие бренд 

ТНК, реализуют только нефтепродукты, 

приобретаемые на нефтеперерабатываю-

щих заводах Группы. 

В 2008 году продолжилась программа 

ребрендинга заправочных станций ТНК с це-

лью оптимизации их позиционирования на 

рынке. Ребрендинг подразумевает комплекс 

мероприятий по изменению внешнего вида 

станции за счет добавления оранжевого 

цвета, ее переоснащения и предложения 

товаров и услуг в форматах мини-маркетов 

и кафе. По состоянию на конец отчетно-

го года более 330 АЗС под брендом ТНК 

прошли ребрендинг. Параллельно была 

проведена имиджевая рекламная кампания 

бренда ТНК, в которой акцент был сделан 

на поощрение безопасного вождения и от-

ветственного поведения на дороге. 

В 2008 году Группа выпустила на рынок 

незамерзающую жидкость под брендом 

ТНК. 

Поскольку ключевым фактором развития 

розничного бизнеса является обеспе-

чение соответствия стандартам каче-

ства товаров и услуг, Группа применяет 

систему контроля качества, включающую: 

30
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2007 2008

 ТНК (СОБСТВЕННЫЕ АЗС)

 ТНК (ДЖОББЕРСКИЕ АЗС) 

 ПРОЧИЕ (ДЖОББЕРСКИЕ АЗС)

 СТРУКТУРА АЗС 

ГРУППЫ ТНК-ВР ХОЛДИНГ

404

208

125

171

496 688
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0

забор проб при поставке по железной 

дороге, проведение тестов топлива в 

независимых лабораториях, строгую 

процедуру приемки топлива на автозапра-

вочных станциях, регулярные и выбороч-

ные проверки топлива, доставляемого 

автоцистернами, четырехуровневую 

систему фильтрации на автозаправочных 

станциях, «горячую линию» по вопросам 

качества, проведение мероприятий по 

контролю качества топлива при помощи 

мобильных лабораторий.

Группа также стремится расширить свой 

бизнес в сегменте прямых поставок круп-

ным оптовым покупателям. В частности, в 

2008 году началась реализация авиатоплива 

через специально созданную структуру, 

запущена программа реализации судовых 

топлив на бункерных рынках Северо-Запада 

и Юга России. Посредством эффективной 

ценовой политики и реализации программы 

зимнего хранения Группа вышла на лиди-

рующие позиции по реализации битумов 

в Европейской части России.
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РЕАЛИЗАЦИЯ НЕФТЕПРОДУКТОВ 

РЕГИОНАЛЬНЫМИ 

ПРЕДПРИЯТИЯМИ ГРУППЫ

ТНК-ВР ХОЛДИНГ В 2008 ГОДУ
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 ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ

Группа предоставляет своим сотрудникам 

широкие возможности для карьерного 

роста и профессионального развития. 

Система обучения объединяет корпора-

тивные программы совершенствования 

технических и функциональных навыков, 

целевые программы развития лидерских 

качеств и программы по внедрению новых 

бизнес-процессов. В Группе создано бо-

лее 250 внутренних учебных программ. 

Созданы и развиваются целевые про-

граммы профессионального обучения по 

основным направлениям производствен-

ной деятельности Группы:

 трехлетняя программа «Молодые буровики»;

 программа «Супервайзеры ТКРС»;

 программа «Проектные команды в нефте-

переработке»;

 программа «Инженеры-энергетики»;

 программа «Охрана окружающей среды»;

 программа «Управление целостностью»;

 корпоративная программа по индивиду-

альному развитию технических знаний 

и умений сотрудников.

Созданы отдельные программы по раз-

витию лидерских качеств:

 программа «Три горизонта» для молодых 

специалистов;

 программа «Перспектива» для руководи-

телей начального уровня;

 ряд программ («Руководители активов», 

«Новая высота», «ASSET») для менедже-

ров среднего звена управления.

Группа тесно сотрудничает с ведущими 

российскими университетами и институ-

тами с целью подготовки нового поко-

ления профессионалов, обладающих 

знаниями и навыками для работы в совре-

менной нефтегазовой промышленности. 

В 2008 году в рамках Программы по 

взаимодействию с вузами реализованы 

следующие проекты:

 второй Конкурс грантов компании ТНК-BP 

для профильных вузов РФ;

 магистерская программа по нефтегазо-

вой геологии и геофизике Лондонского 

университета Роял Холлоуэй на базе ор-

ганизованного Центра профессиональной 

подготовки и переподготовки специали-

стов по геологии и нефтегазовому делу 

Тюменского государственного нефтегазо-

вого университета; 

 проект «Совершенствование системы 

обучения рабочих кадров в региональных 

учебных центрах ТНК-ВР».

 МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА

Система мотивации сотрудников строится 

на основе оценки результатов их индиви-

дуальной работы и результатов деятель-

ности Группы в целом, а также учитывает 

существующий отраслевой уровень 

выплат вознаграждений.

В Группе постоянно анализируется 

уровень заработной платы в российских 

регионах и отрасли в целом, что позво-
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СТРАТЕГИЕЙ ГРУППЫ В ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА ЯВЛЯЕТСЯ СОХРАНЕНИЕ И РАЗВИТИЕ СОЗ-

ДАННОГО ОРГАНИЗАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА С АКЦЕНТОМ НА КЛЮЧЕВЫЕ ДЛЯ БИЗНЕСА ДИСЦИПЛИ-

НЫ. В 2008 ГОДУ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ТНК-ВР ХОЛДИНГ И ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ СОСТАВЛЯЛА 

ОКОЛО 63 ТЫС. ЧЕЛОВЕК.

ляет выплачивать конкурентный уровень 

вознаграждения своим сотрудникам и 

привлекать для работы новых высококва-

лифицированных специалистов.  В целях 

обеспечения качественной информации с 

рынка труда Группа выступает инициато-

ром проведения обзоров заработных плат 

и компенсаций в регионах присутствия.

 СОЦИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Группа предоставляет своим сотрудни-

кам комплекс социальных льгот, размер 

и структура которых сформированы с 

учетом обеспечения конкурентоспособно-

го уровня компенсационного пакета. Эти 

льготы в настоящее время включают:

 участие в программе негосударственного 

пенсионного обеспечения  с долевым 

участием работников, которая начала дей-

ствовать с января 2008 года. В результате 

внедрения этой программы ожидается 

существенный рост размера негосу-

дарственной пенсии. В рамках новой 

программы в 2008 году 7 500 работников 

Компании заключили договора долевого 

участия с НПФ «ТНК-Владимир»;

 негосударственная медицинская страхов-

ка (добровольное медицинское страхова-

ние);

 организация санаторно-курортного  оздо-

ровления;

 прочие социальные льготы, гарантии и 

компенсации в соответствии с коллектив-

ным договором.
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Группа ТНК-ВР Холдинг стремится быть 

ответственным корпоративным граждани-

ном России и вносит существенный вклад 

в повышение национальной конкуренто-

способности, оказывая содействие 

социальному и экономическому развитию 

регионов своего присутствия и являясь 

надежным партнером государственной 

власти и общественных организаций в 

формировании стабильной и благоприят-

ной социальной среды.

Для этого Группа ежегодно реализует об-

ширные многоцелевые программы внеш-

них и внутренних социальных инвестиций. 

 

В 2008 году ТНК-ВP направила около 

95 млн долларов США на внешние со-

циальные программы федерального и ре-

гионального уровня и 76,5 млн долларов 

США на социальные программы, адресо-

ванные сотрудникам.

В 2008 году Группой были выделены 

средства на общероссийские программы 

национального значения, реализуемые по 

пяти основным направлениям:

 поддержка социально незащищенных 

слоев населения;

 формирование здорового поколения;

 поддержка образования и раскрытие по-

тенциала молодежи;

 сохранение культурного и исторического 

наследия России;

 реализация общественных экологических 

программ.

Ежегодно компании Группы ТНК-BP Хол-

динг заключают соглашения о социально-

экономическом сотрудничестве с админи-

страциями регионов присутствия Группы 

и аналогичные соглашения с администра-

циями различных муниципальных образо-

ваний в этих субъектах РФ.

В рамках данных соглашений реализо-

вывались различные целевые программы 

регионального уровня, направленные 

на решение как общих наиболее острых 

социальных вопросов (в частности, 

поддержка и улучшение учреждений со-

циальной инфраструктуры, строительство 

дорожной сети и др.), так и специфиче-

ских для каждого региона (например, 

содействие национальным сообществам 

малых народов, подготовка спортсменов 

мирового уровня и пр.).

Партнерами Группы ТНК-ВР Холдинг в ре-

ализации социально-благотворительных 

программ являются некоммерческие 

организации и благотворительные фонды, 

высокий уровень исполнения программ 

которых подтверждается многочисленны-

ми отзывами конечных благополучателей. 

Информация о социальных программах, 

ориентированных на сотрудников Группы, 

содержится в разделе годового отчета 

«Развитие персонала».
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СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЯВЛЯЕТСЯ ФУНДАМЕНТОМ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИ-

ТИЯ. ГРУППА ТНК-ВР ХОЛДИНГ ПРИЗНАЕТ, ЧТО УСПЕШНЫЙ БИЗНЕС ДОЛЖЕН ОПИРАТЬСЯ НА СО-

ТРУДНИЧЕСТВО СО ВСЕМИ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ И ПОДДЕРЖИВАТЬ СТАБИЛЬНОЕ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВА.

 ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНЫМИ ИНВЕСТИЦИЯМИ ГРУППЫ

 Социальные инвестиции Группы соотносятся с масштабами и стратегией развития ее 

бизнеса.

 Группа осуществляет программы, соответствующие ее корпоративной политике, стан-

дартам и процедурам, позволяющие добиться ощутимого и измеряемого социального 

эффекта.

 Группа обеспечивает прозрачность и публичную отчетность в осуществлении своих со-

циальных инвестиций.

 Группа использует свои социальные инвестиции в строгом соответствии с действующим 

законодательством и не допускает их употребления в политических целях.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ  

И ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ9
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 СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

Система внутреннего контроля и аудита 

Группы ТНК-BP Холдинг обеспечивает эф-

фективность финансово-хозяйственной 

деятельности и достоверность финансо-

вой информации компаний Группы и ее 

структурных подразделений. Система вну-

треннего контроля и аудита разработана 

в соответствии с методологией Комитета 

спонсорских организаций Комиссии 

Тредвея (COSO Framework).

При разработке и внедрении новых 

бизнес-процессов Группа обеспечивает 

тщательное их согласование с рамочной 

основой внутреннего контроля, а также 

тестирование и документальное оформ-

ление средств контроля в рамках внедре-

ния системы.

В 2008 году Группа ТНК-BP Холдинг за-

вершила реализацию полномасштабного 

проекта по усовершенствованию систе-

мы внутреннего контроля (ICP). Консуль-

тантом по вопросам усовершенствова-

ния контрольных процедур выступили 

компании — международные эксперты 

по внутреннему контролю. Благодаря 

проекту ICP удалось выявить недостатки 

в системе внутреннего контроля и про-

вести мероприятия по их устранению. 

Особое внимание проектная команда 

ICP уделяла области компьютерных 

контролей, выявив основные недостатки 

контрольных процедур.

Департамент внутреннего контроля отве-

чает за соблюдение процедур внутренне-

го контроля. Департамент ежегодно про-

водит анализ ключевых бизнес-процессов 

и методов контроля в Группе с учетом 

существующих рисков. В 2007–2008 годах 

департамент реализовал программу 

стабильного развития, направленную 

на обеспечение регулярного обновления 

и оценки системы внутреннего контроля 

и соответствующих процессов на пред-

мет их операционной эффективности. 

В бизнес-направлениях были созданы 

подразделения оперативного внутреннего 

контроля, обеспечивающие работу про-

цесса регулярной самооценки, тести-

рования систем внутреннего контроля 

и переоценки рисков.

В 2007–2008 годах департаментом 

проведен анализ более чем 90 бизнес-

процессов в девяти регионах присут-

ствия Группы. Эта работа, выполненная 

совместно с владельцами процессов, 

включала в себя документальное оформ-

ление процессов и выявление ключевых 

действующих средств контроля.

Специалистами департамента внутренне-

го контроля создана постоянно дей-

ствующая система консультирования по 

вопросам внутреннего контроля и пере-

дового опыта в этой области. Проводится 

обучение владельцев бизнес-процессов, 

бухгалтеров, внутренних аудиторов и ру-

ководителей предприятий.

В компаниях Группы ТНК-BP Холдинг 

создана система независимых бэк-

офисов с целью обеспечения эффек-

тивности процессов контрактования. 

Проводится обучение сотрудников этих 

офисов для выполнения ими функций 

независимого контроля и мониторинга 

при осуществлении договорной работы 

в регионах и в корпоративном центре. 

С 2007 года работа бэк-офисов дополня-

ется функцией комплексного кредитного 

контроля, состоящей из корпоративного 

кредитного комитета и комиссий бизнес-

направлений. На основании единой 

методологии комиссии предоставляют 

кредитные полномочия и отслеживают 

их осуществление  исходя из кредито-

способности контрагентов. Эта работа 

включает также мониторинг и контроль 

дебиторской задолженности. Высшему 

руководству предоставляются регуляр-

ные отчеты о результатах соблюдения 

процедур контрактования и кредитных 

рисках.

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ

В течение 2008 года расширились 

основные функциональные возможности 

внутреннего аудита в Группе ТНК-ВР Хол-

динг, повысился уровень его компетенций 

и результативность работы. В отчетном 

году служба внутреннего аудита сосре-

доточилась в своей работе на внутренних 

контрольных процедурах в ключевых про-

цессах и разработала многолетнюю про-

грамму аудита на основании совокупности 

аудируемых бизнес-процессов и рисков. 
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Такая работа имеет важнейшее значение 

для поддержки инициированной в рамках 

проекта ICP программы по обеспечению 

функционирования устойчивой системы 

внутреннего контроля. Результаты про-

верок, проведенных службой внутреннего 

аудита, свидетельствуют о значитель-

ном улучшении качества отчетности и 

использовании эффективных средств 

мониторинга и представления отчетности 

по действиям руководства.

ОБЩЕКОРПОРАТИВНАЯ СИСТЕМА 

УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Последовательное внедрение общекор-

поративной системы управления рисками 

(ОСУР) повышает эффективность вну-

треннего контроля и качество принятия 

решений посредством систематического 

изучения и снижения крупных рисков биз-

неса. Cистема управления рисками стала 

неотъемлемым элементом корпоративного 

управления Группы ТНК-ВР Холдинг, про-

цессов пятилетнего и годового планиро-

вания, а также проводимых в течение года 

оценок эффективности деятельности. 

Нормативно-методологическая база 

системы управления рисками включает 

стандарт «Общекорпоративная система 

управления рисками», утвержденный 

в январе 2006 года, и процедуру «При-

менение общекорпоративной системы 

управления рисками», принятую в июле 

2007 года. Эти документы были разра-

ботаны в ходе активных консультаций с 

владельцами рис ков, ключевыми ру-

ководителями и представителями всех 

бизнес-направлений и бизнес-функций в 

целях кодификации, а также разъяснения 

единого подхода и методологий, при-

нимаемых в масштабах всей Группы при 

выявлении, управлении и минимизации 

рисков, а также представлении отчетно-

сти по их статусу.

При внедрении ОСУР основное внима-

ние уделялось формированию культу-

ры управления рисками посредством: 

понимания сущности рисков, а также 

финансовых и репутационных послед-

ствий их реализации; выявления факто-

ров, способных привести к реализации 

того или иного риска; разработки и 

внедрения соответствующих мер по 

управлению рисками и/или снижению 

рисков; регулярной отчетности по измене-

ниям рисков и статусу реализации мер по 

управлению рисками и их снижению.

Портфель корпоративных рисков 

регулярно обновляется для отражения 

изменений бизнес-среды и анализирует-

ся Комитетом по соблюдению политик в 

виде всеобъемлющего ежеквартального 

отчета по статусу корпоративных рисков. 

Рассмотрение производственных рисков 

и управление ими входит в функции 

Комитета по производству, в то время как 

рассмотрение рисков, связанных с инве-

стиционными программами, и управление 

этими рисками является обязанностью 

корпоративного комитета по инвестициям.

Для каждого корпоративного риска 

определен желаемый результат, который 

должен быть достигнут посредством реа-

лизации соответствующих мероприятий 

по управлению рисками. Статус выполне-

ния отслеживается ежеквартально в рам-

ках обзоров результатов деятельности 

бизнес-направлений и бизнес-функций 

Группы, являющихся элементом системы 

управления эффективностью деятельно-

сти. Все более плотное взаимодействие 

между владельцами рисков направлено 

на обеспечение точной оценки значи-

мости рисков, разработку стратегий 

реагирования на риски и координацию 

мер, принимаемых различными подраз-

делениями в отношении соответствующих 

рисков.
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В своей информационной политике Груп-

па ТНК-ВР Холдинг придерживается сле-

дующих основополагающих принципов:

 регулярность и оперативность предостав-

ления информации о Группе в соответ-

ствии с требованиями законодательства;

 доступность такой информации для ак-

ционеров и иных заинтересованных лиц;

 достоверность и полнота содержания 

данной информации;

 обеспечение баланса между открытостью 

Группы и соблюдением ее коммерческих 

интересов;

 защищенность информации, составляю-

щей коммерческую или служебную тайну, 

контроль за использованием инсайдер-

ской информации.

Группа ТНК-ВР Холдинг обеспечивает 

своевременное и точное раскрытие 

информации по всем существенным 

вопросам своей деятельности путем 

выполнения требований, установленных 

законодательством Российской Феде-

рации, а также добровольно раскрывая 

дополнительную информацию.

Группа ТНК-ВР Холдинг использует раз-

личные каналы раскрытия информации: 

предоставляет информацию и материа-

лы по запросам акционеров, публикует 

информацию о себе в российских и зару-

бежных средствах массовой информации, 

раскрывает информацию на собствен-

ном сайте в сети Интернет, выпускает 

пресс-релизы, организует выступления 

на конференциях и иных общественных 

мероприятиях, отвечает на письменные 

запросы заинтересованных лиц.

При подготовке и проведении общего 

собрания акционеров ТНК-ВР Холдинг 

предоставляет акционерам всю суще-

ственную информацию по каждому вопро-

су повестки дня и стремится делать это 

ранее сроков, установленных законода-

тельством.

Ежегодно ТНК-BP Холдинг публикует 

годовой отчет для акционеров, в котором 

освещаются ключевые направления про-

изводственной и финансовой деятельно-

сти Компании, проводится экономический 

анализ итогов работы за отчетный год.

Важным источником информации о 

Группе ТНК-ВР Холдинг и действенным 

средством коммуникации является сайт 

www.tnk-bp.ru. На сайте оперативно 

публикуются новости компаний Группы, 

раскрываются данные об органах управ-

ления Группы ТНК-BP Холдинг, структура 

акционерного капитала, информация о 

существенных фактах, годовые отчеты 

ТНК-ВР Холдинг и его дочерних обществ, 

Уставы и внутренние документы, годовая 

бухгалтерская отчетность, информация 

об аффилированных лицах, регулярно 

обновляется информация об основ-

ных производственных и финансовых 

показателях.
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ЦЕЛЬЮ ИНФОРМАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ГРУППЫ ТНК-ВР ХОЛДИНГ ЯВЛЯЕТСЯ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

АКЦИОНЕРАМ И ИНЫМ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМ СТОРОНАМ ВОЗМОЖНОСТИ СВОБОДНОГО 

И НЕОБРЕМЕНИТЕЛЬНОГО ДОСТУПА К ИНФОРМАЦИИ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГРУППЫ.
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

В ТНК-ВР ХОЛДИНГ11
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ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ
 

СТРАТЕГИЯ ТНК-ВР ХОЛДИНГ ПОДЧЕРКИВАЕТ 

ВАЖНОСТЬ РАЗВИТИЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ РОССИЙСКОЙ КОМПАНИИ 

МИРОВОГО УРОВНЯ.

  

ТНК-ВР Холдинг рассматривает корпора-

тивное управление как важный фактор 

повышения эффективности деятельности 

и инвестиционной привлекательности, 

укрепления деловой репутации, роста 

стоимости Компании и увеличения благо-

состояния ее акционеров. 

Принципы, лежащие в основе системы кор-

поративного управления ТНК-ВР Холдинг:

 Соблюдение и защита прав всех акционе-

ров.

 Подотчетность руководства ТНК-ВР Холдинг 

акционерам и Совету директоров.

 Своевременное и достоверное раскрытие 

информации обо всех аспектах деятель-

ности ТНК-ВР Холдинг в отношении 

результатов ее деятельности, рисков 

и финансового положения.

 Признание ТНК-ВР Холдинг прав и инте-

ресов иных заинтересованных сторон, 

помимо акционеров, и соблюдение прав 

в соответствии с принципами справедли-

вых и ответственных взаимоотношений.

В своей деятельности ТНК-ВР Холдинг 

принимает во внимание стандарты кор-

поративного управления, закрепленные 

в Кодексе корпоративного поведения, 

утвержденного Федеральной службой 

по финансовым рынкам России.

 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОРПОРАТИВ-

НОГО УПРАВЛЕНИЯ

В 2008 году в системе корпоративного 

управления ТНК-ВР Холдинг произошли 

значительные изменения, отразившие 

переход Компании на новый уровень раз-

вития. 

 В 2008 году изменился принцип формиро-

вания и состав Совета директоров

ТНК-ВР Холдинг. Для повышения каче-

ства, эффективности и сбалансирован-

ности решений, принимаемых Советом 

директоров, в его состав теперь избира-

ется по четыре представителя от каждого 

из основных акционеров Компании (ВР 

и консорциума AAR — Альфа Групп/

Аксесс Индастриз/Ренова) и один незави-

симый директор. Избираемый в качестве 

независимого директора член Совета 

директоров должен соответствовать кри-

териям независимости, установленным 

российским Кодексом корпоративного 

поведения. 

 В отчетном году была изменена компетен-

ция Совета директоров ТНК-ВР Холдинг. 

Соответствующие изменения нашли от-

ражение в новой редакции Устава

ТНК-ВР Холдинг.

 В 2008 году произошли изменения в прак-

тике корпоративного управления

ТНК-BP Менеджмент — управляющей 

организации ТНК-ВР Холдинг. 

Из структуры органов управления 

ТНК-ВР Менеджмент исключен Совет 

директоров и пересмотрена компе-

тенция Правления. Новым в компе-

тенции Правления стало утверждение 

и внесение изменений в бизнес-план 

ТНК-ВР Холдинг, предварительное 
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утверждение и изменение численности 

работников Компании, утверждение 

Кодексов и Корпоративных стандартов 

ТНК-ВР Менеджмент, образование 

и упразднение Комитетов

ТНК-ВР Менеджмент и ТНК-ВР Холдинг, 

а также ряд других функций (см. раздел 

«Управляющая компания —

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент»). 

Состав Правления сокращен до шести 

человек, в который теперь входят 

главный управляющий директор Группы 

ТНК-ВР — председатель Правления 

ТНК-ВР Менеджмент, управляющий ди-

ректор по производству и технологиям, 

финансовый директор и три исполни-

тельных директора.

Все соответствующие изменения были 

внесены в Устав ТНК-ВР Холдинг, утверж-

денный в новой редакции на внеоче-

редном общем собрании акционеров 

22 декабря 2008 года, и в Устав 

ТНК-ВР Менеджмент, утвержденный в но-

вой редакции решением единственного 

акционера 22 декабря 2008 года.

Дальнейшими шагами по внедрению но-

вой системы корпоративного управления 

ТНК-ВР Холдинг станут:

 приведение внутренних документов 

Компании, регулирующих деятельность 

органов управления Компании, в соот-

ветствие с произошедшими изменениями 

системы корпоративного управления;

 приведение системы внутренних докумен-

тов управляющей организации в соответ-

ствие с произошедшими изменениями;

 приведение системы Комитетов управ-

ляющей организации и положений, 

регулирующих их деятельность, а также 

должностных инструкций руководителей 

в соответствие с произошедшими измене-

ниями;

 информирование членов Советов дирек-

торов и работников Компании о новой 

системе корпоративного управления.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
ТНК-ВР ХОЛДИНГ

В соответствии с требованиями Феде-

рального закона «Об акционерных обще-

ствах» и Уставом ТНК-ВР Холдинг Совет 

директоров избирается годовым общим 

собранием акционеров сроком на один 

год.

Компетенция Совета директоров Ком-

пании, предусмотренная новой редак-

цией Устава, значительно отличается 

от ранее применявшейся. Во-первых, 

новой редакцией Устава Компании было 

введено понятие «ключевых компаний» — 

это общества, обладающие наиболее 

значимыми активами, которые играют 

ключевую роль во всех бизнес-процессах 

Группы. Соответственно полномочия 

Совета директоров ТНК-ВР Холдинг в 

отношении деятельности ключевых ком-

паний отличаются от компетенции Совета 

директоров в отношении иных дочерних 

обществ Компании. Во-вторых, новой 

редакцией Устава предусмотрен более 

высокий порог по сделкам, подлежащих 

одобрению Советом директоров ТНК-ВР 

Холдинг, — свыше 100 млн долларов 

США. В-третьих, Устав Компании опреде-

ляет перечень внутренних документов 

ТНК-ВР Холдинг, подлежащих утвержде-

нию Советом директоров. Далее в новой 

редакции Устава более четко и подробно 

прописана роль Совета директоров  Ком-

пании в сфере защиты активов Компании 

и дочерних обществ.

Действующий состав Совета директоров 

был избран на внеочередном общем 

собрании акционеров ТНК-ВР Холдинг, 

состоявшемся 22 декабря 2008 года. 

В состав Совета директоров вошел один 

независимый директор и по четыре пред-

ставителя от каждого из двух основных  

акционеров Компании. В качестве неза-

висимого директора избран Ласфарг Д. Р. 

Со стороны компании BP в Совет дирек-

торов избраны Китсон П. Л., Уарнсби Г. Д., 

Слоан Р. С. и Чероу П. Э. Со стороны 

консорциума AAR в Совет директоров 

избраны Акименко А. Д., Назарьян П. В., 

Черемикин И. В. и Савченко А. В.

 ТНК-BP ХОЛДИНГ  //  11. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ТНК-ВР ХОЛДИНГ

Ни один из членов Совета 

директоров, за исключением 

Черемикина И. В., не владеет 

акциями ОАО «ТНК-ВР Холдинг». 

Доля обыкновенных акций 

ОАО «ТНК-ВР Холдинг», принад-

лежащих Черемикину И. В., — 

0,0000000184%.

Ни один из членов Совета ди-

ректоров не имеет родственных 

связей с лицами, входящими в 

состав органов управления и/или 

органов контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью 

ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

Вознаграждение членам Совета 

директоров в 2008 году не 

выплачивалось.

Данный раздел содержит информацию только о компании ОАО «ТНК-ВР Холдинг», именуемой по тексту данного 

годового отчета «ТНК-ВР Холдинг» или «Компания», и не относится к Группе ТНК-ВР Холдинг в целом (ОАО «ТНК-ВР 

Холдинг» и его дочерним/зависимым обществам).
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ЧЕРЕМИКИН Игорь Владимирович
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2009 ГОДА  

НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

АКИМЕНКО Анатолий Дмитриевич
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

Родился в 1972 году.

Окончил Военную Академию экономики, 

финансов и права по специальности 

«Юриспруденция».

С 2008 года занимает должность дирек-

тора по правовым вопросам филиала 

АО «Ренова Менеджмент АГ». Отвечает 

за юридическую поддержку бизнесов, 

правовое обеспечение и корпоративные 

процедуры Группы компаний «Ренова».

С 1994 по 2001 гг. занимал раз-

личные должности в Министерстве ино-

странных дел Российской Федерации.

С  2001 по 2003 гг. работал на руководя-

щих должностях в компании ТНК. 

С 2003 по 2004 гг. занимал должность 

директора правового департамента 

представительства компании «Ренова 

Консалтинг Сервисес Лимитед».

С 2005 по 2008 гг. — директор правового 

блока представительства АО «Ренова 

Менеджмент АГ».

Родился в 1955 году.

Окончил географический факультет 

Московского государственного универ-

ситета им. Ломоносова по специальности 

«Экономическая география» и экономи-

ческий факультет МГУ им. Ломоносова 

по специальности «Экономическая 

кибернетика». Кандидат географических 

наук (1987).

С 2001 года занимает должность 

вицепрезидента по новым проектам 

Access Industries.

В 2002–2007 гг. — управляющий партнер 

и член наблюдательного совета «Бога-

тырь Транс», Казахстан.

В 2005–2007 гг. — член Совета директо-

ров «Связьинвеста».

С 2007 года по настоящее время — член 

Совета директоров «Комстар ОТС».

С 2009 года — председатель наблюда-

тельного совета и управляющий партнер 

компании «Мега Пейдж».
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КИТСОН Пол Линдсей
(KITSON, Paul Lindsey)
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

ЛАСФАРГ Давид Родольф 
(LASFARGUE, David Rodolphe) 
НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР 

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

Родился в 1960 году.

Окончил Университет Ливерпуля по 

специальности «Русский язык и литерату-

ра». Имеет квалификацию бухгалтера по 

управленческому учету и корпоративного 

казначея.

С 1987 года работает в компании ВР. 

В настоящее время занимает должность 

менеджера проектов, финансового 

менеджера в компании ВР.

В 1998 году работал советником вице-

президента по финансам компании 

«Сиданко».

С 2001 по 2004 гг. был первым вице-

президентом компании Lukarco BV, 

совместного предприятия ВР с компанией 

ЛУКОЙЛ.

С 2004 году был представителем ВР в со-

вместном предприятии ТНК-ВР. Имеет 

опыт работы в сфере корпоративных 

финансов, банковских связей, слияний 

и поглощений и казначейских операций.

Родился в 1971 году.

Окончил Университет Лион III, имеет 

степень магистра по специальности 

«Поверенный адвокат» и степень 

магистра делового и налогового права 

(«DJCE»).

В 1995 году получил диплом о прохожде-

нии углубленного курса («DESS») по де-

ловому праву и  диплом о прохождении 

углубленного курса («DEA») по истории 

права и государственных институтов. 

Член Парижской коллегии адвокатов 

с 1994 года.

С 2001 года занимает должность директо-

ра представительства Gide Loyrette Nouel 

Vostok в России. С января 2006 года име-

ет статус партнера Gide Loyrette Nouel.
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НАЗАРЬЯН Павел Викторович
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

САВЧЕНКО Алексей Владимирович
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

Родился в 1972 году.

Окончил Московский государственный 

технический университет им. Н.Э. Бау-

мана по специальности «Оптические 

приборы и системы» и Международную 

академию маркетинга и менеджмента 

по специальности «Финансы и кредит». 

Имеет степень магистра экономических 

наук. Окончил Лондонскую бизнес-школу 

(Лондон, Великобритания) по специ-

альностям «Слияния и поглощения» и 

«Высший менеджмент» и Гарвардскую 

бизнес-школу (Бостон, США) по специ-

альностям «Корпоративные реструкту-

ризации», «Финансовые инструменты» 

и «Оценка активов».

С 2002 года занимает должность 

исполнительного директора и секре-

таря Совета директоров Alfa Finance 

Holding S.A. Является управляющим ди-

ректором международной сети компаний 

Группы за пределами СНГ, отвечает за 

международный комплаенс, администри-

рование, акционерную структуру, нало-

говое планирование и взаимодействие с 

местными регулирующими органами.

Является членом Совета директоров 

ЗАО «Альфа-Банк» (Казахстан) и груп-

пы управления активами Alfa Asset 

Management, председателем Совета 

директоров компании Alfa Capital Holdings 

Limited (Cyprus), членом наблюдательных 

советов ЗАО «Альфа-Банк» (Украина), 

ЗАО «Альфа-Банк» (Беларусь) и «Амстер-

дамский Торговый Банк» (Голландия).

Родился в 1971 году.

Окончил химический факультет 

Московского государственного универ-

ситета им. Ломоносова по специальности 

«Химия нефти и органического катали-

за». В 2003 году получил степень МВА 

в бизнес-школе IMD, Швейцария.

С 1997 по 2005 гг. занимал должности 

менеджера, руководителя проектов и 

консультанта The Boston Consulting Group 

(BCG). 

В 2006 году был партнером RosExpert 

Executive Search («РосЭксперт»).

С 2006  по 2008 гг. занимал должность ди-

ректора по стратегии и организационно-

му развитию, административного дирек-

тора RDI Group (ООО «АрДиАй Групп»).

С 2008 года занимает должность дирек-

тора по стратегическому планированию 

CTF Consultancy Limited.
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СЛОАН Ричард Скотт
(SLOAN, Richard Scott)
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

УАРНСБИ Грант Даррен
(WARNSBY, Grant Darren)
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

Родился в 1964 году.

Окончил университет Колгейт (Хэмилтон, 

Нью-Йорк, США) со степенью бакалавра 

по специальности «Экономика» и Чикаг-

ский университет со степенью магистра. 

Назначен на должность финансового ди-

ректора российского отделения компании 

ВР в 2009 году.

Работал в компании 

PriceWaterhouseCoopers в качестве кон-

сультанта по управлению. До 2000 года 

работал на различных должностях в ком-

пании ВР.

С 2000 по 2003 гг. — директор направле-

ния слияний и поглощений компании ВР 

по Азии, России, Казахстану и Южной 

Америке.

С 2003 по 2005 гг. работал коммерческим 

менеджером в отделении по разведке 

и добыче компании ВР в Северной 

Америке.

С 2005 по 2009 гг. занимал должность 

финансового директора североафрикан-

ского отделения компании ВР, контро-

лируя, в числе прочего, инвестиции 

в Алжире и Ливии, и был членом Совета 

директоров компании In Salah Gas Service 

Limited, занимающейся маркетингом 

алжирского газа на европейском рынке и 

трубопроводным проектом Medgaz.

Родился в 1973 году.

Окончил университет Кили (Велико-

британия) по специальностям «Право» 

и «Управление», получив диплом 

адвоката с правом выступления в судах. 

Имеет квалификацию дипломированного 

бухгалтера.

С 2008 года занимает должность 

старшего юрисконсульта компании BP 

по России. Ранее занимал различные 

должности в компании ВР и других 

транснациональных корпорациях.

В 2006 году работал в должности началь-

ника юридического отдела в компании 

Castrol Lubricants.

С 2007 по 2008 гг. работал в департамен-

те правового обеспечения ОАО «ТНК-ВР 

Менеджмент».



 ТНК-BP ХОЛДИНГ  //  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2008  ТНК-BP ХОЛДИНГ  //  6. СОЦИАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ

51

 ТНК-BP ХОЛДИНГ  //  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2008

50

Состав Совета директоров, избранного 

на годовом общем собрании акционеров 

15 июня 2007 года, переизбранный на 

годовом общем собрании акционеров 

26 июня 2008 года и действовавший до 

22 декабря 2008 года: Майданник И. В. 

(председатель Совета директоров), 

Трумэн С., Безруков Р. М., Слайгер К., 

Хеншоу П., Герберт Р., Кондрашов Б. П., 

Горшков А. А., Смит П.

 МАЙДАННИК ИГОРЬ ВЛАДИМИРОВИЧ 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

С 2005 ПО 2008 ГГ.

Родился в 1965 году.

В 1987 году окончил Московский государ-

ственный университет им. М. В. Ломоно-

сова по специальности «Правоведение». 

С 2003 года занимает должность исполни-

тельного вице-президента по правовому 

обеспечению и входит в состав Правле-

ния ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». В тече-

ние 2003 года И. В. Майданник занимал 

должность руководителя блока правового 

обеспечения ОАО «ТНК-Менеджмент», 

входил в Правление ОАО «Тюменская 

нефтяная компания».

С 2003 по 2005 гг. входил в состав Совета 

директоров ОАО «Тюменская нефтяная 

компания», а с 2002 по 2003 гг. — в Совет 

директоров ОАО «Оренбургнефть».

 ТРУМЭН СТИВЕН

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2007 

ПО 2008 ГГ.

Родился в 1948 году.

В 1973 году окончил Университет Бри-

танской Колумбии, Ванкувер, Канада, 

степень бакалавра юридических наук.

С 2007 по 2008 гг. занимал должность 

вице-президента по международному 

праву ОАО «ТНК-ВР Менеджмент».

С 2005 по 2007 гг. — менеджер в депар-

таменте правового обеспечения газового 

бизнеса ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». До 

этого занимал различные должности в BP 

и имеет широкий международный опыт. 

В частности, с 2001 по 2003 гг. занимал 

должность советника по региональным 

юридическим вопросам ВР в Китае, 

с 2003 по 2005 гг. — старший юрискон-

сульт в ВР в Казахстане.

С 2007 года является членом Совета 

директоров ОАО «Черногорнефть», 

ОАО «ТНК-Нижневартовск», 

ООО «ННПО», ОАО «ТД ТНК 

по МиП», OAO «ТНК Столица», 

ОАО «Саратовнефтепродукт», 

«Нижневартовскнефтегаз», 

ОАО «Корпорация Югранефть», 

ОАО «Уватнефть», 

ОАО «Туланефтепродукт», 

ООО «Курскоблнефтепродукт», 

ЗАО «Юг Регион», ЗАО «СИРАКУЗЫ». 

С 2007 по 2008 год также являлся членом 

Совета директоров ЗАО «Промкатализ» 

и председателем Совета директоров 

ЗАО «Иркол», с 2008 года – член 

Совета директоров этой организации. 

С 2007 по 2008 гг. являлся членом 

Совета директоров «Уральская нефтяная 

компания» и «Запсибнефтепродукт». 

 БЕЗРУКОВ РОМАН МИХАЙЛОВИЧ

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2006 

ПО 2008 ГГ.

Родился в 1969 году.

В 1993 году окончил международно-

правовой факультет Московского госу-

дарственного института международных 

отношений МИД России. 

С 2004 года занимает должность вице-

президента по правовому обеспечению 

слияний и поглощений ОАО «ТНК-ВР 

Менеджмент».

В период с 2003 по 2004 гг. занимал 

должность директора международно-

правового департамента ОАО «ТНК-

Менеджмент».

С 2004 по 2005 гг. входил в состав Совета 

директоров ОАО «Тюменская нефтяная 

компания».

 СЛАЙГЕР КРИС

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2005 

ПО 2008 ГГ.

Родился в 1961 году.

Окончил с отличием Чикагский универ-

ситет, Высшую школу бизнеса, Чикаго 

(Иллинойс), степень Магистра делового 

администрирования по специализации 

«Экономика, финансы и международный 

бизнес»; окончил с отличием Техасский 

университет, г. Остин (Техас), степень 

бакалавра наук по специализации «Техно-

логия нефтедобычи». 

С 2003 года занимает должность ис-

полнительного вице-президента 

по стратегии и развитию бизнеса 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент», с 2004 

года входит в состав Правления 
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ЧЕРОУ Питер Энтони
(CHAROW, Peter Anthony)
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА

Родился в 1954 году.

Окончил колледж Свортмор по специ-

альности «Общественные науки», имеет 

степени магистра политических наук 

Колумбийского университета и Инсти-

тута Гарримана. Обучался в качестве 

стипендиата Фулбрайта в Ленинградском 

государственном университете. Имеет 

степень Executive MBA школы бизнеса 

Така при Дартмутском колледже (США).

С 2008 года занимает должность вице-

президента по России и Казахстану 

компании BP, отвечает за стратегию, 

управление рисками и стратегические 

коммуникации бизнеса ВР в России.

С 2002 по 2005 гг. занимал должность 

президента ВР по России.

В 1994–1997 гг. основал и возглавил Аме-

риканскую торговую палату в России.

С 2007 года — независимый директор 

в Совете директоров ОАО «Магнитогор-

ский металлургический комбинат». Явля-

ется заместителем председателя Совета 

Благотворительного фонда Мариинского 

театра в Лондоне.

Ни один из членов Совета дирек-

торов, за исключением Безру-

кова Р. М. не владеет акциями 

ОАО «ТНК-ВР Холдинг». Доля 

обыкновенных акций ОАО «ТНК-

ВР Холдинг», принадлежащих 

Безрукову Р. М., составляет 

0,0000000184%.

Ни один из членов Совета дирек-

торов не имеет родственных свя-

зей с лицами, входящими в со-

став органов управления и/или 

органов контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью 

ОАО «ТНК-ВР Холдинг».

Вознаграждение членам Совета 

директоров в 2008 году не 

выплачивалось.
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ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». До работы 

в ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» занимал 

различные должности в BP и имеет 

обширный опыт в области энергетики. 

С 2000 по 2003 гг. занимал должность 

вице-президента по планированию, стра-

тегии и портфельным инвестициям BP. 

К. Слайгер также занимал должность 

вице-президента бизнес-единицы по раз-

работке шельфа Мексиканского залива.

С 2008 года является членом Совета 

директоров ОАО «Северноенефтегаз». 

С 2004 по 2007 гг. являлся членом Совета 

директоров ОАО «Оренбурггеология». 

В период с 2003 по 2005 гг. входил в со-

став Совета директоров ОАО «Тюменская 

нефтяная компания», ОАО «СИДАНКО», 

а с 2003 по 2004 гг. – в Совет директоров 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». 

 ХЕНШОУ ПИТЕР

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2005 

ПО 2008 ГГ.

Родился в 1952 году.

В 1974 году окончил Мельбурнский 

университет, имеет степень бакалавра 

юридических наук.

С 2003 по 2008 гг. занимал долж-

ность вице-президента по комму-

никациям и общественным связям 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». До работы 

в ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» он зани-

мал должность директора по внешним 

связям представительства «ВР Трейдинг» 

в Москве.

С 2004 года входит в состав 

Совета директоров ОАО «ТНК-

ВР Менеджмент».  Начиная с 2006 

года также является членом Совета 

директоров ЗАО «Медиа-Холдинг 

«Западная Сибирь». С 2008 года 

является членом Совета директоров 

ООО «ТНК-ВР Бизнессервис», 

ОАО «Нижневартовскнефть», 

ОАО «Белозернефть», 

ОАО «Самотлорнефть», 

ОАО «Приобьнефть».

 ГЕРБЕРТ РИЧАРД

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2006 

ПО 2008 ГГ.

Родился в 1958 году.

Окончил Университет города Бристоля 

(Великобритания), степень бакалавра по 

геологии.

Является членом Лондонского геологиче-

ского общества и Американской ассоциа-

ции геологов-нефтяников (AAPG).

C 2006 по 2008 гг. занимал должность 

исполнительного вице-президента по тех-

нологиям ОАО «ТНК-ВР Менеджмент», в 

период с 2003 по 2006 год занимал в этой 

компании должность вице-президента по 

геологоразведке. До работы в ОАО «ТНК-

ВР Менеджмент» занимал руководящие 

должности в ВР, имеет обширный опыт в 

области энергетики. В частности, в 2001–

2003 гг. занимал должность руководителя 

производственной единицы «Уитч Фарм», 

«ВР Абердин». 

Начиная с 2006 по 2007 гг. 

являлся председателем Совета 

директоров ОАО «Уватнефть», 

ОАО «Сузун», ОАО «Русско-

Реченское», ООО «Тагульское», 

ЗАО «Губернская ресурсная компания», 

c 2004 по 2005 гг. являлся членом  

Совета директоров ООО «ТНК-Уват», 

а с 2005 по 2007 гг. — председателем 

Совета директоров ООО «ТНК-Уват» 

и ООО «Пайяха». Также с 2004 по 2008 

гг. являлся председателем Совета 

директоров ОАО «Варьеганнефтегаз», 

ОАО «Оренбургнефть». С 2004 по 2007 гг. 

являлся членом Совета директоров 

ОАО «Оренбурггеология». С 2003 

по 2005 гг. входил в Совет директоров 

ОАО «Тюменская нефтяная компания». 

 КОНДРАШОВ БОРИС ПЕТРОВИЧ

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2005 

ПО 2008 ГГ.

Родился в 1957 году.

В 1978 году окончил Свердловский 

юридический институт по специальности 

«Правоведение». Доктор юридических 

наук, профессор, государственный со-

ветник юстиции I класса, генерал-майор 

милиции в отставке. Награжден медалями 

«Защитнику свободной России», «За без-

упречную службу» 2-й и 3-й степени, на-

грудным знаком «Заслуженный работник 

МВД».

С 2003 года занимает должность испол-

нительного вице-президента по безопас-

ности и входит в состав Правления 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». В 2003 году 

был руководителем блока безопасно-

сти ОАО «ТНК-Менеджмент», с 2002 по 

2003 гг. входил в состав Правления этой 

компании.  В 2000–2003 гг. занимал долж-

ность руководителя блока безопасности, 

первого вице-президента и члена Прав-

ления ОАО «Тюменская нефтяная компа-

ния». Проработал в правоохранительных 

органах более 19 лет, закончив службу 

в должности заместителя министра 

юстиции — главного судебного пристава 
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Российской Федерации. В 1990–1993 гг. 

избирался народным депутатом РСФСР 

и членом Верховного совета Российской 

Федерации, заместителем председателя 

парламентского Комитета по вопросам 

законности, правопорядка и борьбы 

с преступностью. 

С 2003 по 2004 гг. входил в Совет дирек-

торов ОАО «Тюменская нефтяная компа-

ния» и ОАО «СИДАНКО». 

 ГОРШКОВ АЛЕКСАНДР АЛЕКСЕЕВИЧ

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2005 

ПО 2008 ГГ.

Родился в 1946 году.

Окончил Коломенский государственный 

институт и Финансовую академию при 

Правительстве Российской Федерации по 

спецкурсу «Банковское дело». Являет-

ся заслуженным работником культуры 

Российской Федерации. 

С 2003 года занимает должность вице-

президента по взаимодействию с  россий-

скими органами государственной власти 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». В 2003 году 

был исполняющим обязанности руково-

дителя блока поддержки и обеспечения 

бизнеса ОАО «ТНК-Менеджмент». С 2002 

по 2003 гг. — проектный менеджер 

блока геологии и добычи нефти и газа 

ОАО «Тюменская нефтяная компания», 

в 2001–2002 гг. — директор департамента 

по взаимодействию с органами государ-

ственной власти в этой же компании. 

С 2004 по 2005 гг. входил в Совет 

директоров ОАО «СИДАНКО», с 2003 

по 2006 гг. являлся председателем Совета 

директоров ОАО «Уватнефть» и членом 

Совета директоров ЗАО «Радонеж Петро-

леум». 

 СМИТ ПОЛ

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2007 

ПО 2008 ГГ.

Родился в 1971 году.

Окончил с отличием Университет Хэриотт-

Ватт города Эдинбурга (Шотландия), 

степень бакалавра по специализации 

«Организация бизнеса», а также Инсти-

тут маркетинга CIM (Великобритания) по 

курсу «Маркетинг».

С 2007 года занимает должность 

руководителя бизнес-единицы «Восток» 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». До работы в 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» занимал раз-

личные должности в производственных и 

финансовых подразделениях ВР и имеет 

обширный опыт международной работы.

В 2004–2007 гг. занимал должность 

главного менеджера производственной 

единицы «Северное море» ВР, г. Абедин, 

Шотландия, в 2002–2004 гг. – должность 

коммерческого директора ВР, Тринидад 

и Тобаго. С 2001 по 2002 гг. —  главный 

менеджер проектов Блока разведки и до-

бычи ВР, Тринидад и Тобаго. 

С 2007 по 2009 гг. являлся членом Совета 

директоров ОАО «Саратовский НПЗ», 

ОАО «ТНК-Югра», с 2008 года – член Сове-

та директоров ОАО «Северноенефтегаз». 

С 2007 года являлся членом Совета ди-

ректоров ОАО «Оренбургеология».

Состав Совета директоров, избранного 

на годовом общем собрании акционеров 

15 июня 2007 года и действовавшего до 

26 июня 2008 года: Майданник И. В. (пред-

седатель Совета директоров), Безруков 

Р. М., Герберт Р., Горшков А. А., Кондра-

шов Б. П., Трумэн С., Смит П., Слайгер К., 

Хеншоу П.
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УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ —
ОАО «ТНК-ВР МЕНЕДЖМЕНТ»
 

Оперативное управление ТНК-ВР Холдинг 

осуществляет управляющая органи-

зация — ОАО «ТНК-ВР Менеджмент», 

которой по решению единственного 

акционера от 28 февраля 2005 года пере-

даны полномочия единоличного исполни-

тельного органа ТНК-ВР Холдинг.

Высшее руководство ТНК-ВР Холдинг 

представляет собой команду профессио-

нальных менеджеров с опытом работы в 

разных странах мира. В ТНК-ВР Менед-

жмент сформировано Правление и семь 

корпоративных комитетов для обеспечения 

реализации задач, стоящих перед Компа-

нией. 

К компетенции исполнительных органов 

ТНК-ВР Менеджмент относятся все вопро-

сы руководства текущей деятельностью 

ТНК-ВР Холдинг, за исключением вопро-

сов, отнесенных к компетенции Общего 

собрания акционеров и Совета директо-

ров ТНК-ВР Холдинг.

Произошедшие в 2008 году изменения 

в практике корпоративного управления 

ТНК-ВР Холдинг коснулись компетенции 

Правления ТНК-ВР Менеджмент. В част-

ности, новым в компетенции этого органа 

управления стало следующее:

 утверждение/внесение изменений в 

бизнес-план Компании;

 предварительное утверждение/изменение 

численности работников Компании;

 утверждение кодексов и корпоративных 

стандартов ТНК-ВР Менеджмент, а также 

документов по классификации грейдов;

 образование/упразднение Комитетов 

ТНК-ВР Менеджмент;

 принятие решений о совершении ТНК-ВР 

Холдинг сделок с акциями (за исключени-

ем решений, отнесенных к компетенции 

общего собрания акционеров);

 утверждение кандидатов в органы управ-

ления и контроля всех дочерних и за-

висимых обществ,  согласование позиции 

по голосованию на общих собраниях ак-

ционеров дочерних и зависимых обществ 

ТНК-ВР Холдинг и ТНК-ВР Менеджмент;

 согласование учредительных документов 

дочерних и зависимых обществ ТНК-ВР 

Холдинг и ТНК-ВР Менеджмент.

 КОРПОРАТИВНЫЕ КОМИТЕТЫ

В ТНК-ВР МЕНЕДЖМЕНТ 

Для решения конкретных задач кор-

поративного управления и управления 

проектами в рамках ТНК-ВР Менеджмент 

создано семь корпоративных комитетов, 

охватывающих все аспекты деятельности 

ТНК-ВР Холдинг, включая производство, 

финансы, соблюдение корпоративных 

стандартов, кадры и информационные 

технологии. Благодаря работе Комитетов 

обеспечивается быстрое реагирование 

на возникающие потребности бизнеса, 

детальное рассмотрение и оперативность 

принятия соответствующих решений. 

КОМИТЕТ ПО СОБЛЮДЕНИЮ

ПОЛИТИК

Комитет по соблюдению политик создан 

с целью осуществления контроля за про-

цессами управления рисками, определе-

ния требований к этическому поведению, 

управления конфликтами интересов, 

координации работы по созданию полно-

ценной системы внутренних нормативных 

документов.

Основные функции Комитета:

 обеспечение функционирования обще-

корпоративной системы управления 

рисками (ОСУР) и системы внутреннего 

контроля;

 координация принятия и реализации по-

ложений внутренних документов;

 рассмотрение внутренних нормативных 

документов, относящихся к вопросам 

деловой этики, а также основных бизнес-

процессов.

КОМИТЕТ ПО КАДРАМ

Комитет по кадрам создан с целью обе-

спечения последовательного проведения 

и контроля за реализацией кадровой 

стратегии.

Основные функции Комитета:

 разработка и обеспечение реализации 

кадровой политики в области управления 

кадровыми ресурсами;

 контроль над последовательным внедре-

нием и осуществлением кадровых про-

грамм;

 выработка необходимых рекомендаций 

и мониторинг процессов культурной инте-

грации.

КОМИТЕТ ПО ПРОИЗВОДСТВУ

Комитет по производству создан с целью 

рассмотрения всех аспектов произ-

водственной деятельности и оценки 

эффективности текущей деятельности 

в сравнении с показателями годового 

бизнес-плана. 

Основные функции Комитета:

 рассмотрение важных вопросов взаимо-

действия ключевых бизнес-направлений 

и функциональных подразделений, 

связанных с разработкой и реализацией 

бизнес-плана, обеспечением эффектив-

ности, долгосрочной производственной 

деятельностью, оптимизацией взаимо-

действия и интеграции между бизнес-

направлениями и бизнес-функциями;

 осуществление контроля и обеспечение 

успешной реализации крупных проектов 

и стратегии по производству.

КОМИТЕТ ПО ИНВЕСТИЦИЯМ

Комитет по инвестициям создан с целью 

рассмотрения и поддержки всех новых 

инвестиций, а также мониторинга хода 

реализации крупных инвестиционных 

проектов. 

Основные функции Комитета:

 рассмотрение и утверждение всех пред-

ложений по новым крупномасштабным 

инвестициям;

 мониторинг реализации крупномасштаб-

ных инвестиционных программ;

 обеспечение эффективности осущест-

вления процесса контрактования.

КОРПОРАТИВНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ 

КОМИТЕТ

Корпоративный финансовый Комитет 

создан с целью утверждения и реали-

зации стратегии и ключевых принципов 

внутреннего финансирования, а также 

рассмотрения финансовых операций 

с тем, чтобы обеспечить их соответствие 

финансовой стратегии.

 

Основные функции Комитета:

 определение стратегии и ключевых 

принципов осуществления внутреннего 

финансирования;

 утверждение вопросов внутреннего фи-

нансирования и вопросов финансирова-

ния совместных предприятий, в том числе 

рассмотрение и одобрение финансовых, 

юридических и налоговых аспектов 
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СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ ТНК-ВР МЕНЕДЖМЕНТ, ИЗБРАННЫЙ 14 АПРЕЛЯ 2009 ГОДА

САММЕРЗ Тимоти Дейвид председатель Правления (с 1 декабря 2008 года)

ВЕКСЕЛЬБЕРГ Виктор Феликсович исполнительный директор

ХАН Герман Борисович исполнительный директор

БОДРАНД Дидьер Патрик  исполнительный вице-президент по переработке и торговле – исполнительный директор

МЬЮИР Джонатан Уилльям главный финансовый директор

СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ ТНК-ВР МЕНЕДЖМЕНТ, ИЗБРАННЫЙ 29 ЯНВАРЯ 2009 ГОДА

САММЕРЗ Тимоти Дейвид председатель Правления (с 1 декабря 2008 года)

ВЕКСЕЛЬБЕРГ Виктор Феликсович исполнительный директор 

ХАН Герман Борисович исполнительный директор

СЛАЙГЕР Крис Мартин исполнительный директор

МЬЮИР Джонатан Уилльям исполняющий обязанности главного финансового директора

СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ ТНК-ВР МЕНЕДЖМЕНТ В 2008 ГОДУ

ДАДЛИ Роберт председатель Правления (до 30 ноября 2008 года)

ВЕКСЕЛЬБЕРГ Виктор Феликсович исполнительный директор по развитию газового бизнеса

ХАН Герман Борисович исполнительный директор

САММЕРЗ Тимоти Дейвид управляющий директор по производству и технологиям, с 1 декабря 2008 года — председатель Правления

МАЙДАННИК  Игорь Владимирович исполнительный вице-президент по правовому обеспечению 

КОНСИДАЙН Энтони Тальбот  исполнительный вице-президент по переработке и торговле (до 15 сентября 2008 года)

СЛАЙГЕР Крис Мартин исполнительный вице-президент по стратегии и развитию бизнеса

БРЕЗИЦКИЙ Сергей Владимирович исполнительный вице-президент по разведке и добыче

ОСИПОВ Михаил Леонович исполнительный вице-президент по нефтесервисам

КОНДРАШОВ Борис Петрович исполнительный вице-президент по безопасности

РАЙТ Уолтер Артур Томас  исполнительный вице-президент по планированию и управлению эффективностью деятельности (до 1 декабря 2008 года)

ГЕРБЕРТ Ричард исполнительный вице-президент по технологиям (до 9 декабря 2008 года)

БЕННЕТ Саймон  исполнительный вице-президент по обеспечению бизнеса, член Правления (до 30 ноября 2008 года)

ОУЭН Джеймс главный финансовый директор, член Правления (до 7 декабря 2008 года)

ТЕМКИН Анатолий Аркадьевич член Правления (с 1 декабря 2008 года)

МЬЮИР Джонатан Уилльям  исполняющий обязанности главного финансового директора, член Правления (с 8 декабря 2008 года)
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сделок, одобрение ликвидационных пред-

ложений в рамках проекта «CLIP».

КРЕДИТНЫЙ КОМИТЕТ

Кредитный комитет создан с целью управ-

ления кредитными рисками.

Основные функции Комитета:

 установление, анализ и утверждение 

кредитных лимитов контрагентам;

 анализ эффективных ставок использова-

ния кредитов, дебиторской задолженно-

сти и безнадежных долгов.

КОМИТЕТ ПО ИНФОРМАЦИОННЫМ 

ТЕХНОЛОГИЯМ

Комитет по информационным техно-

логиям создан с целью согласования 

стратегии развития информационных 

технологий с общей бизнес-стратегией 

и приоритетами, с целью осуществле-

ния контроля за реализацией основных 

проектов в области информационных тех-

нологий и за результатами деятельности 

в области информационных технологий 

по основным направлениям; для обеспе-

чения взаимодействия со всеми бизнес-

направлениями и бизнес-функциями.

Основные функции Комитета: 

 контроль эффективности информацион-

ных технологий;

 управление основными IT-проектами.

КОРПОРАТИВНЫЙ
СЕКРЕТАРЬ

В целях обеспечения соблюдения органа-

ми управления ТНК-ВР Холдинг и ТНК-ВР 

Менеджмент, а также комитетами и 

должностными лицами Компании высоких 

стандартов корпоративного управления 

в рамках управляющей организации  

ТНК-ВР Менеджмент создан департамент 

корпоративного секретаря. Руководитель 

данного департамента выполняет функ-

ции Корпоративного секретаря Компании 

и является секретарем Совета директо-

ров ТНК-ВР Холдинг.

Основными функциями Корпоративного 

секретаря Компании являются следующие:

 обеспечение подготовки и проведения 

заседаний Совета директоров Компании 

в соответствии с требованиями законода-

тельства, Устава Компании и Положения 

о Совете директоров ТНК-ВР Холдинг;

 участие в обеспечении подготовки и про-

ведении Общего собрания акционеров 

в соответствии с требованиями законода-

тельства, Устава Компании и Положения 

об Общем собрании акционеров;

 содействие членам Совета директоров 

Компании при осуществлении ими своих 

функций;

 обеспечение взаимодействия между 

Компанией и ее акционерами, рассмотре-

ние обращений акционеров и принятие 

мер по предотвращению и разрешению 

корпоративных конфликтов;

 обеспечение хранения корпоративных 

документов и раскрытия информации 

о Компании;

 иные функции, предусмотренные внутрен-

ними документами Компании.

Корпоративный секретарь и работники 

департамента корпоративного секретаря 

при осуществлении своих прав и испол-

нении обязанностей действуют в интере-

сах Компании и ее акционеров.

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Уставный капитал ТНК-ВР Холдинг 

составляет 16 296 807 136 рублей и 

состоит из 15 846 807 136 шт. обыкно-

венных акций номиналом 1 рубль каждая 

и 450 000 000 шт. привилегированных 

акций номиналом 1 рубль каждая.

Компания вправе разместить дополни-

тельно обыкновенные акции в количестве 

43 353 192 864 шт. номинальной стоимо-

стью 1 рубль каждая и привилегирован-

ные акции в количестве 1 350 000 000 шт. 

номинальной стоимостью 1 рубль каждая. 

На 31 декабря 2008 года общее количе-

ство лиц, зарегистрированных в реестре 

акционеров ТНК-ВР Холдинг, составило 

14 663, из которых 17 являлись номиналь-

ными держателями.
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 РЫНОК АКЦИЙ

С декабря 2005 года акции 

ТНК-ВР Холдинг включены в RTS Board 

(код инструмента в системе: TNBPP — 

акции привилегированные, TNBP — акции 

обыкновенные). RTS Board — информа-

ционная система, предназначенная для 

индикативного котирования ценных бумаг, 

не допущенных к торгам на Фондовой 

бирже «РТС». 

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 
ПО РОССИЙСКИМ СТАНДАРТАМ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА

Согласно требованиям российского за-

конодательства компания ТНК-ВР Холдинг 

ежеквартально готовит финансовую 

отчетность в соответствии с российскими 

стандартами бухгалтерского учета (РСБУ).  

Финансовая отчетность по российским 

стандартам за 2008 год предоставляется 

на утверждение на годовом общем собра-

нии акционеров и включается в материа-

лы к собранию.

Притом что отчетность по РСБУ отражает 

финансовое положение и показатели от-

дельно взятой компании, по российскому 

законодательству чистая прибыль ком-

пании является предельным значением 

для любых дивидендных выплат. Чистая 

прибыль Компании по отчетности по РСБУ 

за 2008 год составила 83 млрд рублей (за 

2007 год — 49 млрд рублей).

ДИВИДЕНДНАЯ ИСТОРИЯ

Практика ТНК-ВР Холдинг в области 

выплаты дивидендов основывается на 

принципе справедливого распределения 

полученной прибыли между акционерами 

с учетом инвестиционных и иных потреб-

ностей бизнеса в денежных средствах.

Решение о выплате дивидендов по акциям 

ТНК-ВР Холдинг принимается Общим 

собранием акционеров на основании 

рекомендаций Совета директоров.

Размер дивидендов определяется на 

основе чистой прибыли Компании по дан-

ным неконсолидированной финансовой 

отчетности в соответствии с российскими 

стандартами бухгалтерского учета (РСБУ), 

сформированной по состоянию на конец 

соответствующего отчетного периода.

Объявленные ТНК-ВР Холдинг дивиденды 

выплачиваются только денежными сред-

ствами в рублях в безналичной форме по 

банковским реквизитам акционера или 

определенного им лица.

Выплата дивидендов осуществляется 

в сроки, определенные Уставом и ре-

шениями общего собрания акционеров. 

В соответствии с Уставом ТНК-ВР Холдинг 

срок выплаты дивидендов по результатам 

финансового года, первого полугодия, 

девяти месяцев финансового года — не 

позднее шести месяцев от даты принятия 

решения общим собранием акционеров 

о выплате дивидендов. 

Для внимания акционеров, потенциальных 

инвесторов и других заинтересован-

ных сторон ТНК-ВР Холдинг размещает 

информацию о дивидендных выплатах на 

сайте ТНК-ВР Холдинг в сети Интернет, а 

также в средствах массовой информации.

С 2006 года ТНК-ВР Холдинг выплатил в 

качестве дивидендов почти 100% от его 

чистой прибыли по данным бухгалтерской 

отчетности по РСБУ. 
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 ДОЛЯ ОБЫКНОВЕННЫХ АКЦИЙ ДОЛЯ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ

NOVY INVESTMENTS LTD. 91,3% 89,7%

МИНОРИТАРНЫЕ АКЦИОНЕРЫ 3,3% 5,1%

ДОЧЕРНИЕ ОБЩЕСТВА ТНК-ВР ХОЛДИНГ 5,4% 5,2%

ЗАО «СИДАНКО-Инвестментс»

ЗАО «СИДАНКО-Секьюритиз»

ЗАО «Сиданко-Нефтепереработка»

ЗАО «Сборсаре Менеджмент»

 ОСНОВНЫЕ АКЦИОНЕРЫ

ТНК-ВР ХОЛДИНГ

(ПО СОСТОЯНИЮ 

НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 ГОДА)
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ИНФОРМАЦИЯ
О СДЕЛКАХ, В СОВЕРШЕНИИ 
КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ*
 

ТНК-ВР Холдинг является вертикально-

интегрированной нефтегазовой компа-

нией. Это означает, что в рамках своей 

деятельности на протяжении всего 

производственного цикла – от разведки и 

разработки нефтяных и газовых место-

рождений, транспортировки и перера-

ботки до реализации конечным потреби-

телям – ТНК-ВР Холдинг осуществляет 

юридическое взаимодействие со своими 

дочерними и зависимыми обществами, 

специализирующимися на том или ином 

этапе производственной деятельности 

в рамках этого цикла. Данное взаимодей-

ствие опосредуется через различного 

рода договоры, признаваемые в соответ-

ствии с действующим законодательством 

сделками, в совершении которых имеется 

заинтересованность. Для одобрения та-

ких сделок законодательством предусмо-

трен особый порядок.  

Сделки ТНК-ВР Холдинг, в совершении 

которых имеется заинтересованность, 

можно разбить на следующие категории 

(по предмету сделки):

 покупка нефти и нефтепродуктов у дочер-

них компаний и их реализация дочерним 

компаниям; 

 переработка нефти на нефтеперерабаты-

вающих предприятиях Группы;

 возмездное оказание услуг между ТНК-ВР 

Холдинг и дочерними обществами;

 финансирование со стороны ТНК-ВР Хол-

динг дочерних обществ (путем предостав-

ления возвратных срочных займов, путем 

увеличения уставного капитала или путем 

внесения вклада в имущество);

 осуществление организации поставок 

продукции материально-технического 

назначения для дочерних обществ (для 

централизации закупочной деятельности);

 осуществление централизованного 

оказания услуг дочерним обществам 

третьими лицами (агентские договоры 

между дочерними обществами и ТНК-ВР 

Холдинг на осуществление работ единым 

подрядчиком);

 внутригрупповые перемещения долго-

срочных финансовых вложений (перевод 

акций и долей участия в дочерних ком-

паниях для оптимизации корпоративной 

структуры Группы и расчеты с использо-

ванием ценных бумаг);

 лицензионные договоры с дочерними 

обществами на право использования 

товарных знаков;

 договоры поручительства ТНК-ВР Холдинг 

перед третьими лицами по обязатель-

ствам дочерних обществ;

 прочие договоры, сторонами которых вы-

ступают ТНК-ВР Холдинг и его дочерние 

общества.

Наибольшая часть вышеуказанных до-

говоров осуществляется ТНК-ВР Холдинг 

в процессе текущей хозяйственной дея-

тельности. В ТНК-ВР Холдинг существуют 

детальные процедуры, в соответствии с 

которыми различные структурные подраз-

деления и комитеты осуществляют кон-

троль за соответствием законодательству 

и рыночным условиям всех заключаемых 

сделок, в совершении которых имеется 

заинтересованность.
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* Подробная информация о сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, одобренных Советом дирек-

торов ОАО «ТНК-ВР Холдинг» в 2008 году, включается в состав материалов к годовому общему собранию акционеров. 

Крупные сделки в отчетном году не совершались.

 ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ДИВИДЕНДОВ ТНК-ВР ХОЛДИНГ*

    ОБЩИЙ ОБЪЕМ

    ВЫПЛАЧЕННЫХ

  ОБЩИЙ ОБЪЕМ СРОК ОКОНЧАНИЯ  ДИВИДЕНДОВ

 ДИВИДЕНДЫ НА ОДНУ НАЧИСЛЕННЫХ ВЫПЛАТЫ НА 01 АПРЕЛЯ

ПЕРИОД ВЫПЛАТ АКЦИЮ, РУБ. ДИВИДЕНДОВ, МЛН РУБ. ДИВИДЕНДОВ 2009 ГОДА, МЛН РУБ.

ПО ИТОГАМ 2005 г.(1)    

 Обыкновенные акции 8,06 127 726 31.12.2006 г. 

 Привилегированные акции 8,06 3 626 31.12.2006 г. 

ВСЕГО  131 352  131 332

    

ПО ИТОГАМ 9 МЕС. 2006 г.(2)    

 Обыкновенные акции 5,95 94 288 15.05.2007 г. 

 Привилегированные акции 5,95 2 678 15.05.2007 г. 

ВСЕГО  96 966  96 925

    

ПО ИТОГАМ  2006 г.(3)    

 Обыкновенные акции 1,37 21 710 15.12.2007 г. 

 Привилегированные акции 1,37 616 15.12.2007 г. 

ВСЕГО  22 326  22 322

    

ПО ИТОГАМ 6 МЕС. 2007 г.(4)    

 Обыкновенные акции 1,33 21 076 28.03.2008 г. 

 Привилегированные акции 1,33 598 28.03.2008 г. 

ВСЕГО  21 674  21 667

    

ПО ИТОГАМ  2007 г.(5)    

 Обыкновенные акции 1,71 27 098 26.12.2008 г. 

 Привилегированные акции 1,71 770 26.12.2008 г. 

ВСЕГО  27 868  27 855

    

ПО ИТОГАМ 6 МЕС. 2008 г.(6)    

 Обыкновенные акции 2,94 46 590 30.03.2009 г. 

 Привилегированные акции 2,94 1 323 30.03.2009 г. 

ВСЕГО  47 913  47 890

*  Общий объем начисленных и выплаченных дивидендов включает дивиденды, относящиеся к дочерним обществам ТНК-BP Холдинг, 
которым принадлежит доля в уставном капитале Компании. Более подробная информация о данных дочерних обществах представлена в 
разделе «Акционерный капитал».

1 Решение годового общего собрания акционеров от 28.06.2006 г.
2 Решение внеочередного общего собрания акционеров от 15.11.2006 г.
3  Решение годового общего собрания акционеров от 15.06.2007 г. Сумма дивидендов по итогам 2006 года, утвержденная на годовом 

собрании акционеров 15.06.2007 г., не включает дивиденды по итогам 9 мес. 2006 года, утвержденные на внеочередном общем собрании  
акционеров 15.11.2006 г.

4 Решение внеочередного общего собрания акционеров от 28.09.2007 г.
5 Решение годового общего собрания акционеров от 26.06.2008 г.
6 Решение внеочередного общего собрания акционеров от 30.09.2008 г.
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 Прилагаемая финансовая отчетность была подготовлена на английском языке. Данный до-

кумент является переводом с английского языка; в случае наличия каких-либо различий в 

толковании или неточностей перевода следует обращаться к оригиналу документа на англий-

ском языке.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМЫХ АУДИТОРОВ 

Совету директоров и акционерам

ОАО «ТНК-ВР Холдинг»: 

По нашему мнению, прилагаемые консолидированные бухгалтерские балансы, отчеты о прибылях и убытках, отчеты 

о движении денежных средств и отчеты об изменениях в акционерном капитале отражают достоверно, во всех суще-

ственных отношениях, финансовое положение ОАО «ТНК-ВР Холдинг» и его дочерних компаний по состоянию на 31 

декабря 2008 и 2007 годов, а также результаты деятельности и движение денежных средств за 2008 и 2007 годы, в 

соответствии с принципами бухгалтерского учета, общепринятыми в Соединенных Штатах Америки. Ответственность 

за подготовку финансовой отчетности несет руководство Компании. Наша обязанность заключается в том, чтобы 

высказать мнение по данной консолидированной финансовой отчетности на основе проведенного аудита. Мы прово-

дили аудит в соответствии со стандартами аудита, общепринятыми в Соединенных Штатах Америки. Эти стандарты 

требуют, чтобы мы планировали и проводили аудит таким образом, чтобы получить достаточную уверенность в том, что 

финансовая отчетность не содержит существенных искажений. Аудит включает проверку на выборочной основе под-

тверждений числовых данных и пояснений, содержащихся в финансовой отчетности, оценку используемых принципов 

бухгалтерского учета и существенных допущений, сделанных руководством, а также общей формы представления 

финансовой отчетности. Мы полагаем, что проведенный нами аудит дает достаточные основания для того, чтобы вы-

сказать мнение о данной отчетности. 

ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»

Москва, Российская Федерация 

17 апреля 2009

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 И 2007 ГОДОВ
И ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2008 И 2007 ГОДОВ
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 КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ БАЛАНС

(в млн долл. США, если не указано иное)

 ПРИМЕЧАНИЕ 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

AКТИВЫ

Денежные средства и их эквиваленты 5 917 635

Денежные средства с ограниченным использованием 5 - 5

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 7 12 408 11 093

Запасы 8 628 1 103

Прочие оборотные активы  188 202

ИТОГО ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ  14 141 13 038

Долгосрочные финансовые вложения  11 20

Основные средства, нетто 9 16 022 13 901

Прочие внеоборотные активы  1 005 945

ИТОГО АКТИВЫ  31 179 27 904

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Краткосрочные кредиты и займы 10 620 277

и текущая часть долгосрочной задолженности

Торговая кредиторская задолженность и векселя к оплате  6 663 5 331

Прочая кредиторская задолженность   11 491 741

Обязательства по уплате налогов 14 526 1 251

Обязательства по выплате дивидендов  654 840

ИТОГО ТЕКУЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  8 954 8 440

Долгосрочная задолженность по кредитам и займам 10 1 184 1 582

Обязательства, связанные с окончанием использования активов 9 341 335

Обязательства по отложенному налогу на прибыль 13 561 927

Прочие долгосрочные обязательства  319 327

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  11 359 11 611

Условные события и обязательства 17 - -

ДОЛЯ МИНОРИТАРИЕВ  817 708

Обыкновенные акции (разрешенные к выпуску и выпущенные – 12 550 550

15 847 млн акций с номиналом 1,00 руб.)

 Привилегированные акции (разрешенные к выпуску и выпущенные – 12 16 16

450 млн акций с номиналом 1,00 руб.)

Собственные акции, выкупленные у акционеров, по стоимости 12 (239) (239)

приобретения

Добавочный капитал  4 933 4 933

Нераспределенная прибыль  13 791 10 325

Прочий накопленный совокупный убыток  (48) -

ИТОГО АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ  19 003 15 585

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ  31 179 27 904

 КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ

(в млн долл. США, если не указано иное)

  ЗА ГОД, ЗА ГОД,

  ЗАКОНЧИВШИЙСЯ  ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 ПРИМЕЧАНИЕ 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

ВЫРУЧКА

Выручка от реализации  15 45 128 34 995

ИТОГО ВЫРУЧКА  45 128 34 995

ЗАТРАТЫ И ПРОЧИЕ ВЫЧЕТЫ   

Экспортные пошлины  13 528 9 256

Налоги (кроме налога на прибыль) 14 10 884 7 560

Операционные расходы  5 032 3 713

Транспортные расходы  2 614 2 239

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы  1 735 1 542

Износ и амортизация  1 452 1 341

Стоимость приобретенных продуктов  1 605 1 874

Убыток от выбытия и обесценения активов  160 88

Затраты на геологоразведочные работы  57 127

ИТОГО ЗАТРАТЫ И ПРОЧИЕ ВЫЧЕТЫ  37 067 27 740

ПРОЧИЕ ДОХОДЫ И РАСХОДЫ   

Доля в прибыли компаний, учитываемых по методу долевого участия  8 4

Доход от выбытия дочерних обществ  60 105

Доходы по процентам и прочие доходы и расходы  137 182

Прибыль от курсовой разницы, нетто  209 8

Расходы по процентам  (152) (167)

ИТОГО ПРОЧИЕ ДОХОДЫ И РАСХОДЫ  262 132

ПРИБЫЛЬ ДО НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ И ДОЛИ МИНОРИТАРИЕВ  8 323 7 387

НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ   

Текущий налог на прибыль 13 2 073 1 789

Отложенный налог на прибыль 13 (246) (336)

ИТОГО РАСХОДЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ  1 827 1 453

ПРИБЫЛЬ ДО УЧЕТА ДОЛИ МИНОРИТАРИЕВ   6 496 5 934

Доля миноритариев   112 202

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ  6 384 5 732

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ НА ОДНУ ОБЫКНОВЕННУЮ АКЦИЮ (ДОЛЛ. США) 12 0,42 0,38 

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной отчетности.Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной отчетности.
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 КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

(в млн долл. США, если не указано иное)

  ГОД, ГОД,

  ЗАКОНЧИВШИЙСЯ  ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 ПРИМЕЧАНИЕ 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Чистая прибыль  6 384 5 732

Корректировки на разницу между чистой прибылью и чистыми

денежными средствами, полученными от операционной деятельности:   

Износ и амортизация  1 452 1 341

Отложенный налог на прибыль  (246) (336)

Доля миноритариев  112 202

Убыток от выбытия и обесценения активов  160 88

Доход от выбытия дочерних обществ  (60) (105)

Доля в прибыли компаний, учитываемых по методу долевого участия,    (4) (4)

за вычетом дивидендов полученных

Неденежные резервы  163 (150)

Расходы по сухим скважинам  8 16

Отрицательная (положительная) курсовая разница от инвестиционной   (492) 79

и финансовой деятельности

Прочие корректировки, нетто  (10) 17

Изменения в операционном оборотном капитале

(кроме изменений денежных средств):   

Денежные средства с ограниченным использованием  5 1

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто  (1 545) (2 935)

Запасы  448 (433)

Кредиторская задолженность и векселя к оплате и начисленные расходы  986 2 217

Обязательства по уплате налогов  (721) (258)

Прочие  (39) 14

ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ ОТ ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  6 601 5 486

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ   

Капитальные затраты  (3 724) (3 266)

Гранты, использованные на капитальные затраты  (622) (566)

Гранты полученные  673 486

Приобретение нематериальных активов  (50) (55)

Поступления от выбытия основных средств  18 53

Приобретение дочерних обществ и совместных предприятий  4 - (739)

Поступления от продажи дочерних обществ и совместных предприятий  61 160

Векселя погашенные  167 -

Займы предоставленные  (161) (138)

Займы погашенные  75 450

ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, НАПРАВЛЕННЫЕ НА ИНВЕСТИЦИОННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  (3 563) (3 615)

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ   

Поступления от эмиссии долгосрочных долговых обязательств  825 1,245

Затраты, связанные с эмиссией долговых обязательств  (6) -

Погашение долгосрочных долговых обязательств  (964) (819)

Поступления от эмиссии краткосрочных долговых обязательств  703 294

Погашение краткосрочных обязательств  (426) (415)

Дивиденды, выплаченные миноритариям  (4) -

Дивиденды, выплаченные акционерам  (2 856) (2 420)

ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ В ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  (2 728) (2 115)

Влияние изменений валютных курсов на величину денежных средств  (28) 52

и их эквивалентов

ЧИСТОЕ ИЗМЕНЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ИХ ЭКВИВАЛЕНТОВ  282 (192)

Денежные средства и их эквиваленты на начало периода  635 827

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ НА КОНЕЦ ПЕРИОДА  917 635

 КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В СОБСТВЕННОМ КАПИТАЛЕ

(в млн долл. США, если не указано иное)

 ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

 ПРИМЕЧАНИЕ АКЦИОНЕРНЫЙ СОВОКУПНЫЙ АКЦИОНЕРНЫЙ СОВОКУПНЫЙ

  КАПИТАЛ ДОХОД КАПИТАЛ ДОХОД

ОБЫКНОВЕННЫЕ АКЦИИ     

Остаток на 1 января  550  550 

Остаток на 31 декабря  550  550 

ПРИВИЛЕГИРОВАННЫЕ АКЦИИ     

Остаток на 1 января  16  16 

Остаток на 31 декабря   16  16 

СОБСТВЕННЫЕ АКЦИИ, ВЫКУПЛЕННЫЕ У АКЦИОНЕРОВ     

Остаток на 1 января  (239)  (239) 

Остаток на 31 декабря   (239)  (239) 

ДОБАВОЧНЫЙ КАПИТАЛ     

 Остаток на 1 января  4,933  4,933 

 Остаток на 31 декабря   4,933  4,933 

НЕРАСПРЕДЕЛЕННАЯ ПРИБЫЛЬ     

 Остаток на 1 января  10 325  6 228 

Чистая прибыль  6 384 6 384 5 732 5 732

Дивиденды  12 (2 918) - (1 635) -

Остаток на 31 декабря   13 791  10 325 

ПРОЧИЙ НАКОПЛЕННЫЙ СОВОКУПНЫЙ УБЫТОК     

Разницы по пересчету курсов иностранных валют     

Остаток на 1 января  -  - 

Изменение в течение года  (48) (48) - -

 Остаток на 31 декабря   (48)  15 585 

ИТОГО СОВОКУПНЫЙ ДОХОД ЗА ГОД    6 336  5 732

ИТОГО АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ НА 31 ДЕКАБРЯ   19 003  15 585 

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

 (МЛН АКЦИЙ) (МЛН АКЦИЙ)

КОЛИЧЕСТВО ВЫПУЩЕННЫХ ОБЫКНОВЕННЫХ АКЦИЙ  

На 1 января 15 847 15 847

На 31 декабря 15 847 15 847

КОЛИЧЕСТВО ВЫПУЩЕННЫХ ПРИВИЛЕГИРОВАННЫХ АКЦИЙ  

На 1 января 450 450

 На 31 декабря 450 450

КОЛИЧЕСТВО СОБСТВЕННЫХ АКЦИЙ, ВЫКУПЛЕННЫХ У АКЦИОНЕРОВ  

 На 1 января (850) (850)

На 31 декабря (850) (850)

Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной отчетности.Примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной отчетности.
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ПРИМЕЧАНИЕ 1: СВЕДЕНИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ

 

ОАО «ТНК-ВР Холдинг» («ТБХ» или «Компания») является дочерним обществом ком-

пании «ТНК-BP Лимитед» («ТНК-ВР»), зарегистрированной на Британских Виргинских 

островах. 29 августа 2003 года «Альфа-Групп», Группа «Access/Ренова» (совместно 

именуемые ААР) и BP создали компанию «ТНК-BP Лимитед» для объединения их долей 

в нефтегазовых активах на территории России и Украины.  ААР внесла 100% принад-

лежащих ей активов «ТНК Индастриал Холдинг Лимитед», которому принадлежали 100% 

«ТНК-BP Интернешнл Лимитед», которая, в свою очередь, владела 96,1% ОАО «Тюмен-

ская нефтяная компания» («ТНК») и 100% компании «Сборсар Менеджмент Лимитед», 

которая, в свою очередь, эффективно владела 68% ОАО «Сиданко» («Сиданко») и по-

лучила 50,0% долю в ТНК-ВР. Компания ВР внесла свою долю в размере 29,6% «Сидан-

ко», 33,4% ОАО «Русиа Петролеум» и 75% сети заправочных комплексов ВР и получила 

50,0% долю в ТНК-BP. ВР также внесла балансирующий платеж непосредственно ААР 

в виде акций ВР и денежных средств со сроком выплаты в течение трех лет.

В 2005 году ТНК-ВР завершила ряд мероприятий в рамках программы корпоративной 

реструктуризации. Во исполнение данной программы в декабре 2005 года вновь создан-

ная холдинговая компания ТБХ объединила ТНК, «Сиданко» и ОАО «ОНАКО» («ОНАКО»), 

ключевые компании ТНК-ВР в России. В рамках программы Компания выпустила акции 

миноритарным акционерам дочерних обществ. Помимо этого, большинство миноритар-

ных акционеров 14 ключевых дочерних обществ компании ТНК-ВР в России объедини-

лись с ТБХ в рамках программы добровольного обмена акций, которая завершилась в 

декабре 2005 года.

В результате присоединения и вышеописанной программы обмена акций миноритарные 

акционеры получили приблизительно 5% акций ТБХ. Все сделки с участием миноритар-

ных акционеров рассматривались как приобретения и были отражены в бухгалтерском 

учете по методу приобретения.  

Компания и ее дочерние общества (совместно именуемые «Группа») проводят геолого-

разведочные работы и занимаются добычей нефти и газа в Российской Федерации, 

а также переработкой нефти и реализацией нефти и нефтепродуктов в Российской 

Федерации. 

Активы ТНК-ВР, не входящие в ТБХ, представлены ее долей в капитале ОАО «НГК «Слав-

нефть», долями в OAO «Русиа Петролеум», OAO «Восточно-Сибирская Газовая Компа-

ния», заправочными станциями ВР и украинскими предприятиями, указанными выше.

ПРИМЕЧАНИЕ 2:  ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ

Консолидированная финансовая отчетность Группы готовится в соответствии с Обще-

принятыми принципами бухгалтерского учета США («ОПБУ США»).

Компания и ее дочерние общества ведут бухгалтерский учет в соответствии с положе-

ниями по бухгалтерскому учету и отчетности Российской Федерации. Приведенная кон-

солидированная финансовая отчетность была подготовлена на основе вышеуказанных 

данных и, при необходимости, скорректирована для соответствия ОПБУ США. 

При подготовке консолидированной финансовой отчетности в соответствии с ОПБУ 

США руководство опирается на свои оценки и допущения, которые оказывают влияние 

на суммы активов и пассивов, доходов и расходов и раскрытие информации об условных 

активах и обязательствах. Фактические результаты могут отличаться от таких оценок.

 ВАЛЮТА ОТЧЕТНОСТИ И ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ ВАЛЮТА

Компания определила, что валютой отчетности для целей финансовой отчетности в соответ-

ствии с ОПБУ США являются доллары США.

Функциональной валютой большинства дочерних обществ Группы являются доллары 

США, поскольку существенная часть операций Группы осуществляется в долларах США, 

и руководство Компании использует доллары США для управления финансовыми риска-

ми, а также для оценки результатов ее деятельности.
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Местной валютой всех дочерних обществ Группы является российский рубль. Для целей 

финансовой отчетности в соответствии с ОПБУ США операции и остатки пересчитыва-

ются в функциональную валюту дочернего общества, которой в большинстве случаев 

являются доллары США. В соответствии с положениями Стандарта бухгалтерского учета 

(СБУ) № 52 «Пересчет в иностранную валюту» денежные статьи активов и пассивов 

пересчитываются по курсу на дату закрытия финансового периода, а неденежные статьи 

пересчитываются по историческим валютным курсам и корректируются на обесценение. 

Пересчет данных в консолидированном отчете о прибылях и убытках и отчете о движе-

нии денежных средств проводился по среднему валютному курсу за отчетный период. 

Курсовые разницы, возникшие при использовании таких валютных курсов, учитывались 

при определении чистой прибыли и отражены в консолидированном отчете о прибылях и 

убытках в статье «Прибыль (убыток) от курсовой разницы».

Функциональной валютой некоторых дочерних обществ, таких как нефтесервисные 

компании, является российский рубль, так как их деятельность осуществляется на вну-

треннем рынке.

По состоянию на 31 декабря 2008 и 2007 гг. валютный курс составлял 29,38 и 24,55 

рубля за один доллар США соответственно. Средний валютный курс за 2008 и 2007 гг. 

составил  24,86 и 25,58 рубля за один доллар США соответственно.

Пересчет рублевых сумм в доллары США не означает, что эти рублевые суммы были, 

могут быть или будут фактически переведены в доллары США по указанным или каким-

либо другим валютным курсам.

 СРАВНИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Некоторые изменения были внесены в представление данных за предыдущий период 

для того, чтобы привести их в соответствие с представлением данных за текущий год. 

Данные изменения не влияют на собственный капитал и чистую прибыль.

ПРИМЕЧАНИЕ 3:  КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ НАИБОЛЕЕ СУЩЕСТВЕННЫХ АСПЕКТОВ 

УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

 ПРИНЦИПЫ КОНСОЛИДАЦИИ

Консолидированная финансовая отчетность отражает финансово-хозяйственную дея-

тельность всех предприятий, в которых Группа напрямую или опосредованно владеет 

или контролирует более 50% голосующих акций, а также предприятий с переменной до-

лей участия, в которых Группа является основным выгодоприобретателем. Совместные 

предприятия и вложения, в которых Группа владеет от 20% до 50% голосующих акций и 

оказывает существенное влияние, учитываются по методу долевого участия. Вложения 

в другие компании учитываются по стоимости приобретения и корректируются на обес-

ценение.

 ДЕНЕЖНЫЕ ЭКВИВАЛЕНТЫ

Денежные эквиваленты включают все ликвидные ценные бумаги с первоначальным сро-

ком погашения на момент приобретения не более трех месяцев.

 ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Дебиторская задолженность представлена в отчетности по чистой стоимости реализа-

ции с учетом налога на добавленную стоимость и акцизов.

 ЗАПАСЫ

Оценка ТМЦ ведется по наименьшей из двух величин: по средней стоимости и по чистой 

стоимости реализации. В стоимости учитываются соответствующие затраты на приоб-

ретение и производство ТМЦ.

 ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА

Для учета своих нефтегазовых активов Группа применяет метод «результативных за-

трат», в соответствии с которым проводится капитализация расходов по приобретению 

активов, затрат на успешные поисковые скважины, всех затрат по разработке место-

рождений (включая освоение сухих скважин) и расходов по вспомогательному оборудо-

ванию и объектам. По данному методу затраты объединяются с определенными статьями 

расходов на геологоразведочные работы и поисковые сухие скважины, относимыми на 
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себестоимость по мере их возникновения. Группа отражает затраты по поисковым сква-

жинам как актив в тех случаях, когда по результатам разведки было обнаружено такое 

количество залежей, которое считается достаточным, чтобы перевести скважину в раз-

ряд эксплуатационных, и когда Группа добивается существенного прогресса при оценке 

запасов и экономической и эксплуатационной жизнеспособности проекта. Затраты на 

поисковые скважины, не соответствующие данному критерию, относятся на расходы. 

Затраты на добычу, накладные затраты и все разведочные затраты, кроме разведочного 

бурения, относятся на расходы по мере их возникновения. Затраты на приобретение 

недоказанных активов проходят периодическую оценку, а выявленное по результатам 

оценки обесценение относится на расходы.

Доказанные запасы нефти и газа и другие активы с длительным сроком эксплуатации 

оцениваются на возможное обесценение по СБУ № 144 «Учет обесценения или выбытие 

активов с длительным сроком эксплуатации». СБУ № 144 требует, чтобы долгосрочные 

активы, чья учетная стоимость, возможно, не будет возмещена за счет будущих денеж-

ных потоков, переоценивались и учитывались по текущей справедливой стоимости. 

Справедливая стоимость, как правило, рассчитывается по оценочным дисконтирован-

ным будущим денежным потокам.

Износ и амортизация капитализируемых затрат доказанных нефтегазовых активов 

и оборудования рассчитываются по методу единицы произведенной продукции по 

каждому месторождению на основе данных о доказанных запасах по приобретению 

месторождений и данных о доказанных разработанных запасах для затрат на разведку и 

разработку месторождений. В обоих случаях используемые данные о доказанных запа-

сах оцениваются, исходя из срока эксплуатации месторождения, поскольку руководство 

считает вероятным продление лицензий на эксплуатацию нефтегазовых месторождений.

Другие основные средства, не связанные с разведкой и добычей, отражаются по перво-

начальной стоимости с учетом накопленного износа. Износ рассчитывается по методу 

прямолинейного списания следующим образом:

Здания и сооружения 5–33 года

Машины и оборудование 5–15 лет

Затраты на техническое обслуживание, ремонт и незначительное обновление относятся 

на расходы по мере возникновения. Затраты на значительное обновление и модерниза-

цию, которые продлевают срок службы активов, капитализируются.

 ГРАНТЫ НА КАПИТАЛЬНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО

Группа признает гранты на капитальное строительство, предоставляемые местными 

органами власти, когда существует достаточно оснований для того, что Группа выполнит 

условия получения грантов и что они будут получены. Гранты на капитальное строитель-

ство учитываются как уменьшение затрат по активу, для которого эти субсидии были 

получены.

 ОБЯЗАТЕЛЬСТВА, СВЯЗАННЫЕ С ОКОНЧАНИЕМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АКТИВОВ

Группа имеет обязательства, связанные с окончанием использования ее добывающих 

активов. Справедливая стоимость этих обязательств отражается в пассивах на дискон-

тированной основе, как правило, на момент введения в эксплуатацию активов. Затраты, 

связанные с этими обязательствами, капитализируются в соответствующих активах и 

списываются по мере добычи запасов. С течением времени стоимость обязательств 

корректируется на изменения в приведенной стоимости. Учет обязательств, связанных 

с выбытием активов переработки и сбыта, не ведется, поскольку такие потенциальные 

обязательства не могут быть оценены в связи с отсутствием возможности определить 

сроки расчетов.

 ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Обязательства по восстановлению окружающей среды учитываются в тех случаях, когда 

существует достаточная степень вероятности, что эти обязательства будут реализованы, 

а размер этих обязательств может быть оценен достаточно достоверно. Обязательства 

по восстановлению окружающей среды не дисконтируются по временной стоимости 

ожидаемых будущих платежей. Затраты по охране окружающей среды, которые могут 

принести экономические выгоды в будущем, капитализируются.

68

 ПРОИЗВОДНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Группа  учитывает производные инструменты либо как активы, либо как пассивы и 

оценивает их по справедливой стоимости. Учет изменений в справедливой стоимости 

инструмента зависит от того, как и для чего данный инструмент будет использоваться, и 

может сопровождаться отражением прибыли или убытка в финансовых результатах за 

текущий период или как совокупный доход с последующим отнесением на финансовый 

результат после реализации прибыли или убытка. 

 ПЕНСИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ПОСОБИЯ И ЛЬГОТЫ ПОСЛЕ 

ПРЕКРАЩЕНИЯ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

Обязательные взносы Группы в государственный пенсионный фонд относятся на рас-

ходы по мере возникновения. Добровольные пенсионные отчисления и социальные 

пособия и льготы после прекращения трудовых отношений несущественны.

 ПРИЗНАНИЕ ВЫРУЧКИ

Выручка от производства и реализации нефти и нефтепродуктов признается в момент 

перехода права собственности, если вероятность взыскания средств достаточно велика. 

Взаимосвязанные покупки и продажи с одним и тем же контрагентом в консолидирован-

ном отчете о прибылях и убытках отражаются в свернутом виде в случае если они могут 

считаться частью одной операции. Покупки и продажи нефти и нефтепродуктов также 

представляются в свернутом виде в тех случаях, когда компании Группы действуют в 

качестве агента.

 НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

Активы и обязательства по отложенному налогу на прибыль отражаются по будущим 

налоговым последствиям, возникающим из-за разницы между суммами существующих 

активов и пассивов, показанными в бухгалтерской отчетности, и соответствующей 

налоговой базой в соответствии с СБУ № 109 «Учет  налога на прибыль». Активы и 

обязательства по отложенному налогу на прибыль измеряются по действующим нало-

говым ставкам в том году, когда эти временные разницы будут реализованы. В расчеты 

включаются отложенные налоги на прибыль по нераспределенной прибыли от участия 

в капитале аффилированных лиц и дочерних обществ на основе разниц между балан-

совыми стоимостями в отчетности материнской компании и соответствующей налоговой 

базой ее вложений в дочерние общества и участия в капитале аффилированных лиц. 

Руководство проводит периодическую оценку методов перевода прибыли в материнскую 

компанию и корректирует обязательства по сумме, рассчитанной по действующим став-

кам в соответствии с ожидаемым методом распределения. Оценочные резервы создают-

ся для активов по отложенному налогу на прибыль когда, по мнению руководства, велика 

вероятность того, что данные активы не будут реализованы. 

Группа применяет Разъяснение Комитета по стандартам бухгалтерского учета № 48 

«Учет неопределенности при исчислении налога на прибыль» (Разъяснение № 48). 

Разъяснение №48 является интерпретацией СБУ № 109 и предписывает использовать 

комплексную модель признания, оценки, представления и раскрытия в финансовой 

отчетности неопределенных налоговых позиций, которые Компания использовала или 

может использовать в своих налоговых декларациях. Расходы по штрафам и задолжен-

ность по налогу на прибыль включаются в статью «Налоги (кроме расходов по налогу 

на прибыль)» в консолидированном отчете о прибылях и убытках и «Обязательства по 

уплате налогов» в консолидированном балансе соответственно. Расходы по пеням и 

задолженность по налогу на прибыль включаются в статью «Расходы по процентам» в 

консолидированном отчете о прибылях и убытках и «Прочая кредиторская задолжен-

ность» в консолидированном балансе соответственно.

 СОВОКУПНЫЙ ДОХОД

Совокупный доход Группы состоит из чистой прибыли и прочего совокупного дохода в 

результате признания разницы по пересчету курсов иностранных валют по тем дочерним 

обществам, функциональная валюта которых отличается от валюты отчетности Группы. 

 ИЗМЕНЕНИЯ В ПРАВИЛАХ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА

В сентябре 2006 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал 

СБУ № 157 «Оценка по справедливой стоимости», который Группа применяет с 1 января 

2008 года для активов и обязательств, отражаемых в финансовой отчетности по спра-

ведливой стоимости на периодической основе. В части признания, оценки и раскрытия 
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информации о прочих нефинансовых активах и обязательствах Стандарт вступает в 

силу для Группы с 1 января 2009 года. Данный стандарт содержит определение справед-

ливой стоимости, определяет порядок оценки справедливой стоимости и расширяет тре-

бования к раскрытию информации по определению справедливой стоимости. Примене-

ние этого Стандарта для активов и обязательств, отражаемых в финансовой отчетности 

по справедливой стоимости на периодической основе, не оказало существенного воз-

действия на результаты деятельности, финансовое положение или ликвидность Группы. 

В феврале 2007 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал 

СБУ № 159 «Возможность оценки по справедливой стоимости финансовых активов и 

финансовых обязательств и внесение поправок в СБУ № 115», который Группа начала 

применять с 1 января 2008 года. Данный Стандарт позволяет организациям оценивать 

многие финансовые инструменты, а также другие статьи по справедливой стоимости. 

После принятия этого Стандарта Группа не меняла свою учетную политику в части оцен-

ки финансовых инструментов. 

 

В октябре 2008 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал Позицию 

№ 157-3 «Определение справедливой стоимости финансового актива в тех случаях, 

когда рынок таких активов не является активным», которое вступает в силу для Группы 

с момента опубликования. Данная Позиция уточняет порядок применения СБУ № 157 

и разъясняет основные аспекты определения справедливой стоимости финансового 

актива в тех случаях, когда рынок для такого актива не является активным. Применение 

данной Позиции не оказало существенного воздействия на результаты деятельности, 

финансовое положение или ликвидность Группы.

 НОВЫЕ СТАНДАРТЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА

В декабре 2007 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал 

СБУ № 141(R) «Объединение компаний», который вступил в силу для Группы с 1 января 

2009 года. Стандарт содержит рекомендации по признанию и оценке в финансовой от-

четности приобретенных подлежащих идентификации активов, принятых обязательств и 

неконтрольного пакета акций приобретенной компании. В Стандарте также содержатся 

рекомендации по учету деловой репутации, приобретенной в ходе объединения компа-

ний, и прибыли от сделки купли-продажи. В настоящее время Группа проводит оценку 

возможных последствий введения этого Стандарта.

В декабре 2007 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал 

СБУ № 160 «Отражение неконтрольных пакетов консолидированной финансовой отчет-

ности, включая поправки к ARB № 51», который вступает в силу для Группы с 1 января 

2009 года. В этом документе содержатся новые стандарты учета и отчетности по некон-

трольным (миноритарным) пакетам акций в консолидируемых дочерних обществах, доля 

участия в которых менее 100%, а также стандарты учета убытков от утраты контроля над 

дочерними обществами. В соответствии со Стандартом, неконтрольные пакеты акций 

дочерних обществ представляют собой долю в консолидированном капитале, которая 

должна отражаться как собственный капитал в консолидированной финансовой отчет-

ности.  В настоящее время Группа проводит оценку возможных последствий введения 

этого Стандарта.

В марте 2008 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал СБУ № 161 

«Раскрытие информации о производных инструментах и хеджировании»,  который всту-

пает в силу для Группы с 1 января 2009 года. Данный Стандарт требует более детального 

раскрытия информации о том, как и почему задействуются производные инструменты и 

как производные инструменты и связанные с ними объекты хеджирования учитываются 

в СБУ № 133 «Учет производных инструментов и хеджирования», и как производные 

инструменты и связанные с ними объекты хеджирования влияют на финансовое положе-

ние, финансовые показатели и потоки денежных средств компании. Группа не ожидает, 

что применение данного Стандарта окажет существенное воздействие на формирова-

ние ее консолидированной финансовой отчетности.
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В мае 2008 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал СБУ № 162 

«Иерархия общепринятых принципов бухгалтерского учета». Данный стандарт призван 

улучшить финансовую отчетность путем определения последовательной концепции, 

или иерархии, для выбора принципов бухгалтерского учета при подготовке финансовой 

отчетности в соответствии с ОПБУ США. Данный Стандарт пока не вступил в силу и ожи-

дает утверждения контролирующими органами Соединенных Штатов Америки. Группа 

не ожидает, что применение данного Стандарта окажет существенное воздействие на 

формирование ее консолидированной финансовой отчетности. 

В апреле 2008 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал Позицию 

№ 142-3 «Определение срока службы нематериальных активов», которое вступает в 

силу для Группы с 1 января 2009 года. Данная Позиция дополняет СБУ № 142 «Гудвилл и 

прочие нематериальные активы» с тем, чтобы улучшить согласованность между сроком 

службы нематериального актива, признанного в соответствии с СБУ № 142, и сроком 

ожидаемых денежных потоков, используемым для оценки справедливой стоимости 

актива согласно СБУ № 141 «Объединение компаний» и другими стандартами бухгалтер-

ского учета. Методика определения срока службы признанного нематериального актива 

должна применяться с расчетом на будущее. 

В ноябре 2008 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал Реше-

ние рабочей группы по актуальным проблемам № 08-6 «Аспекты бухгалтерского учета 

инвестиций по методу долевого участия», который вступает в силу для Группы с 1 января 

2009 года. Данное Решение разъясняет некоторые вопросы, затронутые в СБУ № 141 и 

№ 160 в отношении бухгалтерского учета инвестиций по методу долевого участия, вклю-

чая аспекты, связанные с обесценением. В настоящее время Группа проводит оценку 

возможных последствий введения данного Решения.

В ноябре 2008 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал Решение 

№ 08-7 «Бухгалтерский учет защитных нематериальных активов», который вступает в 

силу для Группы с 1 января 2009 года. Данное Решение разъясняет порядок учета защит-

ных нематериальных активов после первоначальной оценки. Данное Решение применя-

ется в отношении приобретенных нематериальных активов в ситуации, когда компания 

не намерена активно использовать актив, но собирается сохранить его с тем, чтобы 

другие компании не смогли получить доступ к этому активу, за исключением нематери-

альных активов, используемых в научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работах. Группа не ожидает, что применение данного Решения окажет существенное 

воздействие на ее консолидированную финансовую отчетность.

В декабре 2008 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета опубликовал Позицию 

№ 140-4 и Разъяснение № 46(R)-8 «Раскрытие публичными компаниями информации о 

трансфертных операциях с финансовыми активами и долями в предприятиях с перемен-

ной долей участия». Данное Положение требует, чтобы публичные компании дополни-

тельно раскрывали информацию о трансфертных операциях с финансовыми активами и 

о своем участии в компаниях, которыми они владеют опосредованно. Группа не ожидает, 

что применение данного Положения окажет существенное воздействие на формирова-

ние ее консолидированной финансовой отчетности. 

В феврале 2009 года Комитет по стандартам бухгалтерского учета проголосовал за 

выпуск Позиции № 141 (R)-a «Бухгалтерский учет приобретенных активов и принятых 

обязательств в результате объединения компании в связи с условными обязательства-

ми», которое дополнит положения о первоначальном признании и оценке и последую-

щей оценке и раскрытии информации об активах и обязательствах вследствие условных 

обстоятельств, возникших при объединении компаний согласно СБУ № 141 (R). Данная 

Позиция требует признать приобретенные условные обязательства по справедливой 

стоимости на день приобретения, если справедливая стоимость может быть оценена до-

статочно достоверно в период выделения средств. Ожидается, что данная Позиция будет 

выпущена в ближайшее время и должна применяться в первой годовой финансовой 

отчетности, начиная с 1 января 2009 года. Группа не ожидает, что применение данной 

Позиции окажет существенное воздействие на ее консолидированную финансовую 

отчетность.
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ПРИМЕЧАНИЕ 4:  ПРИОБРЕТЕНИЕ ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ И ДОЛИ МИНОРИТАРИЕВ

В январе 2007 года Группа завершила приобретение 50-процентной доли в капитале 

ООО СП «Ваньеганнефть» (Ваньеганнефть), ранее не принадлежавшей Группе, за 

485 млн долл. США; оплата была проведена в денежной форме. Данное приобретение 

учитывалось по методу приобретения. Уплаченная сумма была распределена следую-

щим образом:             

Недоказанные запасы нефти и газа   451

Доказанные запасы нефти и газа и оборудование 143

Прочие активы 50

Долгосрочные обязательства по отложенному налогу на прибыль  (117)

Прочие обязательства (42)

ИТОГО  485

Начиная с 18 января 2007 года Группа консолидирует свою долю в «Ваньеганнефть» и 

больше не ведет учет инвестиций в эту компанию по методу долевого участия. За пе-

риод с 18 января 2007 года по 31 декабря 2007 года чистая прибыль «Ваньеганнефть», 

включенная в консолидированный отчет о прибылях и убытках Группы, составила 78 млн 

долл. США. 

В августе 2007 года Группа объявила о своих планах по принудительному выкупу акций 

у миноритарных акционеров пяти дочерних обществ, в которых Группа владеет более 

95% голосующих акций. В число этих дочерних обществ входят ОАО «Оренбургнефть», 

ОАО «Оренбурггеология», ОАО «Рязаньнефтепродукт», ОАО «Калуганефтепродукт» и 

ОАО «Новосибирскнефтегаз». В октябре 2007 года Группа получила все акции минори-

тарных акционеров этих дочерних обществ. Сумма, уплаченная за эти акции, составила 

175 млн долл. США.

ПРИМЕЧАНИЕ 5: ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ

И ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ СВЕДЕНИЯ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

По состоянию на 31 декабря 2007 года денежные средства с ограниченным использо-

ванием включали денежные депозиты, используемые для обеспечения задолженности 

перед банками и открытых аккредитивов. 

По состоянию на 31 декабря 2008 и 2007 гг. остатки денежных средств в рублях состав-

ляли 114 млн долл. США  и 499 млн долл. США соответственно. 

За годы, закончившиеся 31 декабря 2008 и 2007 гг., процентные платежи составили 

16 млн долл. США и 124 млн долл. США соответственно, а платежи по налогам на при-

быль, без учета удерживаемых у источников налогов на внутригрупповые дивиденды, 

составили 2 374 млн долл. США и 1 566 млн долл. США, соответственно, а сами удер-

живаемые у источника выплаты налоги на внутригрупповые дивиденды составили 8 млн 

долл. США и 15 млн долл. США соответственно. 

ПРИМЕЧАНИЕ 6: ФИНАНСОВЫЕ И ПРОИЗВОДНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

 СПРАВЕДЛИВАЯ СТОИМОСТЬ

Оценочная справедливая стоимость финансовых инструментов определяется с учетом 

различной рыночной информации или других применимых методологий оценки. Однако 

в отсутствие рыночных котировок для получения таких оценок интерпретация рыночной 

информации в большой степени опирается на субъективное суждение. Соответственно 
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оценочные величины необязательно отражают те суммы, которые бы Группа могла по-

лучить при проведении сделок на рынке. Некоторые из этих финансовых инструментов 

представляют собой договоренности между Группой и финансовыми учреждениями и 

являются для Группы источником рыночного и кредитного риска. Проводится регулярная 

оценка кредитоспособности этих финансовых учреждений, которая позволяет ожидать 

выполнения ими своих обязательств по финансовым инструментам в полном объеме. 

Группа также подвержена кредитному риску в случае неуплаты со стороны контраген-

тов. Проводится регулярная оценка кредитоспособности покупателей и прочих контра-

гентов. Методики расчета и допущения оценки справедливой стоимости каждого класса 

финансовых инструментов представлены ниже.

 ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ, ДЕБИТОРСКАЯ И КРЕДИТОРСКАЯ 

ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Балансовая стоимость этих статей отражает разумное приближение к их справедливой 

стоимости.

 КРАТКОСРОЧНАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

На балансе Группы имеются займы и кредиты как с фиксированными, так и с плаваю-

щими процентными ставками, которые отражают действующие на настоящий момент 

условия аналогичных долговых обязательств. Балансовая стоимость такой задолженно-

сти отражает разумное приближение к их справедливой стоимости.

 ДОЛГОСРОЧНАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Кредиты банков и крупные займы у связанных сторон были предоставлены под плаваю-

щие процентные ставки, которые отражают существующие на настоящий момент усло-

вия для аналогичных кредитов. Балансовая стоимость такой задолженности отражает 

разумное приближение к их справедливой стоимости.   

 ПРОИЗВОДНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Стратегия Группы направлена на реализацию углеводородов по конкурентным ценам, 

чтобы результаты ее деятельности отражали изменение цен на рынке, диктуемые спро-

сом и предложением. Однако Группа стремится минимизировать эффект искажения 

ценовой конъюнктуры на отдельных рынках, на которых устанавливаются фиксирован-

ные цены в течение короткого периода торгов. Для снижения ценовых рисков на таких 

рынках Группа использует краткосрочные товарные свопы.

Производные финансовые инструменты, рассчитанные по справедливой стоимости, 

включены в статьи «Прочие оборотные активы» и «Прочая кредиторская задолженность 

и начисленные расходы». На 31 декабря 2008 года статья «Прочие оборотные активы» 

включала 11 млн долл. США, связанных со справедливой стоимостью производных 

финансовых инструментов. Группа включила в свою финансовую отчетность за 2008 

год чистые убытки, связанные с производными финансовыми инструментами, в размере 

2 млн долл. США. Справедливая стоимость рассчитывается Группой на основе рыночных 

котировок фьючерсных цен на углеводороды. В 2007 году производные финансовые 

инструменты не использовались.

Для производных финансовых инструментов, использовавшихся в 2008 году, Компания 

не применяла  учет хеджирования согласно положениям СБУ № 133. Прибыли и убытки, 

связанные с изменением справедливой стоимости производных финансовых инстру-

ментов, были признаны в консолидированном отчете о прибылях и убытках в статье «До-

ходы по процентам и прочие доходы и расходы». Группа использует систему контроля, 

включающую в себя утверждение, подготовку отчетности и мониторинг деятельности, 

связанной с использованием производных финансовых инструментов. Ограниченное 

использование Группой производных финансовых инструментов не подвергает суще-

ственным кредитным или рыночным рискам результаты ее деятельности, финансовое 

положение или ликвидность.
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 ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(в долл. США, данные в таблицах представлены в млн долл. США)

 ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(в долл. США, данные в таблицах представлены в млн долл. США)
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В торговую дебиторскую задолженность и векселя к получению включена задолжен-

ность компаний, контролируемых TНK-BP, в размере 9,776 млн долл. США и 6,786 млн 

долл. США на 31 декабря 2008 и 2007 годов, соответственно – см. Примечание 16.

Авансы выданные в основном включают предоплату таможенным органам и предоплату 

за транспортные услуги.

Сумма налога на добавленную стоимость к возмещению в основном относится к про-

дажам нефти и нефтепродуктов на экспорт. По состоянию на 31 декабря 2008 года и 

31 декабря 2007 гг. не ожидается к получению в течение 12 месяцев экспортный налог 

на добавленную стоимость в размере 55 млн долл. США и 181 млн долл. США соответ-

ственно, поэтому данная сумма включена в «Прочие долгосрочные активы».

ПРИМЕЧАНИЕ 8:  ЗАПАСЫ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 Г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 Г.

Нефть и нефтепродукты 367 689

Сырье и материалы 261 414

ИТОГО ЗАПАСЫ 628 1 103
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ПРИМЕЧАНИЕ 7: ТОРГОВАЯ И ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, НЕТТО

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Торговая дебиторская задолженность и векселя к получению 10 028 7 364

(за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 14 млн и 28 млн долл. США на 31 декабря 2008

и 2007 гг. соответственно)

Авансы выданные 1 149 1 295

(за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 5 млн и 4 млн долл. США на 31 декабря 2008

и 2007 гг. соответственно)

Налог на добавленную стоимость к возмещению  844 1 982

Налоги к получению 272 160

 Прочая дебиторская задолженность и векселя к получению 115 292

(за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 6 млн и 8 млн долл. США на 31 декабря 2008

и 2007 гг. соответственно)

ИТОГО ТОРГОВАЯ И ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, НЕТТО 12 408 11 093

ПРИМЕЧАНИЕ 9: ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА, СВЯЗАННЫЕ

С ВЫБЫТИЕМ АКТИВОВ

  НАКОПЛЕННЫЙ ЧИСТАЯ БАЛАНСОВАЯ

 СТОИМОСТЬ ИЗНОС И АМОРТИЗАЦИЯ СТОИМОСТЬ

Нефтегазовые основные средства 14 805 (4 080) 10 725

Стоимость права на недоказанные нефтегазовые запасы 1 077 - 1 077

Основные средства переработки, маркетинга и сбыта 1 879 (583) 1 296

Основные средства нефтесервисов 629 (438) 191

Прочие основные средства 244 (69) 175

Незавершенное строительство 1 514 - 1 514

Капитализированные расходы по поисковым скважинам запасов 89 - 89

в ожидании признания доказанных запасов

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2007 ГОДА 19 071 (5 170) 13 901

Нефтегазовые основные средства 16,917 (4,829) 12 088

Стоимость права на недоказанные нефтегазовые запасы 1 019 - 1 019

Основные средства переработки, маркетинга и сбыта 2 158 (765) 1 393

Основные средства нефтесервисов 529 (306) 223

Прочие основные средства 281 (85) 196

Незавершенное строительство 2 122 - 2 122

Капитализированные расходы по поисковым скважинам запасов 108 - 108

в ожидании признания доказанных запасов

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 ГОДА 22 007 (5 985) 16 022

В течение года, закончившегося 31 декабря 2008 года, Группа признала обесценение 

нефтегазовых основных средств в размере 134 млн долл. США, что было отражено в 

консолидированном отчете о прибылях и убытках по статье «Убыток от выбытия и обес-

ценения активов», включая 49 млн долл. США, связанных со стоимостью прав на недо-

казанные запасы. В течение года, закончившегося 31 декабря 2007 года, обесценение в 

отношении нефтегазовых основных средств признано не было.

Нефтегазовые месторождения Группы находятся на территориях, принадлежащих 

государству. Группа получает у государственных органов лицензии и платит соответ-

ствующие налоги в целях проведения разведки и добычи на этих месторождениях. Эти 

лицензии могут быть продлены при соблюдении Группой условий лицензий и получения 

согласия на продление от соответствующих государственных органов. Руководство на-

мерено продлить сроки действия лицензий для тех активов, добыча на которых планиру-

ется и после окончания сроков действия текущих лицензий. 

В приведенных ниже таблицах представлены данные об изменениях в остатках этих ка-

питализированных расходов по поисковым скважинам  на период доказывания запасов, 

а также представлена структура расходов по срокам возникновения.

В приведенной ниже таблице представлена структура срочности капитализированных 

расходов по поисковым скважинам по срокам завершения бурения:

 

Затраты по поисковым скважинам, которые числились как капитализированные более 

одного года с момента окончания бурения, представляют собой затраты на сумму 

28 млн долл. США за период 2004-2007 гг. по проектам, описанным ниже, включая про-

ект Роспан (9 млн долл. США) и  Оренбургский проект (6 млн долл. США). По каждому из 

этих проектов поисковые скважины были пробурены в течение предыдущих 12 месяцев, 

и дальнейшее разведочное бурение запланировано на следующий год.

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2006 ГОДА 52

Увеличение капитализированных расходов по поисковым скважинам в ожидании признания 73

доказанных запасов

 Увеличение капитализированных расходов по поисковым скважинам в ожидании признания 12

доказанных запасов в результате приобретения дочерних обществ

Реклассификация скважин, объектов и оборудования по результатам в ожидании признания (33)

доказанных запасов

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, отнесенные на расходы (15)

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2007 ГОДА 89

Увеличение капитализированных расходов по поисковым скважинам в ожидании признания 88

доказанных запасов

Реклассификация скважин, объектов и оборудования по результатам признания доказанных (55)

запасов

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, отнесенные на расходы (14)

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 ГОДА 108

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, 80 59

которые числились как капитализированные не более

одного года

Капитализированные затраты по поисковым скважинам, 28 30

которые числились как капитализированные более

одного года

Количество проектов, чьи затраты по поисковым скважинам 5 6

числились как капитализированные более одного года

 ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(в долл. США, данные в таблицах представлены в млн долл. США)

 ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(в долл. США, данные в таблицах представлены в млн долл. США)
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В приведенной ниже таблице представлены данные по проектам:

 СТОИМОСТЬ

ПРОЕКТ НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. ПРИМЕЧАНИЯ

ОРЕНБУРГСКИЙ ПРОЕКТ 44  Проект предусматривает разведку и разработку месторождений в Оренбургской области. Проект осуществляется на 

участках, примыкающих к крупным разработанным участкам, на которых ведется добыча. В последние два года была 

достигнута 100% успешность разведочного бурения с вводом в разработку приращенных запасов в течение менее 

чем одного года. Группа планирует продолжить разведочное бурение на тех участках Оренбургской области, где 

может быть достигнута высокая успешность бурения или где запасы могут быть быстро введены в разработку.

ПРОЕКТ РОСПАН 26  Проект Роспан реализуется на крупных газовых и газоконденсатных месторождениях в Ямало-Ненецком автономном 

округе. Хотя добыча уже разработанных запасов при существующем темпе добычи может проводиться еще много 

лет, существует возможность существенно увеличить уровень добычи газа в случае снятия ограничений на доступ к 

газопроводной системе. Оптимизация добычи газа и инфраструктуры Роспана и других дочерних обществ Группы, 

находящихся в данном регионе, также может дать значительный синергетический эффект. В связи с этим, а также 

с целью выполнения лицензионных обязательств, продолжаются поисково-разведочные работы на участках с 

недоказанными запасами.  

ОСВОЕННЫЕ 8 Разведочное бурение в районе Нижневартовска является частью программы по увеличению добычи. В рамках этой

МЕСТОРОЖДЕНИЯ  программы поисково-разведочные работы ведутся на примыкающих участках, которые характеризуются более

В РАЙОНЕ НИЖНЕВАРТОВСКА   высокими дебитами по сравнению с дебитами добывающих скважин на основных месторождениях. Близость этих 

новых участков к существующим месторождениям (Самотлор, Бахиловское, Верхне-Коликеганское) позволяет 

использовать существующую инфраструктуру и эффективно и быстро вводить в разработку новые залежи.

ДРУГИЕ МЕСТОРОЖДЕНИЯ 30  Ведутся поисково-разведочные работы для оценки потенциальных объемов коммерческой добычи углеводородов. 

По некоторым объектам оценка уже завершена, варианты добычи определены и находятся на стадии оценки или 

процессе реализации.

ИТОГО 108

КАПИТАЛИЗИРОВАННЫЕ

ЗАТРАТЫ

Обязательства, связанные с выбытием активов: 

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2006 ГОДА 231

Амортизация резервов на ликвидацию скважин 15

Обязательства приобретенных дочерних обществ 8

Обязательства, возникшие в текущем периоде 24

Обязательства, погашенные в текущем периоде (26)

Изменения в оценке затрат и сроков  83

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2007 ГОДА 335

Амортизация резервов на ликвидацию скважин 20

Обязательства, возникшие в текущем периоде 23

Обязательства, погашенные в текущем периоде (22)

Изменения в оценке затрат и сроков (15)

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 ГОДА 341

ПРИМЕЧАНИЕ 10: ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО КРЕДИТАМ И ЗАЙМАМ

Краткосрочная задолженность и текущая часть долгосрочной задолженности:

 

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Обязательства перед банками, номинированные в долл. США:  

Необеспеченные займы с составной переменной  50 210

процентной ставкой

Необеспеченные займы с фиксированной процентной ставкой  95 -

Обеспеченные займы с фиксированной процентной ставкой 400 -

Текущая часть долгосрочной задолженности, привлеченной  30 -

от третьих лиц 

Прочая краткосрочная задолженность - 59

Текущая часть долгосрочной задолженности, привлеченной 45 8

от компаний, контролируемых ТНК-ВР

ИТОГО КРАТКОСРОЧНАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И ТЕКУЩАЯ  620 277

ЧАСТЬ ДОЛГОСРОЧНОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ
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Краткосрочные займы на 31 декабря 2008 года были предоставлены международными 

и российскими банками для финансирования оборотного капитала и состояли как из 

обеспеченных, так и необеспеченных кредитных линий.  Средневзвешенная процентная 

ставка по краткосрочным займам, подлежащим оплате на 31 декабря 2008 года и 31 

декабря 2007 года составляет 11,01% и 5,36% соответственно. 

 ОБЕСПЕЧЕННЫЕ ЗАЙМЫ

В декабре 2008 года Группе была предоставлена кредитная линия по краткосрочному 

займу с лимитом 400 млн долларов США.  Срок погашения займа наступает через один 

год. Займ подлежит оплате четырьмя равными долями, начиная с сентября 2009 года.  

Кредитная линия обеспечена путем залога административного здания, залога прав на 

аренду земли и залогом прав по договору поставки нефтепродуктов. Общая сумма этих 

обязательств на 31 декабря 2008 года, составляла 400 млн долл. США.

Долгосрочная задолженность: 

  

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Долгосрочная задолженность перед  третьими лицами:  

Финансирование, обеспеченное экспортными поставками, 150 -

номинированное в долл. США – переменная процентная

ставка (ЛИБОР плюс 2,85%)

Займы в российских рублях   212 146

Долгосрочная задолженность перед компаниями,

контролируемыми ТНК-ВР:  

Займы в долларах США - 907

Займы в российских рублях 897 537

За вычетом: текущей части долгосрочной задолженности (30) -

перед третьими лицами

За вычетом: текущей части долгосрочной задолженности  (45) (8)

перед компаниями, контролируемыми ТНК-ВР

ИТОГО ДОЛГОСРОЧНАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 1 184 1 582

 ФИНАНСИРОВАНИЕ, ОБЕСПЕЧЕННОЕ ЭКСПОРТНЫМИ ПОСТАВКАМИ

В декабре 2008 года Группа заключила договор с консорциумом иностранных банков о 

кредитной линии на сумму до 750 млн долл. США. Срок погашения кредита наступает 

в ноябре 2011 года, процентная ставка по кредиту равна ЛИБОР плюс 2.85%.  Кредит 

подлежит оплате десятью равными долями, начиная с августа 2009 года. Обеспечение 

кредита осуществлено экспортными контрактами на поставку нефти. В 2008 году был 

привлечен кредит на сумму 150 млн долл. США. Общая сумма задолженности по данной 

кредитной линии на 31 декабря 2008 года составляет 150 млн долл. США.  

 ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЗАЙМЫ В РОССИЙСКИХ РУБЛЯХ, ПРИВЛЕЧЕННЫЕ

ОТ ТРЕТЬИХ ЛИЦ

Долгосрочные займы, привлеченные от третьих лиц, представлены семью кредитными 

линиями в российских рублях, которые на 31 декабря 2008 года и на 31 декабря 2007 года 

составляют 6,3 млрд рублей (0,2 млрд долл. США) и 3,5 млрд рублей (0,1 млрд долл. США) 

соответственно. Процентная ставка по этим кредитным линиям равна ставке рефинансиро-

вания ЦБ РФ  (13% и 10% на 31 декабря 2008 года и 31 декабря 2007 года соответственно). 

Срок погашения наступает в декабре 2011 года и длится по сентябрь 2013 года включитель-

но. Проценты выплачиваются при наступлении срока оплаты.   

 ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЗАЙМЫ, ПРИВЛЕЧЕННЫЕ ОТ КОМПАНИЙ,

КОНТРОЛИРУЕМЫХ ТНК-ВР

Помимо долгосрочных займов, привлеченных от третьих лиц, Группа получила займы 

от российских и оффшорных компаний, контролируемых ТНК-ВР по состоянию на 

31 декабря 2007 года и не входящих в Группу. Общая сумма этих обязательств на 

31 декабря 2008 года и на 31 декабря 2007 года составила 0,9 млрд долл. США и 

1,4 млрд долл. США соответственно.  

Займы, деноминированные в рублях, привлеченные от компаний, контролируемых ТНК-

ВР, в основном представлены займами, полученными дочерней компанией Группы, с 

общей суммой непогашенной задолженности в размере 19,2 млрд руб. (0,7 млрд долл. 

США) и 12,2 млрд руб. (0,5 млрд долл.) по состоянию на 31 декабря 2008 года и 31 дека-

бря 2007 года, соответственно. Процентная ставка по займам равна ставке рефинанси-

рования ЦБ РФ, проценты выплачиваются при погашении, последняя дата погашения – 

сентябрь 2013 года. 
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По состоянию на 31 декабря 2007 года основная часть займов, деноминированных в 

долл. США, привлеченных от компаний, контролируемых ТНК-ВР, представлена займами, 

полученными ТБХ, с общей суммой непогашенной задолженности в размере 0,8 млрд 

долл. США, срок погашения – март 2012 года. Процентная ставка по данным займам 

является составной переменной ставкой и равна ставке ЛИБОР плюс 0,7% годовых; 

данные займы были выплачены раньше установленного срока в 2008 году.

 

Структура долгосрочной задолженности по срокам погашения по состоянию на 

31 декабря 2008 года:

 31 ДЕКАБРЯ 2008 Г.

Задолженность перед третьими лицами: 

2010 60

2011 102

2012 87

2013 85

Задолженность перед компаниями, контролируемыми ТНК-ВР: 

2010  42

2011 116

2012 230

2013 462

ИТОГО ДОЛГОСРОЧНАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 1 184

ПРИМЕЧАНИЕ 11: ПРОЧАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

 31 ДЕКАБРЯ 2008 Г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 Г.

Заработная плата к выплате и аналогичные начисления 195 192

Авансовые платежи от заказчиков и покупателей 179 389

Проценты начисленные 9 19

Прочие 108 141

ИТОГО ПРОЧАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ  491 741

По состоянию на 31 декабря 2008 и на 31 декабря 2007 гг., статья «Проценты начислен-

ные» включает задолженность по пеням по налогу на прибыль в сумме 6 млн долл. США 

и 3 млн долл. США соответственно – см. Примечание 13. 

По состоянию на 31 декабря 2008 и на 31 декабря 2007 гг. проценты, начисленные по 

долгосрочным займам Группы, составляли 123 млн долл. США и 54 млн долл. США соот-

ветственно. Эти суммы были включены в «Прочие долгосрочные обязательства». 

ПРИМЕЧАНИЕ 12:  АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Уставный капитал Компании представлен 15 847 миллионами разрешенных к выпуску и 

выпущенных обыкновенных акций с номиналом 1 рубль и 450 миллионами разрешенных 

к выпуску, выпущенных и находящихся в обращении некумулятивных привилегирован-

ных акций с номиналом 1 рубль. 

Собственные акции, выкупленные у акционеров Компании, состоят из 850 млн обыкно-

венных акций, учитываемых по стоимости приобретения. Эти акции были выпущены в 

рамках программы корпоративной реструктуризации ТНК-ВР.

Прибыль, имеющаяся в наличии для распределения среди акционеров за тот или иной 

отчетный период, определяется на основе финансовой отчетности Компании и ее дочер-

них обществ, подготовленной в соответствии с законодательством Российской Федера-

ции и выраженной в российских рублях. 

В 2008 и 2007 гг. Группа объявила о выплате дивидендов на сумму 2 918 млн долл. США и 

1 635 млн долл. США соответственно.
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 ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ

Расчет прибыли на акцию за отчетный период:

 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Чистая прибыль 6 384 5 732

Минус дивиденды, объявленные по привилегированным акциям (85) (48)

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ДЛЯ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ СРЕДИ ДЕРЖАТЕЛЕЙ ОБЫКНОВЕННЫХ АКЦИЙ 6 299 5 684

Средневзвешенное количество обыкновенных акций, млн шт. 15 847 15 847

Минус средневзвешенное количество собственных акций, выкупленных у акционеров, млн шт. (850) (850)

СРЕДНЕВЗВЕШЕННОЕ КОЛИЧЕСТВО НАХОДЯЩИХСЯ В ОБРАЩЕНИИ ОБЫКНОВЕННЫХ АКЦИЙ, МЛН ШТ. 14 997 14 997

ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ 0,42 0,38

По состоянию на 31 декабря 2008 и 2007 гг. у Группы не было ценных бумаг, разводняю-

щих чистую прибыль на обыкновенную акцию.

ПРИМЕЧАНИЕ 13:  НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

Группа не является плательщиком налога на прибыль на консолидированной основе: 

налог на прибыль исчисляется по каждому предприятию Группы на индивидуальной 

основе. За 2008 и 2007 гг. законодательно установленная ставка налога на прибыль 

компаний в Российской Федерации составляет 24%.  Группа рассчитывает отложенные 

налоги на прибыль в соответствии с СБУ № 109 «Учет налогов на прибыль». От ком-

паний, использующих доллары США в качестве функциональной валюты, СБУ № 109 

требует рассчитывать отложенные налоги на прибыль на основе внеоборотных активов в 

местных валютах (в случае Группы – в российских рублях) путем сопоставления перво-

начальной балансовой базы и налоговой базы в местной валюте после учета износа, но 

до индексации для целей бухгалтерского либо налогового учета. Отложенный налог на 

прибыль в местной валюте затем пересчитывается в доллары США с использованием 

обменного курса на конец года.

Отложенные налоги на прибыль отражают влияние временных разниц между балансовой 

стоимостью активов и обязательств в финансовой отчетности и этими же показателями 

в отчетности, составляемой для налоговых целей.  

Общая сумма отложенных налоговых обязательств и общая сумма отложенных налого-

вых активов на 31 декабря 2008 года составили 644 млн долл. США и 327 млн долл. США 

соответственно. В ноябре 2008 года законодательством Российской Федерации была 

установлена ставка налога на прибыль предприятий в размере 20%; она вступила в силу 

1 января 2009 года. Соответственно отложенные налоговые обязательства и активы 

Группы на 31 декабря 2008 года были  рассчитаны по новой ставке налога. Общая сумма 

отложенных налоговых обязательств и общая сумма отложенных налоговых активов 

на 31 декабря 2007 года составили 1,056 млн долл. США и 378 млн долл. США соответ-

ственно.

Отложенные налоги на прибыль представлены в консолидированном балансе следую-

щим образом:

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Активы  

Прочие текущие активы 104 105

Прочие долгосрочные активы 140 147

Обязательства  

Обязательства по уплате налогов - 3

Обязательства по отложенному налогу на прибыль –  561 927

долгосрочные обязательства

ЧИСТЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ОТЛОЖЕННОМУ 317 678

НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ
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В следующей таблице показаны налоговые последствия каждого вида временных раз-

ниц, на основании которых возникают активы и обязательства по отложенным налогам 

на прибыль:

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Долгосрочные обязательства 104 114

Убыток от основной деятельности, перенесенный 68 42

на следующий период

Кредиторская задолженность 67 98

Основные средства 25 29

Запасы 15 8

Прочие 48 87

АКТИВЫ ПО ОТЛОЖЕННОМУ НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ 327 378

Основные средства 628 1 011

Запасы 9 33

Прочие 7 12

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ОТЛОЖЕННОМУ НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ  644 1 056

ЧИСТЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ОТЛОЖЕННОМУ 317 678

НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ

В 2004 году Группа заключила соглашение с администрацией Тюменской области, в 

соответствии с которым некоторые дочерние предприятия Группы получили налоговые  

льготы в размере 4% от законодательно установленной ставки налога на прибыль, при 

этом Группа взяла на себя обязательства по осуществлению капитальных инвестиций 

для целей развития региона. В 2006 году Группа заключила аналогичное соглаше-

ние с администрацией Оренбургской области. За годы, закончившиеся 31 декабря 

2008 и 31 декабря 2007 гг., расходы Группы по налогу на прибыль, представленные 

в финансовой отчетности, включают налоговые льготы в размере 359 млн долл. США 

и 286 млн долл. США соответственно.

Помимо этого в течение года, закончившегося 31 декабря 2007 года, Группа сторни-

ровала ранее начисленный налог в размере 170 млн долл. США, что стало следствием 

вступления в силу закона Российской Федерации, по которому, при соблюдении ряда 

условий, отменялось требование об удержании налогов на выплаты внутригрупповых 

дивидендов на территории Российской Федерации.  Эти налоговые льготы были компен-

сированы невычитаемыми расходами и начислением налога на дивиденды в отношении 

прибыли, подлежащей выплате зарубежным компаниям Группы. Вследствие этого эф-

фективная налоговая ставка по Группе составила около 22% и 20% за годы, закончив-

шиеся 31 декабря 2008 и 31 декабря 2007 гг. соответственно.

 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Прибыль до уплаты налога на прибыль 8 323 7 387

Условный налог на прибыль по законодательно 1 998 1 773

установленной в РФ ставке налога на прибыль

Увеличение (уменьшение) налогов на прибыль в результате:  

Разницы в местных ставках налога (359) (286)

Нераспределенная прибыль дочерних компаний 17 (170)

и аффилированных лиц и удерживаемый

у источника налог на внутригрупповые дивиденды

Курсовые разницы 190 (30)

 Изменение ставки российского налога на прибыль, (62) -

вступающее в силу 1 января 2009 года

Прочие постоянные разницы  43 166

ИТОГО РАСХОДЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ 1 827 1 453
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 НЕОПРЕДЕЛЕННЫЕ НАЛОГОВЫЕ ПОЗИЦИИ

Начиная с 1 января 2007 года Группа применяет Разъяснение № 48. Применение 

Разъяснения № 48 не привело к изменению обязательств по непризнанным налоговым 

доходам по состоянию на 1 января 2007 года. В следующей таблице представлена 

сверка остатков непризнанных налоговых доходов на начало и конец периода за годы, 

закончившиеся 31 декабря 2008 и 31 декабря 2007 гг.:

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2006 ГОДА 42

Прирост налоговых позиций за предыдущие годы 15

Уменьшение налоговых позиций за предыдущие годы (22)

Убыток от курсовых разниц 2

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2007 ГОДА 37

Урегулирование налоговых позиций (27)

Прирост налоговых позиций за предыдущие годы 8

Уменьшение налоговых позиций за предыдущие годы (7)

Прибыль от курсовых разниц (1)

ОСТАТОК НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 ГОДА 10

По состоянию на 31 декабря 2008 и на 31 декабря 2007 гг., сумма налоговых доходов, ко-

торые, в случае их признания в будущем, окажут положительное влияние на эффектив-

ную налоговую ставку, составила 10 млн долл. США и 37 млн долл. США соответственно. 

В течение года, закончившегося 31 декабря 2008 года, Группа признала расходы в 

размере 15 млн долл. США, связанные с пенями по налогу на прибыль, и чистый доход 

в размере 17 млн долл. США, связанные со штрафами по налогу на прибыль, которые 

отражаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках по статьям  «Расходы 

по процентам» и «Налоги (кроме налога на прибыль)» соответственно. По состоянию 

на 31 декабря 2008 года в отчетности Группы показаны задолженность по пеням по 

налогу на прибыль в размере 6 млн долл. США и задолженность по штрафам по налогу 

на прибыль в размере 4 млн долл. США, что отражается в консолидированном балансе 

в статьях «Прочая кредиторская задолженность» и «Обязательства по уплате налогов» 

соответственно. 

В течение года, закончившегося 31 декабря 2007 года, Группа признала доход в размере 

1 млн долл. США, связанный с пенями по налогу на прибыль, и чистый доход в размере 

49 млн долл. США, связанный со штрафами по налогу на прибыль, которые отражаются 

в консолидированном отчете о прибылях и убытках по статьям  «Расходы по процентам» 

и «Налоги (кроме налога на прибыль)» соответственно. По состоянию на 31 декабря 

2007 года в отчетности Группы показаны задолженность по пеням по налогу на прибыль 

в размере 3 млн долл. США и задолженность по штрафам по налогу на прибыль в раз-

мере 3 млн долл. США, что отражается в консолидированном балансе в статьях «Прочая 

кредиторская задолженность» и «Обязательства по уплате налогов» соответственно.

Налоговые декларации российских дочерних компаний за годы, закончившиеся 

31 декабря 2008, 2007 и 2006 гг. все еще могут быть проверены российскими налого-

выми органами. С учетом понимания руководством действующего законодательства, у 

Группы отсутствуют какие-либо неопределенные налоговые позиции, которые могли бы 

существенным образом измениться в течение последующих 12 месяцев, хотя, как от-

мечается в Примечании 17, это законодательство может по-разному интерпретироваться 

налоговыми органами.
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 ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(в долл. США, данные в таблицах представлены в млн долл. США)

 ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(в долл. США, данные в таблицах представлены в млн долл. США)
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ПРИМЕЧАНИЕ 15: ВЫРУЧКА

Выручка за годы, закончившиеся 31 декабря 2008 и 

2007 гг., состоит из следующих статей:

  ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

  31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Нефть – экспорт (Европа и СНГ) 21 685 19 674

Нефть – внутренний рынок 2 302 1 354

Нефтепродукты – экспорт (Европа и СНГ) 10 847 6 990

Нефтепродукты – внутренний рынок 8 984 6 190

Прочая выручка 1 310 787

ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ  45 128 34 995

ПРИМЕЧАНИЕ 16: СДЕЛКИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ

У Группы имеются следующие остатки по операциям с 

аффилированными компаниями «Альфа-Групп», одним 

из мажоритарных акционеров ТНК-ВР, совершаемым в 

ходе обычной финансово-хозяйственной деятельности: 

  31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Денежные средства на счетах в «Альфа Банк» и их эквиваленты 55 53

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 8 4

Расходы по страхованию 12,3 8,2

У Группы имеются следующие сделки и остатки по 

операциям, совершаемым в ходе обычной финансово-

хозяйственной деятельности с ОАО «НГК «Славнефть» 

и ее дочерними компаниями:

  ПО СОСТОЯНИЮ НА И ПО СОСТОЯНИЮ НА И

  ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

  31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Торговая и прочая дебиторская задолженность, нетто 25 20

Торговая и прочая кредиторская задолженность  45 35

Займы полученные - 59

Реализация нефти на экспорт 266 156

Объем (млн тонн) 0,6 0,4

Реализация нефтепродуктов  92 258

Объем (млн тонн) 0,1 0,5

Сбор за переработку 234 193

Объем (млн тонн) 6,8 6,3
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ПРИМЕЧАНИЕ 14:  ПРОЧИЕ НАЛОГИ (КРОМЕ РАСХОДОВ ПО НАЛОГУ

НА ПРИБЫЛЬ) И ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО НАЛОГАМ

Налоги, кроме расходов по налогу на прибыль, за годы, закончившиеся 31 декабря 2008 

и 2007 гг., включают следующее:

 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Налог на добычу полезных ископаемых 9 583 6 493

Акцизы 877 799

Налог на имущество 180 129

Единый социальный налог и отчисления в пенсионный фонд  150 148

Расходы по НДС, не подлежащие возмещению 67 26

Налоговые штрафы и пени (6) (64)

Прочие налоги 33 29

ИТОГО НАЛОГИ (КРОМЕ НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ) 10 884 7 560

 НАЛОГ НА ДОБЫЧУ ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ

Ставка налога корректируется на изменения цены нефти марки «Юралс» и валютного 

курса рубля по отношению к доллару США. За 2008 и 2007 годы средняя ставка налога 

составляла 18,70 и 13,30 долл. США за баррель соответственно.

 НАЛОГОВЫЕ ШТРАФЫ И ПЕНИ

В ноябре 2007 года в результате успешной апелляции Группа признала прибыль в разме-

ре 57 млн долл. США в отношении штрафов по налогу на прибыль по налоговым спорам 

за 2001 год. Резервы по этим штрафам были созданы, а сами штрафы были уплачены в 

2005 году – см. Примечание 17. 

В декабре 2008 года в результате успешной апелляции Группа признала прибыль в 

размере 16 млн долл. США в отношении штрафов по налогу на прибыль по налоговым 

спорам за 2001 год. Резервы по этим штрафам были созданы, а сами штрафы были 

уплачены в 2006 году – см. Примечание 17.

Текущая и долгосрочная задолженность по налогам по состоянию на 31 декабря 2008 и 

2007 гг.:

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Налог на добычу полезных ископаемых 248 731

Налог на добавленную стоимость 102 159

Акцизы 55 87

Единый социальный налог и отчисления в пенсионный фонд 36 34

Налог на имущество 33 31

Налоговые штрафы и пени 21 13

Налог на прибыль 18 180

Текущие обязательства по отложенному налогу на прибыль - 3

Прочие налоги 14 14

Итого задолженность по налогам 527 1 252

За вычетом: долгосрочная задолженность по налогам (1) (1)

ТЕКУЩАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО НАЛОГАМ 526 1 251

 ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(в долл. США, данные в таблицах представлены в млн долл. США)

 ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(в долл. США, данные в таблицах представлены в млн долл. США)
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Сделки и остатки по операциям с компаниями, контролируемыми ТНК-ВР:

 ПО СОСТОЯНИЮ НА И ПО СОСТОЯНИЮ НА И

 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Торговая дебиторская задолженность, нетто  9 776 6 786

Авансы выданные и прочая дебиторская 59 36

задолженность, нетто

Краткосрочная и долгосрочная задолженность 12 42

по процентам к получению

Краткосрочная и долгосрочная часть 151 110

предоставленных займов

Торговая кредиторская задолженность  5 330 4 183

Прочая кредиторская задолженность 12 25

Обязательства по выплате дивидендов 567 792

Прочие долгосрочные обязательства  98 169

Займы полученные  894 1,445

Реализация нефти на экспорт 18 891 17 267

Объем (млн тонн) 28,2 33,0

Реализация нефтепродуктов 10 317 6 610

Объем (млн тонн) 15,6 13,2

Прочая реализация  128 84

Покупка нефти  631 1 106

Объем (млн тонн) 2,2 4,7

Прочие покупки:  

Комиссионное вознаграждение управляющей компании 846 869

Консультационные услуги - 18

Оплата за переработку 40 -

Объем (млн тонн) 1,0 -

Приобретение дополнительных долей в дочерних - 42

обществах

Прочие покупки 48 14

Сделки и остатки по операциям с другими связанными сторонами:

 ПО СОСТОЯНИЮ НА И ПО СОСТОЯНИЮ НА И

 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Займы предоставленные 25 13

Кредиторская задолженность 15 10

Реализация природного газа 122 -

Объем (млрд куб. м) 2,8 -

Переработка нефти 9 -

Объем (млн тонн) 0,2 -

Переработка газа 103 57

Объем (млрд куб. м) 3,4 1,8

ПРИМЕЧАНИЕ 17:  УСЛОВНЫЕ СОБЫТИЯ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОБСТАНОВКА И УСЛОВИЯ ВЕДЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Хотя в тенденциях экономического развития Российской Федерации наблюдаются 

определенные улучшения, ее экономика продолжает проявлять признаки, присущие 

странам, где рыночная экономика находится на стадии становления. К таким признакам 

относится, в числе прочих, национальная валюта, которая не является свободно конвер-

тируемой в большинстве стран, и сравнительно высокие темпы инфляции. Кроме того, 

налоговое, валютное и таможенное законодательство допускает различные толкования 

и претерпевает постоянные изменения.

 ИЗМЕНЧИВОСТЬ СИТУАЦИИ НА ФИНАНСОВОМ И СЫРЬЕВОМ РЫНКАХ

Группа отслеживает продолжающийся кризис на финансовом и кредитных рынках и 

общее сокращение экономической активности. Кризис на финансовом и кредитных 

рынках, помимо прочего, привел к сокращению финансирования на рынке капитала, 

снижению уровня ликвидности в международном и российском банковском секторе 

и повышению межбанковских ставок кредитования. Данные обстоятельства могут 

повлиять на способность Группы получать новые займы и рефинансировать существую-

щие займы на условиях, аналогичных условиям, применявшимся к предыдущим сделкам. 
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Кроме этого, на результаты Группы оказали влияние спрос и цены на нефть. За 2008 год 

произошло значительное сокращение мирового спроса на нефть, что привело к бес-

прецедентному падению цен на нефть, начиная с середины 2008 года. Спотовая цена на 

нефть марки «Брент» (эталонный сорт нефти) в начале 2008 года была 97 долл. США за 

баррель и к началу июля достигла 144 долл. США за баррель. В конце года цена нефти 

марки «Брент» упала до 36 долл. США за баррель. Данное снижение цен на нефть 

вместе с несоответствием экспортных пошлин в России и цен из-за расчета пошлин на 

основе цен за последние два месяца, а не по текущим ценам, негативно повлияло на 

результаты деятельности и финансовое положение Группы в четвертом квартале 2008 

года. 

 

Данные события и продолжающаяся изменчивость на финансовых и сырьевых рынках 

принимается в расчет руководством Группы при осуществлении  текущей деятельности 

и бизнес-планировании. По мнению руководства, в данных обстоятельствах в Группе 

принимаются все меры, необходимые для поддержания устойчивости и роста бизнеса 

Группы.

 ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ДОБЫЧЕ И РЕАЛИЗАЦИИ ГАЗА

По состоянию на 31 декабря 2008 и 2007 годов капитализированные затраты Группы, 

связанные с газодобывающими дочерними обществами, составили 665 млн  долл. США 

и 652 млн долл. США соответственно. 

В настоящий момент российские независимые газодобывающие компании могут полу-

чить доступ к внутренним магистральным газопроводам только при условии заключения 

соответствующего соглашения с ОАО «Газпром», российской газовой монополией, кото-

рая владеет и управляет магистральными газопроводами. В настоящий момент у Группы 

нет долгосрочного доступа к данной системе. 

 НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ

Российское налоговое и таможенное законодательство допускает различные толкования 

и претерпевает постоянные изменения. Интерпретация применения данного законода-

тельства руководством Группы в отношении ее деятельности может быть оспорена соот-

ветствующими местными и федеральными органами. Недавние события, имевшие место 

в Российской Федерации, свидетельствуют о том, что налоговые органы занимают более 

активную позицию, стараясь применять через судебную систему такую трактовку норм 

налогового законодательства, которая может применяться избирательно в отношении 

определенных налогоплательщиков и отличаться от трактовки или практики, использо-

вавшейся налоговыми органами ранее. Различная и избирательная трактовка налого-

вого законодательства, допускаемая различными государственными органами, а также 

непоследовательное применение его на практике, создают дополнительную неопреде-

ленность в налоговом климате в Российской Федерации.

Налоговые декларации вместе с подтверждающей документацией могут проверяться 

различными органами, каждый из которых может начислить соответствующие суммы 

штрафов и пени. Налоговые периоды остаются открытыми для проверок со стороны 

налоговых органов в течение трех календарных лет, предшествующих проверяемому 

периоду (один год для таможенных органов). При определенных обстоятельствах про-

верка может охватывать более продолжительные временные рамки. Кроме того, в не-

которых случаях новые положения налогового законодательства имели обратную силу. 

В результате таких проверок в Российской Федерации могут быть доначислены соот-

ветствующие суммы налогов, штрафов и пени, которые могут быть существенными для 

финансового положения налогоплательщиков.

 НАЛОГОВЫЕ ПРОВЕРКИ

В 2004 и 2005 годах российские налоговые органы провели налоговую проверку ряда 

дочерних обществ Группы за 2001–2003 годы.

В декабре 2004 года российские налоговые органы приняли решение, оспаривающее, 

помимо прочего, использование льгот по налогу на прибыль, заявленных ТНК в отноше-

нии реинвестирования прибыли в производственные основные средства в 2001 году, и 

предъявили претензии на сумму 143 млн долл. США (4 млрд рублей), включая штрафы 

и пени. Эта сумма была выплачена в декабре 2006 года. В декабре 2008 года Группа 

выиграла апелляцию по вопросам штрафов по налогу на прибыль и признала прибыль в 

размере 16 млн долл. США.  
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Российские налоговые органы провели повторную проверку деятельности ТНК в 

2001 году, и в апреле 2005 года предъявили ТНК акт налоговой проверки на общую 

сумму 578 млн долл. США (16 млрд рублей), который, помимо прочего, оспаривал ис-

пользование экономических зон с льготным налогообложением. На основании выдвину-

тых Группой возражений сумма акта была уменьшена, и российские налоговые органы 

приняли окончательное решение на сумму 247 млн долл. США (7 млрд рублей), включая 

штрафы и пени. Эта сумма была уплачена в августе 2005 года.  В ноябре 2007 года 

Группа выиграла апелляцию по вопросам штрафов по налогу на прибыль и признала 

прибыль в размере 57 млн долл. США.

По итогам налоговых проверок 2006 и 2007 годов российские налоговые органы предъя-

вили акты налоговых проверок и решения на сумму 228 млн долл. США (6,7 млрд рублей) 

за 2003, 2004 и 2005 годы в отношении налога на прибыль и прочих налогов дочерних 

обществ Группы. В настоящий момент Группа обжалует данные решения в вышестоящих 

налоговых органах или оспаривает их в судах. По состоянию на 31 декабря 2008 года 

Группа получила постановления суда в пользу Группы на 63 млн долл. США из указанной 

выше суммы. Группа считает, что были созданы достаточные резервы на покрытие за-

долженности, выявленной налоговыми органами.

По итогам налоговых проверок, проведенных в 2008 году, российские налоговые 

органы предъявили акты налоговых проверок и решения на сумму 96 млн долл. США 

(2,8 млрд рублей) за 2006 и 2007 годы в отношении налога на прибыль и прочих нало-

гов по ряду дочерних обществ Группы. Группа считает, что были созданы достаточные 

резервы на покрытие задолженности, выявленной налоговыми органами.

По состоянию на 31 декабря 2008 и 2007 годов Группа признала обязательства на сумму 

45 млн долл. США (1,3 млн руб.) и 41 млн долл. США (1 млрд руб.) соответственно в от-

ношении указанных выше налоговых проверок. 

 ЛИЦЕНЗИИ НА НЕФТЯНЫЕ И ГАЗОВЫЕ МЕСТОРОЖДЕНИЯ

Деятельность Группы периодически подвергается проверкам со стороны государствен-

ных органов с целью определения соответствия условиям лицензий. При необходимо-

стируководство Группы связывается с государственными органами с целью определе-

ния корректирующих мер и урегулирования несоответствий, выявленных в ходе таких 

проверок. Несоблюдение условий лицензий грозит штрафами и ограничениями прав, 

предусмотренных в лицензии, а также приостановкой или отзывом лицензии. 

 ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Правовые нормы по охране окружающей среды и  меры по их соблюдению постоянно 

пересматриваются государственными органами. Группа периодически проводит оценку 

своих обязательств, относящихся к выполнению данных норм. По мере установления 

этих обязательств они незамедлительно отражаются в учете. Потенциальные обязатель-

ства, которые могут возникнуть в результате изменения действующего законодательства 

или судебной практики, не могут быть оценены, но могут оказаться существенными.

Оценочные обязательства Группы по охране окружающей среды на 31 декабря 2008 и 

2007 годов составили 228 млн и 161 млн долл. США соответственно. Данная оценка руко-

водства включает ряд неопределенных факторов, относящихся к масштабам мероприя-

тий по ликвидации загрязнения окружающей среды, технологиям, которые используются 

для ликвидации их последствий, и стандартам, которые определяют приемлемый уровень 

природоохранных мероприятий. По мере поступления дополнительной информации ру-

ководство будет пересматривать сумму резерва до необходимого уровня. Обязательства 

Группы по охране окружающей среды могут составлять до 375 млн долл. США.
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 СУДЕБНЫЕ РАЗБИРАТЕЛЬСТВА

Группа выступает ответчиком в ряде судебных разбирательств и является участником 

других процессов, возникающих в ходе осуществления обычной хозяйственной дея-

тельности. Несмотря на то, что в настоящее время исход этих процессов и связанных 

с ними возможных непредвиденных расходов не может быть определен, руководство 

считает, что  обязательства, которые потенциально могут возникнуть вследствие таких 

процессов, не окажут значительного негативного влияния на финансовое положение и 

результаты деятельности Группы. 

В феврале 2002 года компания «Норекс Петролеум Лимитед» (Norex Petroleum Limited) 

подала в окружной суд по Южному округу Нью-Йорка (США) иск против ТНК и ряда 

других ответчиков касательно вопросов владения долями в капитале компании, принад-

лежавшей «Альфа Групп» и Группе Access/Ренова. В 2002 году компания была приоб-

ретена ТНК. В феврале 2004 года в рассмотрении иска было отказано по принципу 

территориальной подсудности. В июле 2005 года апелляционный суд отменил решение 

окружного суда и передал дела в суд более низкой инстанции, где в сентябре 2007 года 

в рассмотрении дела было отказано. В октябре 2007 года компания «Норекс Петролеум 

Лимитед» подала ходатайство в апелляционный суд о пересмотре решения. В феврале 

2009 года состоялось слушание в апелляционном суде, но постановление вынесено не 

было.  Руководство Группы продолжает считать, что урегулирование этого вопроса не 

окажет существенного неблагоприятного влияния на финансовое положение Группы.

18 апреля 2008 года миноритарный акционер Компании подал в Тюменский арбитраж-

ный суд иск против ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» («ТВМ»), дочернего общества ТНК-ВР, 

и «ВР Эксплорейшн Сервисиз» (BP Exploration Services), дочернего общества ВР, о при-

знании недействительным соглашения между ВР и ТВМ о предоставлении услуг Группе 

специалистами ВР («Соглашение»). Существо иска заключалось в том, чтобы признать 

Соглашение ничтожным.  На основании заявления истца 30 апреля 2008 года Тюменский 

арбитражный суд выпустил обеспечительные меры, приостанавливающий всю деятель-

ность по Соглашению об оказании услуг. 23 июля 2008 года Тюменский арбитражный 

суд признал Соглашение ничтожным.  Впоследствии, после подачи апелляции со сторо-

ны ТНК-ВР, миноритарный акционер отозвал свой иск, дело было полностью прекраще-

но и предыдущие постановления суда были аннулированы.

В сентябре 2008 года Федеральная антимонопольная служба РФ (ФАС) выпустила 

решение, в котором сообщалось, что ТНК-ВР Холдинг нарушает антимонопольное зако-

нодательство в отношении установления оптовых цен на авиационное топливо и бензин. 

В ноябре 2008 года ФАС выставила ТНК-ВР Холдингу штраф на сумму 44 млн долл. 

США (1 млрд руб.). Группа считает, что у нее есть очень хорошие основания для подачи 

апелляции по данному решению ФАС и связанным с ним штрафов. Апелляция была по-

дана в январе 2009 года. Помимо этого ФАС публично заявила, что планирует проводить 

дальнейшие расследования используемой в отрасли практики по установлению цен на 

нефтепродукты.  

 ДРУГИЕ ВОПРОСЫ

В 2008 году между ВР и ААР – акционерами ТНК-ВР – возникли некоторые разногласия. 

В частности, эти разногласия касались предоставления услуг Группе специалистами 

ВР, найма Группой иностранных граждан, процесса назначения директоров в некоторые 

дочерние общества ТНК-ВР, включая ТНК-ВР Холдинг.  

В соответствии с Меморандумом о взаимопонимании, который был подписан акционера-

ми в сентябре 2008 года, в январе 2009 года было подписано пересмотренное Соглаше-

ние акционеров. Помимо прочего, пересмотренное Соглашение акционеров включает в 

себя изменения по составу и полномочиям Совета директоров ТНК-ВР, а также изме-

нения по Уставам крупных дочерних предприятий и условия в отношении назначения 

ключевых руководителей Группы. Также в январе 2009 года был назначен новый Совет 

директоров ТНК-ВР, который в соответствии с измененным Соглашением акционеров 

состоит из четырех представителей от каждого из двух акционеров и трех независимых 

директоров.    
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ПРИМЕЧАНИЕ 18: ИНФОРМАЦИЯ ПО СЕГМЕНТАМ

Ниже представлена информация об операционной деятельности Группы за год, закон-

чившийся 31 декабря 2008 и 2007 гг., в соответствии с СБУ № 131 «Раскрытие информа-

ции о сегментах деятельности предприятия и сопутствующей информации».

Деятельность Группы осуществляется в трех сегментах: разведка и добыча, переработ-

ка, маркетинг и сбыт и нефтесервисы. Руководство регулярно проводит оценку деятель-

ности этих сегментов. Сегмент разведки и добычи занимается разведкой и разработкой 

нефтегазовых месторождений, а также добычей нефти и газа. Сегмент переработки, 

маркетинга и сбыта осуществляет переработку нефти в нефтепродукты, а также за-

купает, продает и транспортирует нефть и нефтепродукты. Сегмент нефтесервисов 

осуществляет поддержку и техническое обслуживание нефтегазовых объектов.

К сегменту «Прочие» относится в основном внутрикорпоративная деятельность. Помимо 

этого, этот сегмент включает доход от выбытия ряда дочерних обществ и долю в 

прибыли компаний, учитываемых по методу долевого участия.

Деятельность Группы с разбивкой по сегментам деятельности в Российской Федерации, 

которая рассматривается Группой как один географический субъект, представлена 

далее в таблице.   

Географически выручка от продаж третьим лицам распределена по принципу страны 

осуществления деятельности, к которой эта выручка относится. По данному призна-

ку вся выручка Группы от продаж третьим лицам относится к Российской Федерации. 

Основными покупателями, имеющими долю более 10% в общей сумме выручки Группы 

от третьих лиц, являются компании, контролируемые ТНК-ВР. Активы Группы расположе-

ны на территории Российской Федерации.

Начиная с 1 января 2008 года данные по сегментам, анализируемые руководством, стали 

формироваться по новым принципам, что привело к следующим изменениям отчетности 

по сегментам:

 В качестве показателя прибыли/убытка по сегментам Группа использует EBITDA.  

 Все продажи нефти в сегменте разведки и добычи показываются в качестве межсег-

ментной выручки. 

 Выручка сегмента разведки и добычи показывается с использованием условных меж-

сегментных цен, устанавливаемых на минимальном имеющемся уровне цены нефти, 

скорректированной на экспортные пошлины и транспортные расходы, по типам нефти и 

каналам сбыта. 

 Затраты по проектам, понесенные на корпоративном уровне, относятся на соответствую-

щие сегменты.

 Вся торговая дебиторская задолженность и дебиторская задолженность по экспортному 

НДС показываются в качестве активов сегмента переработки, маркетинга и сбыта.

 Дебиторская задолженность и займы, предоставленные компаниям, контролируемым 

ТНК-BP, не относятся на индивидуальные сегменты. 

 Активы сегментов показываются за вычетом межсегментных займов, поскольку послед-

ние считаются находящимися в управлении у корпоративного казначейства.

 Информация по сегментам готовится с использованием прогнозируемых показателей. 

Прочие разницы, учитываемые при сверках в приведенных ниже таблицах, представляют 

разницы между оценочными и фактическими результатами.
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ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ  ПЕРЕРАБОТКА,   УСТРАНЕНИЕ

2008 г. И ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ РАЗВЕДКА МАРКЕТИНГ   ВНУТРИГРУППОВЫХ

31 ДЕКАБРЯ 2008 г. И ДОБЫЧА И СБЫТ НЕФТЕСЕРВИСЫ ПРОЧИЕ  ОБОРОТОВ И ОСТАТКОВ ИТОГО

Выручка      

Третьи лица 813 44 230 62 - - 45 105

Между сегментами 19 107 28 551 - (19 686) -

ВЫРУЧКА ПО СЕГМЕНТАМ 19 920 44 258 613 - (19 686) 45 105

Выручка, не распределенная      23

по сегментам

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ВЫРУЧКА      45 128

EBITDA 5 429 5 128 158 (390) (376) 9 949

АКТИВЫ ПО СЕГМЕНТАМ 15 459 5 353 322 213 (280) 21 067

Остатки по операциям      10 112

с компаниями, контролируемыми

ТНК-ВР

КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ АКТИВЫ      31 179

КАПИТАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ 3 481 407 123 14 (63) 3 962

EBITDA за год, закончившийся 31 декабря 2008 г., приводится к прибыли до уплаты на-

лога на прибыль и доли миноритариев следующим образом:

EBITDA 9 949

Износ и амортизация (1 452)

Прибыль (убыток) от курсовой разницы, нетто 209

Убыток от выбытия и обесценения активов (160)

Расходы по процентам (152)

Доходы по процентам и прочие доходы и расходы 137

Невозмещаемый НДС (67)

Прочие разницы (141)

ПРИБЫЛЬ ДО НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ И ДОЛИ МИНОРИТАРИЕВ 8 323

В предыдущие периоды выручка сегмента разведки и добычи показывалась исходя из 

фактических цен до вычета экспортных пошлин и транспортных издержек. Затраты 

по проектам, понесенные на корпоративном уровне, включались в сегмент «Прочие».  

Межсегментные займы и дебиторская задолженность включались в активы сегментов. 

Остатки по задолженности компаний, контролируемых ТНК-ВР, относились на индивиду-

альные сегменты. Торговая дебиторская задолженность и дебиторская задолженность 

по экспортному НДС, связанные с продажами предприятий разведки и добычи, отра-

жались в качестве активов сегмента разведки и добычи. Помимо этого информация о 

сегментах готовилась исходя из фактических результатов.

 

ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ  ПЕРЕРАБОТКА,   УСТРАНЕНИЕ

2007 г. И ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ РАЗВЕДКА МАРКЕТИНГ   ВНУТРИГРУППОВЫХ

31 ДЕКАБРЯ 2007 г. И ДОБЫЧА И СБЫТ НЕФТЕСЕРВИСЫ ПРОЧИЕ  ОБОРОТОВ И ОСТАТКОВ ИТОГО

Выручка      

Третьи лица 19 433 15 470 38 54 - 34 995

Межсегментные 6 111 294 559 74 (7 038) -

ВЫРУЧКА ПО СЕГМЕНТАМ 25 544 15 764 597 128 (7 038) 34 995

Износ и амортизация (1 032) (163) (133) (13) - (1 341)

Доля в прибыли компаний, 4 - - - - 4

учитываемых по методу

долевого участия

Расходы по процентам (67) (156) - (5) 61 (167)

ПРИБЫЛЬ ДО НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ 5 252 2 967 (72) (613) (147) 7 387

И ДОЛИ МИНОРИТАРИЕВ

АКТИВЫ ПО СЕГМЕНТАМ 23 629 12 925 455 1 950 (11 055) 27 904

КАПИТАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ 3 036 280 121 - (37) 3 400
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ПРИМЕЧАНИЕ 19:  СОБЫТИЯ, ПРОИЗОШЕДШИЕ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ

29 января 2009 года Группа получила кредит на 500 млн долл. США, который подлежит 

погашению в июле 2011 года. 

Также после 31 декабря 2008 года Группа начала переговоры о возможной продаже сво-

их нефтесервисных предприятий.  В Примечании 18 представлена финансовая инфор-

мация в отношении нефтесервисных предприятий.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ПО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РАЗВЕДКЕ И ДОБЫЧЕ 

НЕФТИ И ГАЗА (НЕ ПОДТВЕРЖДЕНО АУДИТОРАМИ)

В настоящем разделе содержится не подтвержденная аудиторами информация о дея-

тельности Группы в области разведки и добычи нефти и газа в соответствии с СБУ № 69 

«Раскрытие информации о деятельности в области добычи нефти и газа» с разбивкой 

на шесть разделов:

I. Капитализированные затраты, связанные с деятельностью по добыче нефти и газа.

II.  Затраты, понесенные в связи с приобретением нефтегазовых активов, деятельности

по разведке и разработке месторождений.

III. Результаты деятельности в области добычи нефти и газа.

IV. Информация об объемах запасов.

V. Стандартизированная оценка дисконтированных будущих денежных потоков.

VI. Основные факторы изменений в стандартизированной оценке дисконтированных буду-

щих денежных потоков.

 I. КАПИТАЛИЗИРОВАННЫЕ ЗАТРАТЫ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В ОБЛА-

СТИ ДОБЫЧИ НЕФТИ И ГАЗА

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Нефтегазовые основные средства,  16 917 14 805

включая стоимость прав на недоказанные запасы 1 019 1 077

нефти и газа

Основные средства нефтесервисов 529 629

Незавершенное строительство активов, связанных 1 920 1 347

с нефтегазовыми запасами

Накопленная амортизация и износ (5 135) (4 518)

Чистые капитализированные затраты  14 231 12 263

по консолидируемым дочерним обществам

 II. ЗАТРАТЫ, ПОНЕСЕННЫЕ В СВЯЗИ С ПРИОБРЕТЕНИЕМ НЕФТЕГАЗОВЫХ АКТИ-

ВОВ, ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РАЗВЕДКЕ И РАЗРАБОТКЕ МЕСТОРОЖДЕНИЙ

 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Консолидируемые дочерние общества  

Приобретение запасов – доказанных - 143

Приобретение запасов – недоказанных 14 615

Капитализированные затраты на геологоразведку 186 113

Затраты на геологоразведку, отнесенные на расходы 57 127

Затраты на разработку 3 218 2 705

ИТОГО ЗАТРАТЫ, ПОНЕСЕННЫЕ 3 475 3 703

КОНСОЛИДИРУЕМЫМИ ДОЧЕРНИМИ ОБЩЕСТВАМИ

Общая сумма затрат, понесенных консолидируемыми дочерними обществами, за год, 

закончившийся 31 декабря 2007 г., включают затраты, связанные с приобретением 

«Ваньеганнефть» – см. Примечание 4.

 III. РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОБЛАСТИ ДОБЫЧИ НЕФТИ И ГАЗА

Ниже представлены результаты деятельности Группы по добыче нефти и газа. В соот-

ветствии с СБУ № 69 передачи нефти и газа компаниям Группы рассчитаны по рыноч-

ным ценам. Налоги на прибыль рассчитаны на основании законодательно установлен-

ных ставок. Результаты деятельности не включают корпоративные накладные расходы 

и расходы по процентам.
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 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Консолидируемые дочерние общества  

Выручка  

Реализация третьим лицам 24 718 21 473

Передачи на переработку 7 487 5 228

Экспортные пошлины и транспортные расходы (12 015) (9 056)

ИТОГО ВЫРУЧКА 20 190 17 645

Производственные расходы (исключая налог 3 823 2 852

на добычу полезных ископаемых)

Затраты на геологоразведочные работы 57 129

Износ и амортизация 1 210 1 164

Налоги (кроме налога на прибыль) 9 668 6 739

Налог на прибыль 1 119 1 369

ИТОГО РЕЗУЛЬТАТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 4 313 5 392

КОНСОЛИДИРУЕМЫХ ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ

 IV. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМАХ ЗАПАСОВ

Ниже представлена информация о количестве доказанных запасов нефти и газа и о произо-

шедших в них изменениях по состоянию на 31 декабря 2008 года и 31 декабря 2007 года. 

Используемые здесь определения соответствуют нормативным документам Комиссии по 

ценным бумагам и биржам США (КЦББ).

Доказанные запасы – оценочное количество нефти и газа, которое с достаточной сте-

пенью точности может быть оценено по данным геологических и технических иссле-

дований и которое в будущем может быть извлечено из известных залежей в текущих 

экономических условиях (т. е. по ценам и с учетом затрат на дату проведения оценки). 

В связи с характерной неопределенностью и ограниченностью данных о залежах оценки 

подземных запасов характеризуются неточностью, требуют вынесения субъективного 

суждения и меняются с течением времени по мере поступления дополнительной инфор-

мации.

Доказанные разведанные запасы — запасы, которые ожидается извлечь из имеющихся 

скважин с помощью имеющегося оборудования и методов работы. 

Все доказанные запасы Группы расположены на территории Российской Федерации. 

Руководство включило в доказанные запасы значительные количества запасов, которые 

Группа собирается извлечь после окончания срока некоторых из ее лицензий на добычу. 

Руководство считает, что эти лицензии могут быть продлены при соблюдении Группой 

их условий и с разрешения соответствующих государственных органов. Руководство 

намерено продлить эти лицензии для участков, на которых, как ожидается, добыча 

продолжится и после окончания срока действия лицензий. Группа уже продлила сроки 

нескольких лицензий, и на сегодняшний день ни одного отказа в продлении лицензии не 

было.

Оценочные чистые доказанные запасы нефти и газа и изменения в них за годы, за-

кончившиеся 31 декабря 2008 года и 31 декабря 2007 года, представлены в следующей 

таблице: 

НЕФТЬ, ГАЗОВЫЙ КОНДЕНСАТ И ШИРОКИЕ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

ФРАКЦИИ ЛЕГКИХ УГЛЕВОДОРОДОВ, МЛН БАРР. 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Консолидируемые дочерние общества  

Чистые доказанные запасы на начало года  7 855 7 440

Пересмотр предыдущих оценок (85) 505

Покупка запасов  - 72

Прирост запасов в результате доразведки и открытия 214 416

новых запасов

Добыча (532) (530)

Продажа запасов (6) (48)

ЧИСТЫЕ ДОКАЗАННЫЕ ЗАПАСЫ КОНСОЛИДИРУЕМЫХ

ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ НА КОНЕЦ ГОДА 7 446 7 855

ЧИСТЫЕ ДОКАЗАННЫЕ РАЗРАБОТАННЫЕ ЗАПАСЫ 4 697 5 105

КОНСОЛИДИРУЕМЫХ ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ

НА КОНЕЦ ГОДА
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 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

ПРИРОДНЫЙ ГАЗ, МЛРД КУБ. М 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Консолидируемые дочерние общества  

Чистые доказанные запасы на начало года  2 140 1 762

Пересмотр предыдущих оценок 2 126 674

Покупка запасов - 17

Добыча (400) (313)

ЧИСТЫЕ ДОКАЗАННЫЕ ЗАПАСЫ КОНСОЛИДИРУЕМЫХ 3 866 2 140

ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ НА КОНЕЦ ГОДА

ЧИСТЫЕ ДОКАЗАННЫЕ РАЗРАБОТАННЫЕ ЗАПАСЫ  2 754 2 140

КОНСОЛИДИРУЕМЫХ ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ

НА КОНЕЦ ГОДА

V. СТАНДАРТИЗИРОВАННАЯ ОЦЕНКА ДИСКОНТИРОВАННЫХ БУДУЩИХ

ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ

Стандартизированная оценка дисконтированных будущих денежных потоков рассчи-

тывается в соответствии с СБУ № 69. Данный стандарт требует, чтобы оценка будущих 

чистых денежных потоков проводилась с применением цен на конец года и затрат и 

с использованием фактора дисконтирования в размере 10% к количеству оценочных 

чистых доказанных запасов на конец года по стандартной формуле. Расчеты исполь-

зуют субъективное суждение при оценке сроков будущей добычи запасов. Более того, 

вероятные и возможные запасы, которые в будущем могут быть отнесены к доказанным, 

из расчетов исключаются. В результате будущие денежные потоки, рассчитанные по 

СБУ № 69, могут не являться показателем будущих денежных потоков Компании или 

справедливой стоимости ее нефтегазовых запасов. Другие допущения могут дать суще-

ственно отличные результаты.

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Консолидируемые дочерние общества  

Будущие денежные потоки 131 097 320 020

Будущие затраты на разработку и добычу (111 369) (234 373)

Будущие расходы по налогу на прибыль (4 200) (20 712)

Будущие чистые денежные потоки 15 528 64 935

Дисконт на оценку сроков денежных (7 987) (35 747)

потоков (10% годовых)

СТАНДАРТИЗИРОВАННАЯ ОЦЕНКА ДИСКОНТИРОВАННЫХ 7 541 29 188

БУДУЩИХ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ КОНСОЛИДИРУЕМЫХ 

ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ

Будущие затраты на демонтаж, ликвидацию и рекультивацию земель включены в состав 

будущих расходов по добыче и разработке.

 VI. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ИЗМЕНЕНИЙ В СТАНДАРТИЗИРОВАННОЙ ОЦЕНКЕ

ДИСКОНТИРОВАННЫХ БУДУЩИХ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ

 ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ

 31 ДЕКАБРЯ 2008 г. 31 ДЕКАБРЯ 2007 г.

Консолидируемые дочерние общества  

Стандартизированная оценка дисконтированных 29 188 19 819

будущих денежных потоков на начало года

Реализация и передача добытых нефти и газа (6 595) (7 856)

за вычетом затрат на добычу

Чистые изменения в ценах и затратах на добычу, (33 177) 16 810

включая налоги на добычу

Прирост запасов в результате доразведки и открытия 347 2 299

новых запасов за вычетом сопутствующих затрат

Затраты на разработку, понесенные в течение года 2 224 1 547

Изменения в оценке будущих затрат на разработку 2 793 (3 987)

 Пересмотр предыдущих оценок 1 026 1 619

 Чистые изменения в результате продажи и покупки (15) 288

запасов

Прирост дисконта 3 924 2 550

Чистое изменение налога на прибыль 7 826 (3 901)

СТАНДАРТИЗИРОВАННАЯ ОЦЕНКА ДИСКОНТИРОВАННЫХ 7 541 29 188

БУДУЩИХ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ КОНСОЛИДИРУЕМЫХ

ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ НА КОНЕЦ ГОДА
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СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

КОМПАНИЯ ОАО «ТНК-ВР ХОЛДИНГ»

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Юридический адрес  Российская Федерация, 626170, Тюменская обл., Уватский р-н,

с. Уват, ул. Октябрьская, д. 60

Почтовый адрес  Российская Федерация, 626170, Тюменская обл., Уватский р-н,

с. Уват, ул. Октябрьская, д. 60 

Телефон/факс +7 495 777 7707/777 7708

Интернет-сайт www.tnk-bp.ru

УПРАВЛЯЮЩАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ОАО «ТНК-ВР МЕНЕДЖМЕНТ»

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Юридический адрес 119019, г. Москва, ул. Арбат, д. 1

Почтовый адрес 119019, г. Москва, ул. Арбат, д. 1

Телефон/факс +7 495 777 7707/777 7708

Интернет-сайт www.tnk-bp.ru

Корпоративный секретарь +7 495 787 9621

Российская пресса +7 495 363 2757

Иностранная пресса +7 495 363 6580

Акционеры и аналитики +7 495 787 9630

РЕГИСТРАТОР ЗАО «ИРКОЛ»

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Юридический адрес 107078, г. Москва, Боярский пер., д. 69, стр. 1

Почтовый адрес 107078, г. Москва, а/я 70

Телефон/факс +7 495 208 1515/208 3434

E-mail ircol@ircol.ru

Интернет-сайт www.irkol.ru

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕНЗИИ 

Номер лицензии 10-000-1-00250

Дата выдачи 09.08.2002 

Срок действия бессрочная

Орган, выдавший лицензию ФКЦБ России

АУДИТОР ЗАО «ПРАЙСВОТЕРХАУСКУПЕРС АУДИТ»

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Юридический адрес Российская Федерация, 113054, г. Москва, Космодамианская набережная,

 д. 52, строение 5

Почтовый адрес Российская Федерация, 113054, г. Москва, Космодамианская набережная, 

 д. 52, строение 5

Телефон/факс +7 495 967 6000/967 6001

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕНЗИИ 

Номер лицензии E 000376

Дата выдачи 20.05.2002

Срок действия 20.05.2012

Орган, выдавший лицензию Министерство финансов РФ

AУДИТОР (ДОЧЕРНИЕ ОБЩЕСТВА) ООО «ФИНЭКСПЕРТИЗА»

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Юридический адрес Российская Федерация, 129110, Москва, Проспект Мира, дом 69, стр. 1

Почтовый адрес Российская Федерация, 129110, Москва, а/я 179 

Телефон/факс +7 495 775 2200/775 2201

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕНЗИИ 

Номер лицензии E 002588

Дата выдачи 06.11.2002

Срок действия 06.11.2012

Орган, выдавший лицензию Министерство финансов РФ





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


