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2 Уважаемые акционеры!

В 2007 году ОАО «THK-BP Холдинг» вновь пока-

зало высокие результаты, продолжая расширение 

и повышение эффективности бизнеса Группы ТБХ 

и закладывая основы для его дальнейшего устой-

чивого развития.

В 2007 году мировые цены на нефть достигли 

рекордного уровня. В то же время, в России 

в нефтяной отрасли увеличилась налоговая 

нагрузка на компании и в результате инфляции 

существенно выросли затраты. Для российской 

нефтяной отрасли также имели значение такие 

события как дальнейшее усиление роли государ-

ства, ужесточение контроля со стороны госу-

дарственных регулирующих органов и нанес-

ший большой ущерб шторм, который произошел 

в конце года в Керченском проливе Азовского 

моря. В связи с этим особенно приятно отме-

тить, что Группа ТБХ успешно преодолевала эти 

и другие непростые ситуации прошлого года. 

Результаты финансово-хозяйственной деятельно-

сти за 2007 год оказались высокими. Стоит отме-

тить следующие основные моменты:

Успешное завершение без нарушений 

в области охраны труда и производственной 

безопасности крупных проектов по ремонту  

на Рязанской нефтеперерабатывающей 

компании и Саратовском нефтеперерабаты-

вающем заводе. 

Сокращение числа случаев с временной 

потерей трудоспособности и несчастных 

случаев со смертельным исходом. В настоя-

щее время эти показатели еще достаточно 

высоки, и в этом направлении нам пред-

стоит проделать большую работу, но мы 

делаем все возможное, чтобы свести их 

к нулю. Тенденция к сокращению таких слу-

чаев, наметившаяся в прошлые годы, про-

должалась и в 2007 году.

Внедрение более строгих стандартов 

в области ОТ, ПБ и ООС на речных терми-

налах и судах для перевозки нефти и нефте-

продуктов. Также были достигнуты серьез-

ные успехи по снижению количества аварий 

и утечек на нефтепроводах – на 35% по 

сравнению с 2006 годом. Число случаев 

с временной потерей трудоспособности 

и несчастных случаев со смертельным исхо-

дом также сократилось – каждый показа-

тель на 13%. 

Применение специально разработанных 

технологий для поддержания уровня добычи 

в условиях ее естественного сокращения 

на зрелых месторождениях. 

Успешное освоение новых месторожде-

ний – Уватского, Верхнечонского, Камен-

ного и Русского, – являющихся проектами 

нового поколения, которые с наращива-

нием промышленной эксплуатации в конце 

2009 года позволят повысить уровень 

добычи в Компании.

Уровень замещения добычи новыми дока-

занными запасами достиг 179%, что явля-

ется одним из самых высоких значений 

в отрасли по всему миру и выдающимся 

результатом. Это означает более 1 млрд 

барр. новых доказанных запасов в России, 

и в этой области наши инвестиции в передо-

вые технологии в этой отрасли оказываются 

чрезвычайно эффективными.

Проведение преобразований в соответ-

ствии со стратегией развития нефтесер-

висов: модернизация буровых установок, 

увеличение среднего времени безотказной 

работы электропогружных насосов – крити-

ческого фактора успеха в добыче, органи-

зация крупных тендеров с целью заключе-

ния долгосрочных договоров на поставку 

буровых установок и проведение ремонтов 

Обращение Президента 
и Главного управляющего директора 
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3скважин, дальнейшая консолидация про-

фильных нефтесервисов. 

Дальнейшее совершенствование процесса 

реализации нефти и нефтепродуктов, выпуск 

новых видов нефтепродуктов, выход на новые 

рынки сбыта, такие как Санкт-Петербург, раз-

вертывание обновленного бренда «ТНК». 

Начата реализация проектов по утилизации 

добываемого попутного газа, целью кото-

рых является повышение уровня утилиза-

ции до 95% к концу 2011 года. Данные про-

екты уже привели к улучшению показателей 

в этом направлении. Это позволит получать 

более высокие доходы от активов, которые 

на сегодняший день не удается полностью 

монетизировать, и улучшить результаты 

в области охраны окружающей среды.

Коэффициент результативности геоло-

горазведки и оценочного бурения сохра-

нялся на уровне более 60%, что является 

достижением мирового класса; повы-

силась эффективность управления пла-

стами, завершены проекты модерни-

зации НПЗ, улучшился общий уровень 

технической целостности производствен-

ных объектов.

Компанией выигран ряд важных тендеров 

и приобретены новые перспективные лицен-

зии. Также на 25 лет продлен срок действия 

лицензий на добычу на Каменном и Северо-

Варьеганском месторождениях, общие 

запасы которых составляют около 

2 млрд барр. н.э. 

Наконец, в результате приобретения в начале 

2007 года мы довели свою долю в западно-

сибирской компании Ваньеганнефть до 

100%, что позволило добавить к нашему 

портфелю ряд привлекательных ресурсов 

этого хорошо знакомого нам крупного актива.

Наши финансовые результаты за 2007 год обу-

словлены высокими показателями производ-

ственной деятельности, а также благоприят-

ной ситуацией во внешней среде. Фактически, 

на сегодняшний день 2007 год является самым 

успешным годом за весь период работы без учета 

эффекта от продаж активов. 

В 2007 году продолжалась также деятельность 

по проведению преобразований, направлен-

ных на обеспечение долгосрочной устойчиво-

сти и международной конкурентоспособности 

Компании. 

В рамках продолжения реструктуризации Ком-

пании в 3 квартале 2007 года в соответствии 

с требованиями российского законодательства 

был осуществлен выкуп миноритарных долей 

в пяти дочерних предприятиях ТНК-ВР Холдинг.

Кроме того, проведено укрепление организаци-

онного потенциала Компании за счет повышения 

внутренних компетенций путем обучения и разви-

тия персонала, с вузами согласованы совместные 

программы по подготовке большего числа рос-

сийских выпускников, способных более эффек-

тивно выполнять различные ключевые функ-

ции на предприятиях современной нефтегазовой 

промышленности. 

Продолжалось совершенствование системы кор-

поративного управления, была создана специаль-

ная должность менеджера руководящего звена 

по управлению рисками возникновения корруп-

ции и их максимального снижения.

ТНК-ВР Холдинг продолжает сохранять позиции 

одной из ведущих компаний в России с точки зре-

ния осуществляемого вклада в сферу социаль-

ного развития.

В 2008 году планируется увеличить объем 

капитальных вложений Группы ТБХ в России 

с более чем 3,0 млрд долл. в 2007 году до более 
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4 чем 4,0 млрд долл. Таким образом уже пятый год 

подряд обеспечивается существенное увеличе-

ние капиталовложений, направленных на развитие 

Компании. 

Мы по-прежнему будем уделять большое вни-

мание решению все более сложных задач, свя-

занных с ростом затрат, инфляцией, изменением 

валютных котировок, высокими налогами и тари-

фами, что ведет к сокращению маржи. В этой 

связи мы приветствуем решение федерального 

Правительства, принятое в марте 2008 года, 

по сокращению налога на добычу полезных 

ископаемых. 

Среди других важных направлений деятельности 

следует отметить продолжение успешного рас-

ширения розничного бизнеса и дальнейшую опти-

мизацию деятельности нефтеперерабатывающих 

заводов. Кроме того, к концу 2008 года все суда 

и терминалы, которыми мы пользуемся в ходе 

нашей деятельности, будут соответствовать меж-

дународным стандартам.

Мы будем расширять масштабы использования 

ведущих отраслевых технологий в добыче и раз-

ведке, а также торговле и переработке, и рас-

пространять полученный опыт по всей Группе 

компаний с целью максимального повышения 

производительности. 

Мы проведем консолидацию нефтесервисных 

предприятий Компании и осуществим капитало-

вложения, необходимые для повышения качества 

их вклада в деятельность по разведке и добыче. 

Кроме того, в 2008 году мы произведем суще-

ственные инвестиции в ряд важнейших проектов 

по утилизации попутного газа. 

На внеочередном общем собрании акционеров 

в ноябре 2006 года, в июне 2007 года на годовом 

общем собрании акционеров и в сентябре 2007 

года на внеочередном общем собрании акцио-

неров были утверждены дивиденды за 2006 год 

и первую половину 2007 года в общем размере 

141 млрд руб. (по действовавшему на тот момент 

курсу обмена – более 5 млрд долл.), что представ-

ляет собой 100% чистой прибыли ТБХ за 2006 год 

и первую половину 2007 года в соответствии 

с показателями финансовой отчетности, подго-

товленной по российским стандартам бухгалтер-

ского учета. Сумма дивидендов включает также 

поступления от продажи активов Удмуртнефть 

в 2006 году. Со времени первого общего собра-

ния акционеров в 2005 году по сегодняшний 

день нами выплачено миноритарным акционерам 

свыше полумиллиарда долларов.

Как в течение 2007 года, так и за все последние 

4 года сотрудники Группы ТБХ ясно продемон-

стрировали свою способность и стремление под-

держивать высокие стандарты ответственного 

ведения бизнеса, честной конкуренции и тесного 

сотрудничества с региональными и федеральными 

партнерами в государственном и частном секто-

рах. Несмотря на то, что события временами носят 

непредсказуемый характер, показатели нашей 

деятельности год от года остаются на самом высо-

ком уровне, а стандарты, которыми мы руковод-

ствуемся в деятельности нашей группы компаний, 

приближаются к мировому уровню. 

Мы с уверенностью смотрим в будущее и рассчи-

тываем достичь новых успехов, основанных на 

нашей устойчивой репутации Компании, показы-

вающей неизменно высокие результаты. 

Надеемся, что вам будет интересно ознакомиться 

с годовым отчетом Компании за 2007 год.

Роберт Дадли 

Президент и Главный управляющий директор 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» – управляющей 

организации ОАО «ТНК-ВР Холдинг»
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5ТНК-ВР Холдинг является одной из веду-

щих нефтегазовых компаний России и входит 

в десятку крупнейших частных нефтяных компа-

ний в мире по объемам добычи нефти. 

Группа ТБХ была образована в 2004-2005 годах 

в результате реструктуризации компаний «ТНК», 

«СИДАНКО» и «ОНАКО» и присоединения их 

дочерних предприятий. Основные активы Группы 

представлены на карте.

Группа ТБХ имеет разнообразные добываю-

щие, перерабатывающие и сбытовые активы 

в России. Добывающие активы Группы располо-

жены в Западной и Восточной Сибири и Волго-

Уральском регионе. В 2007 году уровень добычи 

составил в среднем 1,6 млн барр. н.э. в сутки. 

Совокупный объем добычи нефти и конденсата 

в 2007 году достиг 70,4 млн т, объем реализации 

газа в 2007 году составил 8,9 млрд м3.

За прошедшие четыре года компания DeGolyer 

and MacNaughton ежегодно проводила независи-

мые аудиты запасов Группы. По данным послед-

него аудита, совокупные доказанные запасы 

Группы по состоянию на 31 декабря 2007 года 

составили 8,2 млрд барр. н.э. в соответствии 

с методикой Комиссии по ценным бумагам и бир-

жам США (SEC) на основании срока эксплуа-

тации месторождения и 10,0 млрд барр. н.э. 

в соответствии с оценкой Общества инженеров-

нефтяников США (SPE*). Коэффициент замеще-

ния запасов в 2007 году составил 179% (по мето-

дике SEC-LOF), таким образом, это четвертый 

последовательный год, когда этот показатель пре-

высил 100%. 

Группа владеет четырьмя нефтеперерабатываю-

щими заводами общей мощностью 23 млн т в год. 

Перерабатывающие активы Группы расположены 

в Рязани (Центральный федеральный округ), 

Саратове (Приволжский федеральный округ), 

Нижневартовске и Красноленинске (Сибирский 

федеральный округ).

Розничная сеть Группы включает около 

1 074 заправочных станций в России. Группа 

является ключевым поставщиком нефтепродук-

тов на розничном рынке Москвы.

О Группе ТБХ

*  Методика SPE трансформировалась в PRMS (система управления запасами углеводородов) в 2007 г.
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Карта расположения основных активов Группы ТБХ в России 

Новые месторождения нефти

Зрелые месторождения нефти

Газовые проекты

Нефтеперерабатывающие активы
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Южный федеральный округ

Центральный федеральный округ

Северо-Западный федеральный округ

Приволжский федеральный округ

Уральский федеральный округ

Сибирский федеральный округ

Дальневосточный федеральный округ
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9Стратегическая цель Группы ТБХ заключается 

в том, чтобы стать российской нефтегазовой ком-

панией мирового уровня за счет воспроизводства 

ресурсов в долгосрочной перспективе, внедре-

ния эффективных технологий мирового уровня 

и высоких стандартов корпоративного управле-

ния. В рамках этой цели Группа выделяет следую-

щие стратегические приоритеты деятельности:

Геологоразведка и добыча

Группа стремится обеспечить устойчивый рост за 

счет поддержания и совершенствования системы 

эффективной разработки зрелых месторождений, 

ввода в эксплуатацию новых лицензионных участ-

ков и достижения высоких показателей геолого-

разведки. Основной целью является достижение 

значений коэффициента замещения запасов на 

уровне, как минимум, 100% от годового объема 

добычи в целях поддержания устойчивого роста 

ресурсной базы Группы, как долгосрочной основы 

будущей производственной деятельности.

Переработка и сбыт

Основными стратегическими задачами для 

Группы являются максимизация стоимости добы-

ваемой нефти и газа и повышение рентабель-

ности деятельности в сфере нефтепереработки. 

Группа планирует обеспечить достижение дан-

ных задач за счет осуществления программы 

модернизации нефтеперерабатывающих мощ-

ностей, дальнейшего развития новых каналов 

сбыта продукции на внутреннем и внешнем рын-

ках и целенаправленного расширения розничной 

сети сбыта, повышения эффективности бизнеса 

в сфере продаж моторных масел, битума, авиаци-

онного керосина и прочих топлив. 

Газ

Группа стремится обеспечить активное разви-

тие газового бизнеса. Для этого Группа ведет 

эффективную разработку собственных акти-

вов природного и попутного газа и наращивает 

объемы добычи и поставок газа на внутренний 

рынок в сотрудничестве с Газпромом и другими 

компаниями.

Управление портфелем активов

Основной целью эффективного управления порт-

фелем активов является максимизация стоимости 

Группы. Группа может приобретать новые активы 

для повышения своей эффективности и стоимо-

сти, а также может реализовывать непрофильные 

активы. 

Корпоративное управление

Группа намеревается поддерживать и совер-

шенствовать систему корпоративного управле-

ния, призванную обеспечивать защиту интересов 

акционеров и увеличивать стоимость Компании. 

Ключевыми задачами являются повышение про-

зрачности, упрощение корпоративной и орга-

низационной структуры, улучшение показате-

лей своевременности и целостности финансовой 

отчетности и применение системы внутреннего 

контроля.

ОТ, ПБ и ООС

Группа преследует цель постоянного совершен-

ствования стандартов природоохранной деятель-

ности и промышленной безопасности для обеспе-

чения большей прозрачности производственной 

деятельности и экологических проектов за счет 

разработки и внедрения системы отчетности 

и внутреннего контроля в области охраны труда, 

промышленной безопасности и охраны окружаю-

щей среды. 

Финансы

Группа имеет взвешенную финансовую страте-

гию, направленную на обеспечение финансиро-

вания дальнейшего роста бизнеса Группы при 

сохранении устойчивого баланса, обеспечении 

достаточной ликвидности и повышении финансо-

вой гибкости.

Стратегические приоритеты
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10 Долгосрочной целью Группы является ведение 

работ без аварий, без ущерба здоровью человека 

и без ущерба окружающей среде. Для достиже-

ния этой цели Группа внедрила единую истему 

управления охраной труда, промышленной безо-

пасностью и охраной окружающей среды (ОТ, ПБ 

и ООС), которая строится на основе соблюде-

ния требований законодательства в этой сфере 

и добровольно установленных собственных 

стандартов. 

Охрана окружающей среды 

В сфере охраны окружающей среды усилия 

Группы сосредоточены на решении трех основных 

задач: 

 – рекультивации земель; 

 – утилизации попутного газа;

 – обеспечении целостности трубопроводов. 

Рекультивация земель

Группа унаследовала значительные по площади 

загрязнения земли и бездействующие объекты 

нефтепереработки, и в связи с этим основными 

задачами в области природоохранной деятельно-

сти были рекультивация земель и демонтаж ста-

рых промышленных объектов. На сегодняшний 

день полностью рекультивированы и сданы упол-

номоченным комиссиям государственных орга-

нов более 1700 гектаров земель. Кроме того, на 

сумму более 50 млн долл. осуществлены проекты 

по демонтажу устаревших и недействующих про-

изводственных объектов на нефтеперерабатыва-

ющих предприятиях в Рязани и Саратове. 

Утилизация попутного газа

Повышение уровня утилизации попутного газа 

является важной стратегической областью дея-

тельности Группы, так как это способствует 

увеличению поставок российского газа на вну-

тренний рынок и на экспорт, позволяет сни-

зить атмосферные выбросы и обеспечивает 

выполнение лицензионных обязательств Группы. 

На настоящий момент объем капиталовло-

жений в этой области достиг 0,2 млрд долл., 

а к 2012 году объем инвестиций планируется 

 увеличить до более чем 1,1 млрд долл. Планы 

на ближайшие два года включают: 

В Оренбурге:

 – ввод в эксплуатацию построенных газо-

проводов на Скворцовском, Крутоярском 

и Курманаевском месторождениях; 

– расширение мощностей Зайкинского газо-

перерабатывающего завода и Покровской 

газокомпрессорной станции в Оренбург-

ской области.

В Нижневартовске:

– строительство систем сбора газа в Ниж-

невартовском районе; 

– дальнейшее расширение Нижневартов-

ского и Белозерного газоперерабатываю-

щих заводов.

Обеспечение целостности трубопроводов

Группа эксплуатирует около 25 тыс. км промысло-

вых трубопроводов, большая часть которых была 

построена более 15 лет назад. C целью сниже-

ния числа прорывов на трубопроводах и модер-

низации трубопроводной системы реализуется 

пятилетняя программа «Управление целостно-

стью трубопроводов», общая стоимость которой 

составляет 1,7 млрд долл. В рамках данной про-

граммы планируется заменить 4,5 тыс. км изно-

шенных труб и обеспечить антикоррозийную 

защиту 12,5 тыс. км существующих трубопрово-

дов путем внедрения новых технологий. 

К концу 2007 года 380 млн долл. было направ-

лено на реализацию программы, в рамках кото-

рой было заменено 2,65 тыс. км трубопроводов, 

Охрана труда, промышленная безопасность 
и охрана окружающей среды
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11а 8,6 тыс. км трубопроводов прошли обработку 

ингибиторами коррозии. В результате выполне-

ния данных работ общее число порывов на тру-

бопроводах сократилось на 40% по сравнению 

с 2004 годом, а число разливов в отчетном году 

по сравнению с 2006 годом снизилось на 35%.

Охрана труда и промышленная безопасность 

Обеспечение безопасности сотрудников явля-

ется одним из постоянных приоритетов деятель-

ности Группы. C этой целью во всех подразделе-

ниях Группы и подрядных организациях внедрена 

комплексная программа, охватывающая такие 

направления, как обучение всех работников, 

обеспечение всего персонала надлежащими 

средствами индивидуальной защиты, внедре-

ние систем мониторинга измерения показателей, 

а также приверженность руководства обеспече-

нию безопасного ведения работ. 

В 2007 году деятельность Группы в области про-

мышленной безопасности осуществлялась по 

трем основным направлениям: совершенство-

вание общего лидерского потенциала руковод-

ства в сфере охраны труда; повышение уровня 

осведомленности по вопросам ОТ, ПБ и ООС 

в области управления подрядчиками; повышение 

эффективности процессов управления рисками. 

В целом, благодаря нашей приверженности 

в данной области в 2007 году было достигнуто 

значительное улучшение показателей по охране 

труда и промышленной безопасности. В частно-

сти, частота несчастных случаев со смертельным 

исходом снизилась на 29%, а частота несчастных 

случаев на производстве с временной потерей 

трудоспособности снизилась на 13%.

Особое внимание было уделено транспорт-

ной безопасности, которая была названа одной 

из областей самого высокого риска. Был вне-

дрен ряд инициатив по обеспечению транспорт-

ной безопасности, включая программу уста-

новки ремней безопасности; внедрение обучения 

водителей защитному вождению или вождению 

в зимних условиях; разработан ряд целевых про-

грамм по пропаганде транспортной безопасности 

и обучению, охватывающих наряду с работниками 

Группы ТБХ и персонал подрядных организа-

ций. В результате проведенной работы число 

дорожно-транспортных происшествий со смер-

тельным исходом в 2007 году снизилось с 18 до 

8 (55%), а коэффициент дорожно-транспортных 

происшествий на 1 млн км пробега автотран-

спортных средств снизился в 2007 году по срав-

нению с предыдущим на 21%. 

Охрана здоровья 

В Группе внедрена долгосрочная программа по 

охране здоровья, призванная повысить качество 

оказания экстренной медицинской помощи на 

всех производственных объектах. На сегодняш-

ний день переоборудовано более 30 здравпун-

ктов на промышленных площадках; закуплено 

более 20 современных автомобилей скорой 

помощи; проведена подготовка около 3500 

добровольных медицинских помощников. 

В Оренбурге был реализован пилотный проект 

по изучению проблемы сердечно-сосудистых 

заболеваний на производстве. За разработку 

методологии программы Компания удостоена 

Серебряной медали в конкурсе «Здоровье и без-

опасность 2007», проводимом под эгидой Мини-

стерства здравоохранения и социального раз-

вития РФ.

Развитие отчетности по ОТ, ПБ и ООС 

Системы отчетности Группы по ОТ, ПБ и ООС 

продолжают развиваться в направлении соответ-

ствия международным стандартам. Группа ТБХ 

является единственной российской нефтегазовой 

компанией, активно участвующей в работе Ассо-

циации производителей нефти и газа (OGP), в том 

числе подготавливающей отчетность по установ-

ленным Ассоциацией стандартам. В 2007 году 

Группа уже в третий раз подготовила отчет для 

OGP по промышленной безопасности и охране 

окружающей среды.
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Результаты производственной 
деятельности  

Обзор экономических условий 
в 2007 году
Мировые цены на нефть являются наиболее 

существенным из глобальных факторов, оказы-

вающих влияние на деятельность Группы ТБХ. 

В 2007 году средняя цена нефти сорта Brent уве-

личилась по сравнению с 2006 годом на 11% 

и составила 72,52 долл. за баррель, тогда как 

цена нефти сорта Urals (Med/NWE) выросла на 

13% до 69,39 долл. за баррель. Ключевыми фак-

торами, оказавшими влияние на рост цен, стали 

следующие:

– рост мирового спроса на нефть на 1,2% 

на фоне продолжающегося роста мировой 

экономики;

– ослабление курса доллара;

– угроза срыва поставок нефти по ряду 

нефтедобывающих регионов, таких как 

Венесуэла, Нигерия, Ближний Восток, 

на которые приходится более трети миро-

вых запасов и около 15% мировой 

добычи нефти. 

Благоприятная ценовая конъюнктура ока-

зала положительное воздействие на показа-

тели дохода в 2007 году, хотя этот эффект был 

частично нивелирован ростом налоговых отчисле-

ний и затрат.

Рост налогообложения в основном наблюдался 

за счет увеличения экспортных пошлин и ставки 

налога на добычу полезных ископаемых, кото-

рые привязаны к цене нефти Urals. В резуль-

тате значительная доля дополнительных посту-

плений от увеличения цен на нефть отчислялась 

государству.

Себестоимость добычи и другие затраты также 

существенно выросли на величину, значительно 

превышающую общий уровень инфляции в эко-

номике, которая по данным Министерства 

Динамика цены нефти марок Brent и Urals в 2006-2007 гг. 

долл. /барр Дифференциал, долл. /барр
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13экономического развития и торговли РФ 

в 2007 году составляла 11,9%. Инфляция 

наряду с укреплением рубля на 6,8% относи-

тельно доллара США привела к 18,7% росту 

деноминированных в рублях затрат примени-

тельно к доллару США.

Несмотря на существенный рост капитало-

вложений темпы роста нефтедобычи в Рос-

сии заметно снизились с 6,1% в среднем 

в 2002-2006 годах до 2,2% в 2007 году. При этом 

в большей степени рост в 2007 году обеспечи-

вался ростом добычи на Сахалинских шельфовых 

месторождениях. Добыча на материке увеличи-

лась в 2007 году лишь на 4,0% (относительно 1,8% 

в 2006 году). Объемы добычи в Западной Сибири, 

которые составляют 85% всего объема добычи 

в России, продолжали снижаться, несмотря на зна-

чительное наращивание бурения новых скважин. 

Этот спад отразил ускорение истощения место-

рождений, рост обводненности месторождений 

и снижение среднего дебита новых скважин.

Общие объемы переработки в России выросли 

в 2007 году на 4% до 229 млн т. Данная тенден-

ция объясняется большей рентабельностью про-

даж нефтепродуктов по сравнению с экспор-

том сырой нефти и отражает более либеральный 

налоговый режим экспорта нефтепродуктов по 

сравнению с экспортом нефти. 

По данным Центрального диспетчерского управ-

ления, добыча газа в России в 2007 году упала 

по сравнению с уровнем предыдущего года на 

0,8% из-за снижения спроса как внутри страны, 

так и в Европе на фоне теплых погодных усло-

вий. Однако, внутренние цены на газ продолжают 

расти в соответствии с установленным Прави-

тельством РФ графиком повышения цен на газ, 

согласно которому целевой показатель рента-

бельности отпуска газа промышленным пред-

приятиям должен сравняться с рентабельностью 

экспорта к 2011 году. Это создает благоприятные 

условия для дальнейшего развития газового биз-

неса Группы. 

Основные показатели производственной деятельности 
ед. измерения 2006 2007 2007/2006, %

Разработка месторождений и добыча 
жидких углеводородов

Действующий нефтяной фонд скважин шт 13 813 15 335 11

Ввод в эксплуатацию новых нефтяных 

скважин шт 345 396 15

Добыча жидких углеводородов млн т 74,0 70,4 –5

Среднесуточный дебит нефтяных скважин т/сутки 13,5 13,7 1

Затраты на добычу долл./барр.н.э 2,55 3,59 41

Добыча газа

Реализация природного газа млн м3 2 767 1 502 –46

Реализация попутного газа млн м3 8 099 7 432 –8

Запасы (доказанные по методике 
SEC-LOF)

Запасы жидких углеводородов млн барр.н.э 7 504 7 854 5

Запасы газа млн барр.н.э 306 369 21

Запасы углеводородов всего млн барр.н.э 7 810 8 223 5

Коэффициент замещения доказанных 

запасов % 129 179 39
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Геологоразведка и добыча

Обзор результатов и стратегии

Объем добычи нефти и конденсата по Группе 

ТБХ в 2007 году сохранился приблизительно 

на уровне предыдущего года (с учетом коррек-

тировки на отчуждение активов) и составил 

70,4 млн т (или 1,5 млн барр. в сутки). 

По нашим ожиданиям, добыча Группы, до 

2009 года включительно, в целом останется на 

неизменном уровне, а впоследствии, будет уве-

личиваться с введением в эксплуатацию новых 

месторождений.

Группа по-прежнему делает акцент на рента-

бельном увеличении объемов добычи на зрелых 

нефтяных месторождениях, расположенных пре-

имущественно в Западной Сибири. В то же время 

планируется развивать программы геологораз-

ведки и добычи на новых коллекторах существую-

щих месторождений и на новых месторождениях, 

которые могут обеспечить рост в долгосрочной 

перспективе. 

Группа разрабатывает более десяти крупных про-

ектов освоения новых месторождений, многие 

из которых расположены в отдаленных регио-

нах с ограниченной или полностью отсутствую-

щей инфраструктурой, в связи с чем потребуются 

значительные капитальные вложения и развитие 

новых технологий. В число ключевых проектов 

входят: Уватская группа месторождений и Камен-

ное месторождение в Западной Сибири, а также 

Верхнечонский проект в Восточной Сибири. 

Кроме того, Группа имеет ряд лицензионных бло-

ков, где в настоящее время ведется разведка 

методом 3Д сейсмики, бурение разведочных 

скважин и т.д., а также Группа успешно ведет кон-

курентную борьбу за новые лицензии путем уча-

стия в аукционах и приобретения. 

В целом стратегия Группы состоит в увеличении 

добычи и рентабельности в долгосрочной пер-

спективе, и в то же время, достижении значений 

коэффициента замещения запасов как минимум 

100% от годового объема добычи в нефтяном 

эквиваленте. 

ед. измерения 2006 2007 2007/2006, %

Геологоразведочные работы

Количество поисково-разведочных скважин шт 27 51 89

Успешность поисково-разведочного бурения % 63 61 –3

Затраты на поисково-разведочные работы млн долл 204 314 54

Нефтепереработка 

Нефтеперерабатывающие мощности млн т 23,4 22,6 –3

Объем переработки нефти и другого сырья млн т 22,5 22,4 0

Загрузка перерабатывающих мощностей % 93 97 4

Реализация нефти и нефтепродуктов 

Экспорт нефти, кроме СНГ млн т 34,5 34,4 0

Экспорт нефти в СНГ млн т 7,9 7,5 –5

Реализация нефти на внутреннем рынке млн т 8,8 4,9 –44

Экспорт нефтепродуктов, кроме СНГ млн т 14,2 14,5 2

Экспорт нефтепродуктов в СНГ млн т 0,4 0,4 5

Реализация нефтепродуктов на внутреннем рынке млн т 12,6 12,0 –5

Сеть АЗС (собственные и джобберские станции) шт 1 017 1 074 6
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15Основной путь для достижения этого резуль-

тата заключается во внедрении передовых тех-

нологий, направленных на увеличение добычи, 

максимальное извлечение доказанных запа-

сов и освоение вероятных запасов. В резуль-

тате применения таких прогрессивных процес-

сов, как управление заводнением, оптимизация 

использования погружных электроцентробежных 

насосов, вывод скважин из бездействия, повтор-

ное закачивание скважин, гидроразрыв пластов, 

зарезка боковых стволов, бурение горизон-

тальных и многоствольных скважин повышает 

потенциал добычи на зрелых месторождениях. 

В среднесрочной и долгосрочной перспективе 

Группа планирует применить успешные методы 

разработки ВР для освоения новых месторож-

дений и повышения нефтеотдачи на зрелых 

месторождениях. 

Также Группа стремится повышать эффек-

тивность и минимизировать рост затрат на 

подъем нефти за счет реализации таких дей-

ствий, как:

– совершенствование собственных буро-

вых мощностей;

– развитие надежной системы снабжения 

и развитие отношений с сервисными ком-

паниями и другими подрядчиками и постав-

щиками путем присуждения долгосрочных 

контрактов;

– выход на оптовый рынок электроэнергии 

для покрытия части потребностей Группы 

в данном ресурсе.

Группа продолжает улучшать свои показатели 

эффективности путем оптимизации своего порт-

феля активов, как за счет новых приобрете-

ний, так и за счет отчуждения активов. В январе 

2007 года за счет приобретения пятидесятипро-

центной доли Occidental Petroleum в совмест-

ном предприятии ОАО СП «Ваньеганнефть» 

в Западной Сибири доля ТНК-ВР Холдинг в этом 

добывающем активе была доведена до 100%. 

Также в отчетном году Группа провела отчуж-

дение непрофильных нефтесервисных активов 

(транспортные компании, ремонтные базы, пред-

приятия по автоматизации).

Лицензии

По состоянию на 31 декабря 2007 года Группа 

ТБХ являлась держателем 197 лицензий. Хотя 

срок действия ни одной из ключевых лицензий, 

согласно первоначальным условиям, не исте-

кает ранее 2013 года, Группа уже выработала 

программу активного управления процессом 

возобновления лицензий на этапе заверше-

ния срока их действия. В эту программу вхо-

дит анализ положений действующих лицензий 

для подтверждения соответствия им действий 

Группы. В 2006-2007 годах в рамках выполне-

ния данной программы десять ключевых лицен-

зий, регулирующих добычу Группы в Запад-

ной Сибири, включая ключевые лицензии по 

Самотлорскому месторождению, были прод-

лены на 25 лет. 

Группа выполняет предписываемые задачи по 

поддержке объемов геологоразведочных работ 

и добычи нефти и газа на каждом месторожде-

нии в соответствии с годовой программой работ, 

которая утверждается Министерством природ-

ных ресурсов. Также соблюдаются требования, 

которые определены в лицензиях на выполне-

ние геологоразведочных работ, и обеспечива-

ется освоение месторождений в соответствии 

с согласованными графиками. 

В 2007 году Группа продолжила приобретение 

лицензий в целях восполнения ресурсной базы. 

Были приобретены 25 лицензий, в том числе 

13 новых лицензий на проведение геологораз-

ведочных работ, как на зрелых месторождениях, 

так и на новых неосвоенных участках. В то же 

время, 13 лицензионных участков, считающихся 

бесперспективными, были отчуждены.
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16 Основные месторождения добывающих предприятий Группы ТБХ

ОАО 
«Самотлорнефтегаз»

ОАО 
«Оренбургнефть»

ОАО 
«ТНК-Нижневартовск»

Доля в общей добыче 

Группы в 2007 году

33% 22% 12%

Лицензии Лицензия на разработку 

значительной части 

Самотлорского 

месторождения 

в Западной Сибири 

Лицензии на освоение 

98 месторождений на 

территории Южного           

Урала.

Лицензии на освоение 

6 месторождений 

в Западной Сибири, 

в том числе северной 

части Самотлорского 

месторождения

Описание месторождения Самотлорское 

месторождение было 

открыто в 1964 г., 

добыча ведется с 1969 г.

Средняя глубина 

залегания коллектора – 

от 1 700 до 2 800 м.

Месторождения открыты 

начиная с 1937 г., 

первоначально пущены 

в эксплуатацию в 1939 г.

Средняя глубина залегания 

коллекторов – 2 800 м.

Месторождения 

открывались 

в 1965-1984 гг., пущены 

в эксплуатацию 

в 1969-1986 гг.

Средняя глубина 

залегания коллектора – от 

2 200 до 2 700 м.

Параметры месторождения в 2007 году

средняя обводненность 94% 71% 87%

добыча нефти 23 млн т

464 тыс. барр./сут.

15,3 млн т

315 тыс. барр./сут.

8,1 млн т

167 тыс. барр./сут.

действующие добывающие 

скважины

6 287 1 789 1 847

действующие 

нагнетательные скважины

2 256 778 569

ОАО «Нижневартовское 
нефтегазодобывающее 
предприятие» ОАО «ТНК-Нягань» ОАО «Варьеганнефтегаз»

Доля в общей добыче 

Группы в 2007 году

7% 8% 5%

Лицензии Лицензии на разработку 

12 месторождений 

в Западной Сибири

Лицензии на освоение 

2 месторождений 

в Западной Сибири

Лицензии на освоение 

5 месторождений 

в Западной Сибири

Описание месторождения Месторождения 

открывались 

в 1971-1997 гг., 

пущены в эксплуатацию 

в 1985-2004 гг.

Средняя глубина 

залегания коллектора – 

2 700 м.

Месторождения открыты 

в 1962 г., пущены 

в эксплуатацию в 1980 г.

Средняя глубина залегания 

коллектора – от 1 300 до 

2 800 м.

Месторождения 

открывались

 в 1971-1996 гг., 

пущены в эксплуатацию 

в 1976-1996 гг.

Средняя глубина 

залегания коллектора – от 

849 до 2 900 м. 

Параметры месторождения в 2007 году

средняя обводненность 81% 86% 83%

добыча нефти 5,1 млн т 

105 тыс. барр./сут

5,8 млн т

120 тыс. барр./сут

3,2 млн т

66 тыс. барр./сут

действующие добывающие 

скважины

1 002 2 214 659

действующие 

нагнетательные скважины

528 605 231
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18 За время существования Группы ТБХ примерно 

две трети объема углеводородов были добыты 

в Западной Сибири и одна треть объема – в Волго-

Уральском бассейне. Хотя у Группы есть много 

месторождений и дочерних добывающих предпри-

ятий, но перечисленные выше шесть предприятий 

обеспечивают 87% добычи нефти Группы. Столь 

же высокая степень концентрации имеет место 

и в отношении запасов: 80% доказанных запасов 

находятся на 20 основных месторождениях Группы. 

По состоянию на 31 декабря 2007 года на место-

рождениях Группы было 39 157 скважин (вклю-

чая добывающие, нагнетательные, законсервиро-

ванные и прочие скважины), что на 104 скважины 

больше предыдущего года. Добывающие скважины 

используются для извлечения нефти и попутного 

газа, а нагнетательные скважины используются 

для закачки воды и других агентов в коллекторы 

в целях поддержания пластового давления и повы-

шения нефтеотдачи. В 2007 году были введены 

в эксплуатацию 396 новых добывающих скважин 

(345 скважин в 2006 году) и 42 новых нагнетатель-

ных скважины (50 скважин в 2006 году). 

Несмотря на небольшое изменение фонда сква-

жин, в нем происходят значительные структурные 

изменения – планомерно сокращается фонд без-

действующих скважин. С начала работы Группы 

из бездействующего фонда выведено около 

7 900 скважин. В 2007 году в сокращение фонда 

бездействующих скважин инвестировано 600 млн 

долл. В результате на 31 декабря 2007 года доля 

бездействующих скважин составила менее 30%. 

На конец 2007 года уровень бездействующего 

фонда Группы был ниже обязательств перед Мини-

стерством природных ресурсов Российской Феде-

рации (33%).

Запасы

В Группе ТБХ используются две основные между-

народные системы классификации запасов для 

целей внешней отчетности и внутреннего управ-

ления запасами: 

– стандарты Комиссии США по ценным 

бумагам и биржам (SEC);

– стандарты Общества инженеров-

нефтяников США (SPE) (в 2007 году дей-

ствующие критерии SPE были изменены и 

вновь введены в качестве Систем управле-

ния запасами углеводородов (PRMS).

В рамках SEC оценка запасов производится по 

двум методикам:

– запасы рассчитываются до даты истече-

ния действия лицензии (life-of-license basis);

– подсчет запасов производится на весь 

срок рентабельной эксплуатации месторож-

дений (SEC-LOF basis).

Внутри Группы для целей управления запасами за 

основу принята методика SEC-LOF. 

Ежегодный геологический аудит доказанных, 

вероятных и возможных запасов Группы, начи-

ная с 2003 года, проводится независимой компа-

нией DeGolyer & MacNaughton. По данным оценки 

DeGolyer & MacNaughton, совокупные доказан-

ные запасы Группы по состоянию на 31 декабря 

2007 года составили 8,2 млрд барр. н.э. в соот-

ветствии с методикой SEC-LOF и 10,0 млрд барр. 

н.э. в соответствии с оценкой SPE. 

Таким образом, коэффициент замещения сово-

купных доказанных запасов в соответствии 

с методикой SEC-LOF составил в 2007 году 

179%. Высокий коэффициент замещения запасов 

Группы был достигнут за счет бурения, капиталь-

ных ремонтов скважин и улучшения управления 

системой заводнения. Зарезка боковых стволов 

в существующих скважинах и новое бурение на 

Самотлорском месторождении стали важными 

составляющими успеха при разведке новых запа-

сов. При том, что высокие цены на нефть в конце 

прошлого года помогли обеспечить хорошие 
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19результаты, коэффициенты замещения запасов 

в первую очередь отражают физический прирост 

запасов благодаря более широкому применению 

технологий, активизации производственной дея-

тельности и успешным инвестициям. 

Впервые в 2007 году Группа включила в под-

счет доказанных запасов данные о запасах новых 

месторождений. Сюда входят данные о запа-

сах Верхнечонского месторождения в Восточной 

Сибири и Уватского проекта в Западной Сибири. 

Эти месторождения, а также другие новые про-

екты Группы ТБХ станут важным источником при-

роста доказанных запасов в будущем.

В соответствии со стандартами SEC/SPE в составе 

запасов Группы отражаются только те запасы газа, 

которые могут быть монетизированы посредством 

рыночной реализации добытого газа. В 2006 году 

эти запасы газа были впервые поставлены на 

баланс Группы ТБХ как контрактные поставки газа.

Технологии добычи

Подразделения Группы ТБХ по добыче и техно-

логиям осуществляют различные виды деятель-

ности, направленные на прирост доказанных 

запасов в целях достижения намеченных в сфере 

добычи целевых показателей. Производственные 

задачи Группы предполагают перевод в течение 

следующих пяти лет примерно 3 млрд барр. или 

30-40% вероятных запасов Группы в категорию 

доказанных. 

Поскольку около двух третей вероятных и воз-

можных запасов связаны с находящимися в теку-

щей разработке зрелыми месторождениями 

Группы, ключом к достижению этой цели будет 

совершенствование управления разработкой пла-

стов, а следовательно, коэффициентов извлече-

ния на имеющихся месторождениях и разработка 

прилегающих к ним площадей. Группа считает, что 

на зрелых месторождениях еще не исчерпан зна-

чительный потенциал как для увеличения добычи, 

так и для прироста запасов. 

Ключом к освоению этого потенциала является 

применение передовых технологий. Внедрением 

новых прогрессивных технологий в производ-

ство занимается специально созданное в Группе 

бизнес-направление технологий. В рамках этого 

направления Группа сосредоточила внимание на 

трехмерной сейсмике и бурении, скважинных 

работах, включая операции гидроразрыва пласта, 

зарезку боковых стволов и оптимизацию приме-

нения погружных электроцентробежных насосов, 

а также на управлении пластом.

Группа стала крупнейшим в России потребителем 

данных трехмерной сейсмики. Годовой объем трех-

мерной сейсмики вырос в десять раз по сравнению 

с 2003 годом. Обработка этих данных производится 

в созданном Группой специализированном цен-

тре обработки данных, а последующий их анализ – 

в современном центре визуального моделирова-

ния. В результате анализа сейсмоданных Группа 

может более точно разместить разведочные сква-

жины, что существенно повышает результативность 

геологоразведки. Благодаря применению новых 

технологий, Группа достигла успехов в разведочном 

бурении. В 2007 году результативность обнаруже-

ния промышленных запасов нефти по итогам буре-

ния разведочных скважин составила свыше 60% 

(при среднем мировом показателе в 20%).

При этом улучшаются показатели безопасности 

бурения и сокращается его цикл. Для этих целей 

в Компании реализуется комплексная программа 

модернизации буровых установок и установок 

для зарезки боковых стволов, общей стоимостью 

свыше 500 млн долл. и рассчитанная на шесть лет. 

Технология управления пластами предусматри-

вает применение ряда методов, направленных на 

поддержание пластового давления и обеспечения 

максимальной нефтеотдачи, включая оптимиза-

цию заводнений, зарезку боковых стволов и гори-

зонтальное бурение с использованием забойной 

системы контроля параметров бурения. Опти-

мизация систем заводнения индивидуальна для 
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20 каждого месторождения. Ее элементы включают 

реконфигурацию схем заводнения, перевод суще-

ствующих эксплуатационных скважин в нагне-

тательный фонд и внутрипромысловое бурение. 

Метод обратной закачки газа в пласт явля-

ется одним из наиболее удачных для поддержа-

ния пластового давления и применяется наряду 

с заводнением. При этом одновременно реша-

ются задачи утилизации и сокращения факель-

ного сжигания попутного газа. 

Новые проекты

Освоение новых месторождений является ключе-

вой стратегической деятельностью Группы ТБХ. 

В настоящее время Группа реализует ряд про-

ектов освоения новых месторождений в Запад-

ной и Восточной Сибири. Группа предполагает 

обеспечить замещение запасов на долгосрочную 

перспективу на основе постоянно обновляемых 

планов геологоразведочных работ. 

Сейчас в разработке находится более десяти 

крупных проектов, ежегодные расчетные или 

реальные капиталовложения по каждому из кото-

рых превышают 100 млн долл. Три проекта воз-

главляют этот список: 

Уватский проект расположен в Западной 

Сибири, на юге Тюменской области с рас-

четными запасами свыше 1 млрд барр. 

В настоящее время Группа ведет актив-

ную геологическую программу и строи-

тельство региональной инфраструктуры, 

оценку пластов и их подготовку к промыш-

ленной разработке. На раннем этапе освое-

ния (2009-2010 гг.) предполагаемая добыча 

составит около 45 тыс. барр. нефти в сутки.

Верхнечонское месторождение явля-

ется новым проектом, расположенным 

в Катаганском районе Иркутской области 

в Восточной Сибири. Данное месторожде-

ние считается самым крупным нефтяным 

месторождением Восточной Сибири, его 

вероятные и возможные запасы составляют 

около 1,4 млрд барр. нефти по стандартам 

SPE. Разработка месторождения долгие 

годы тормозилась из-за отсутствия транс-

портной инфраструктуры, развитие которой 

началось только недавно с принятием Пра-

вительством Российской Федерации реше-

ния по осуществлению строительства тру-

бопровода Восточная Сибирь – Тихий океан 

(ВСТО). Объем работ на Верхнечонском 

месторождении в 2007 году включал буре-

ние четырнадцати новых скважин, строи-

тельство нефтегазовых сооружений и экс-

портной инфраструктуры, обеспечивающей 

доступ в ВСТО. Добыча нефти уже ведется, 

но ее существенное увеличение запланиро-

вано на середину 2008 года, когда Группа 

одной из первых поставит нефть в ВСТО. 

ТНК-ВР Холдинг принадлежит свыше 60% 

акций ОАО «Верхнечонскнефтегаз», которое 

владеет лицензией на разработку Верхне-

чонского нефтяного месторождения.

Каменное месторождение находится 

в Тюменской области в Западной Сибири. 

Большие запасы нефти, превышающие 

2,2 млрд барр., были обнаружены здесь 

достаточно давно, но ранее считались неиз-

влекаемыми. Применение современных тех-

нологий, таких как моделирование резер-

вуара с помощью трехмерной сейсмики, 

бурение горизонтальных скважин, закачи-

вание очищенной воды и других спосо-

бов увеличения коэффициента извлечения 

геологических запасов нефти позволили 

переоценить потенциал этого месторожде-

ния. Сейчас там ведется бурение и добыча 

на наименее сложных участках. Выход на 

стабильный уровень добычи планируется 

к 2011 году.

Нефтесервисы

Роль бизнес-направления нефтесервисы состоит 

в улучшении качества и конкурентоспособности 
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21предоставляемых сервисных услуг по бурению, 

капитальному и текущему ремонту скважин. 

В настоящее время в бизнес-направлении нефте-

сервисы проходит программа реструктуризации, 

основанная на следующем:

Фокусирование на профильных направ-

лениях деятельности: бурении; зарезке 

боковых стволов; капитальном и текущем 

ремонте скважин. Другие, непрофиль-

ные виды деятельности, такие как транс-

порт и ремонтные базы, были отчуждены, 

в результате чего численность бизнес-

направления нефтесервисы сократилась 

с 42 000 до 7 000 человек.

Модернизация флота буровых установок, 

позволяющая осуществлять бурение с боль-

шей эффективностью.

Создание единой холдинговой компании, 

которая будет на 100% являться дочер-

ним предприятием Группы и владеть всеми 

предприятиями бизнес-направления 

нефтесервисы.

В 2008 году планируется расширить контин-

гент заказчиков, включив в их число сто-

ронних контрагентов, наряду с компаниями 

Группы.

В 2007 году бизнес-направление нефтесер-

висы достигло следующих результатов в области 

производства: 

Сдано в эксплуатацию 267 скважин, вклю-

чая 92 зарезки боковых стволов; проведено 

939 капитальных и 10 806 текущих ремон-

тов скважин.

Во всех сервисных компаниях была вне-

дрена система управления качеством 

и создана должность директора по 

качеству.

Создан паспорт качества для сотрудни-

ков нефтесервисного направления, содер-

жащий информацию о пройденных ими 

тренингах и полученных сертификатах 

и аттестатах.

Бизнес-направление нефтесервисы запу-

стило собственный интернет-портал 

ИНФОРМ, обеспечивающий прямой доступ 

к базе данных по бурению и капитальному 

ремонту скважин для специалистов.

Газовый бизнес
В настоящее время одним из стратегических 

приоритетов Группы ТБХ является развитие газо-

вого бизнеса на основе ресурсов попутного 

газа и газового месторождения ЗАО «Роспан 

Интернешнл». 

Попутный газ

В настоящее время дочерние общества ТНК-BP 

Холдинг ведут добычу газа в своих основных 

регионах нефтедобычи – Нижневартовском реги-

оне в Западной Сибири и Оренбургской области 

в Волго-Уральском бассейне. Группа реализует 

почти весь добываемый газ, оставляя небольшую 

часть с целью производства электроэнергии для 

собственных нужд. В 2007 году объем реализа-

ции газа за счет собственных ресурсов составил 

8,9 млрд м3. 

Утилизация попутного газа является одним из 

существенных стратегических направлений раз-

вития Группы, поскольку ведет к снижению вред-

ных выбросов в атмосферу и обеспечивает 

выполнение лицензионных обязательств.

В рамках развития этого направления деятельно-

сти в апреле 2007 года начала работу компания 

ООО «Юграгазпереработка» – совместное пред-

приятие ТНК-ВР Холдинг (49%) и ОАО «СИБУР 

Холдинг» (51%), созданное для переработки 

попутного газа на Нижневартовском и Бело-

зерном газоперерабатывающих заводах. Здесь 
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22 осуществляется переработка попутного нефтя-

ного газа, который добывают в Нижневартовском 

регионе Группа и другие нефтегазовые компании. 

В 2007 году на совместном предприятии было 

переработано 3,7 млрд м3 попутного газа с место-

рождений Группы. Кроме того, в отчетном году 

был начат проект расширения мощностей ООО 

«Юграгазпереработка» по переработке и транс-

портировке газа до уровня, необходимого для 

достижения к 2011 году 95%-го уровня утилиза-

ции попутного газа, добываемого на нефтяных 

месторождениях Группы. 

В Оренбургской области в 2007 году продолжи-

лась реализация проекта строительства второй 

очереди Зайкинского газоперерабатывающего 

предприятия и реконструкция газокомпрессор-

ных станций и газосборной сети в регионе, что 

также должно способствовать достижению Груп-

пой к 2011 году 95%-го уровня утилизации попут-

ного газа.

ЗАО «Роспан Интернешнл» (Роспан)

ТНК-ВР Холдинг владеет 100% акций Роспана, 

добывающего газ и газовый конденсат в Ямало-

Ненецком автономном округе. Роспан занима-

ется разработкой глубокозалегающих запасов 

газа Ново- и Восточно-Уренгойского газоконден-

сатных месторождений. По методике SPE дока-

занные, вероятные и возможные запасы Роспана 

по состоянию на 31 декабря 2007 года оцени-

ваются в 221 млрд м3 газа, условные ресурсы 

в 465 млрд м3 газа.

В настоящее время Роспан осуществляет добычу 

газа и конденсата и поставляет газ на российский 

рынок. В 2007 году общий объем добычи и реали-

зации газа составил 1,5 млрд м3.

Объем капитальных вложений в развитие 

Роспана в 2007 году составил 77 млн долл., уве-

личившись по сравнению с 2006 годом на 51%. 

Инвестиции были направлены на поддержание 

текущей деятельности, а именно на модерниза-

цию существующего оборудования, обустройство 

новых скважин и инфраструктуры. 

Переработка и сбыт
Бизнес-направление переработка и сбыт Группы 

имеет три основных направления деятельности: 

переработка, маркетинг, а также продажа, трей-

динг и логистика. В 2007 году Группа экспортиро-

вала 41,8 млн т сырой нефти, это 56% ее общих 

продаж в объемных показателях за год. Боль-

шая часть нефти транспортировалась по системе 

трубопроводов Транснефти, и только 12% было 

поставлено на экспорт по железной дороге. 

Также в 2007 году Группа поставила на экспорт 

15,0 млн т нефтепродуктов, что представляет 

собой эквивалент 21% общих продаж Группы 

в объемных показателях за год. На внутреннем 

рынке Группа продает нефтепродукты, используя 

различные каналы сбыта. Бензин и большая часть 

дизельного топлива, производимые Группой, про-

даются региональными маркетинговыми дочер-

ними обществами, с использованием их сети роз-

ничной торговли (включая джобберов), а также 

на малоемком оптовом рынке. Другие продукты 

нефтепереработки в основном продаются напря-

мую крупным оптовым заказчикам.

Переработка

Нефтеперерабатывающие заводы Группы произ-

водят высококачественные нефтепродукты и обе-

спечивают соответствие их объемов и качества 

уровню спроса на внутренних и внешних рынках. 

Именно поддержание этого баланса позволяет 

добиться максимальной эффективности произ-

водства и ценность нефтеперерабатывающих 

активов в рамках всей Группы.

Группа владеет и управляет четырьмя нефте-

перерабатывающими заводами, совокупная 

эффективная мощность которых составляет 

23 млн т В Год. В 2007 году объем переработки 

на данных предприятиях достиг 22,4 млн т. 
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23В сфере переработки углеводородов Группа стре-

мится к наращиванию объемов и повышению 

качества выпускаемых нефтепродуктов в целях 

увеличения продаж на внутреннем и зарубеж-

ном рынках. Для достижения этих целей были 

осуществлены значительные капиталовложения, 

в частности на Рязанской нефтеперерабатываю-

щей компании для модернизации активов и вне-

дрения новых технологий переработки, чтобы 

обеспечить соответствие перерабатывающих 

предприятий растущим российским и междуна-

родным стандартам и производство более высо-

кооктановых топлив.

Эта стратегия позволила повысить качество 

портфеля нефтепереработки, основой которого 

является Рязанская нефтеперерабатывающая 

компания, стратегически выгодно расположен-

ная для обслуживания таких важных рынков как 

Московский и экспортно-ориентированный рынок 

Северо-Западной Европы. Крупная модерниза-

ция Рязанской нефтеперерабатывающей компа-

нии (включая монтаж технологических установок 

вакуумного газойля и алкилирования), а также 

монтаж установки висбрекинга на Саратовском 

нефтеперерабатывающем заводе со временем 

позволили увеличить общую глубину переработки 

и выход легких продуктов.

Основные показатели деятельности Группы 
в области переработки

млн т 2006 2007

Исходное поступление на НПЗ:

Сырая нефть 21,9 22,0

Другое сырье 0,6 0,4

Итого объем переработки 
нефти и другого сырья 22,5 22,4

Коэффициент конверсии 67% 67%

Выход легких продуктов 56% 56%

2006 % 2007 %

(тысяч тонн кроме процентов) 

Виды продукции:

Бензин 5 049 24 5 091 24

Дизельное топливо 

(газойль) 6 551 31 6 415 30

Мазут 6 199 29 6 193 29

Авиационное топли       

во (керосин) 1 007 5  974 5

Прочие виды 

продукции 2 414 11 2 546 12

Всего 21 220 100 21 219 100

Крупнейшим перерабатывающим предприятием 

Группы является Рязанская нефтеперерабаты-

вающая компания, которая в 2007 году обеспе-

чила 67% совокупного объема нефтепереработки 

Группы. Этот завод представляет собой пред-

приятие с полным циклом химической перера-

ботки углеводородов, на котором используется 

не только процесс дистилляции, но и установки 

вторичного алкилирования типа крекинга для 

производства широкого спектра нефтепродук-

тов. Саратовский нефтеперерабатывающий завод 

обладает меньшими мощностями по каталитиче-

скому крекингу и выпускает более узкий ассор-

тимент нефтепродуктов. Небольшие по размеру 

и объему производства Нижневартовский и Крас-

ноленинский нефтеперерабатывающие предпри-

ятия занимаются отгоном легких фракций в про-

цессе атмосферной дистилляции с получением 

конечного продукта в виде низкооктанового бен-

зина, дизельного топлива и керосина. Побочным 

продуктом выделения указанных легких фракций 

является стабилизированная нефть, которая воз-

вращается обратно в трубопроводную систему.
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25Обзор деятельности перерабатывающих предприятий Группы в 2007 году

Рязанская 
нефтеперерабатывающая компания

Саратовский 
нефтеперерабатывающий завод

Доля в совокупном 

объеме переработки 

Группы в 2007 году

67% 26%

Эффективная мощность 15,5 млн т 6,0 млн т 

Объем переработки НПЗ 15,0 млн т 5,9 млн т 

Глубина переработки 63% 70%

Легкие продукты 54,9% 47,4%

Ввод в эксплуатацию 1960 г. 1933 г.

Преимущества 

местонахождения

НПК располагается в 200 км к юго-востоку от Москвы. 

Близость к Москве и западным границам России 

обеспечивает сильную позицию, как на внутреннем, 

так и на внешних рынках.

НПЗ располагается 

в непосредственной близости 

от р. Волга и близко к основным 

железнодорожным магистралям.

Структура продукции Легкие продукты (бензин, дизтопливо, авиакеросин 

и сольвенты) 

Тяжелые продукты (мазут, битум и масла), а также 

другие продукты нефтехимии

Бензин, дизтопливо, ВГО, мазут 

и битум

Инвестиционные 

проекты 

Комплексная программа модернизации была 

завершена в 2006 г., в результате чего было 

достигнуто следующее: 

Модернизация установки флюид-

каталитического крекинга. 

Цех селективной гидроочистки масел 

был реконструирован и переведен на 

новые технологии для использования 

биодеградируемых и нетоксичных растворов. 

Строительство новой установки гидроочистки 

вакуумного газойля плюс новый блок 

алкилирования и связанная с ним установка 

изомеризации бутана. 

Строительство новых установок по производству 

серной кислоты, установки производства 

водорода и модернизация соответствующей 

инфраструктуры. 

Модернизация установок гидроочистки позволяет 

производить дизтопливо с содержанием серы 50 

ppm. Планируются дальнейшие инвестиции для 

производства дизтоплива 10 ppm для соответствия 

новым европейским экспортным спецификациям.

Новая установка висбрекинга была 

введена в строй в июле 2004 г., 

что позволило увеличить глубину 

переработки до более чем 65%. 

Установка гидроочистки дизтоплива 

была модернизирована в 2007 г., 

обеспечивая дизтопливо с меньшим 

содержанием серы для экспортного 

и внутреннего рынков. 

Группа рассматривает вопрос 

дальнейших инвестиционных 

проектов на Саратовском НПЗ 

для увеличения производства 

и для того, чтобы НПЗ смог 

соответствовать предполагаемым 

изменениям спецификации 

продуктов.
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Маркетинг

На внутреннем рынке Группа реализует свою 

продукцию с использованием различных кана-

лов сбыта. Практически весь бензин и около 

35% объемов дизельного топлива, произво-

димого перерабатывающими предприятиями 

Группы, реализуются региональными маркетин-

говыми дочерними обществами через их роз-

ничные сети (включая джобберов – независи-

мые компании, получившие право реализации 

топлива под брендом «ТНК» при условии соблю-

дения установленных Группой стандартов каче-

ства и обслуживания), а также мелким оптом 

с нефтебаз. Остальные нефтепродукты Группы 

в основном продаются напрямую крупным опто-

вым потребителям.

Нефтепродукты Группы реализуются в 20 круп-

нейших регионах России. В основном, это реги-

оны Северо-Западного, Центрального и Ураль-

ского федеральных округов. Группа является 

одним из ключевых поставщиков на москов-

ском розничном рынке и намерена укреплять 

свою позицию на данном рынке, а также на 

других ключевых рынках, в том числе в Санкт-

Петербурге.

Группа охватывает в основном заправоч-

ные станции, работающие под брендом «ТНК». 

В феврале 2008 года Группа открыла в Санкт-

Петербурге свою первую заправочную стан-

цию под брендом «ВР», и планирует открыть 

еще четыре заправочных станции в 2008 году. 

Сеть заправочных станций под брендом «ТНК» 

в Санкт-Петербурге в настоящее время вклю-

чает девять станций; планируется ее дальнейшее 

расширение.

Розничная сеть Группы по состоянию на конец 

2007 года насчитывает 1 074 заправочных стан-

ции, 496 из которых находятся во владении и под 

управлением маркетинговых дочерних обществ, 

а остальные – под управлением независимых 

владельцев, сотрудничающих с Группой по джоб-

берским договорам. 

В 2007 году объем реализации нефтепродуктов 

через собственную сеть увеличился по сравне-

нию с 2006 годом на 3,2% и составил 1,34 млн т 

(1,30 млн т в 2006 году). Объем поставок нефте-

продуктов с нефтеперерабатывающих заво-

дов в адрес джобберов для реализации через 

заправочные станции в отчетном году составил 

2,6 млн т (2,4 млн т в 2006 году).

Совокупный объем розничных продаж нефте-

продуктов Группы на внутреннем рынке по 

всем каналам сбыта (собственные АЗС, 

Нижневартовское нефтеперерабатывающее 
объединение

Красноленинский 
нефтеперерабатывающий завод

Доля в совокупном 

объеме переработки 

Группы в 2007 г.

6%  1%

Эффективная мощность 1,4 млн т 0,2 млн т

Объем переработки НПЗ 1,36 млн т 0,145 млн т

Ввод в эксплуатацию: 1998 г. 1998 г.

Преимущества 

местонахождения

Располагается в Западной Сибири 

в непосредственной близости от добывающих 

активов Группы

Расположен в Ханты-Мансийском 

автономном округе на 39-м 

километре федеральной трассы 

«Нягань – Ханты-Мансийск»

Структура продукции Производство легких фракций, таких как прямогонный бензин, газойль и керосин. 

Продуктом перегонки является стабилизированная нефть, которая возвращается 

в систему нефтепроводов.

Инвестиционные 

проекты 

Инвестиции нацелены на повышение Производственной безопасности объекта, поддержа-

ние существующего потенциала и внедрения целевых коммерческих усовершенствований.
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27джобберы и т. п.) в 2007 году составил 6,7 млн т 

(6,8 млн т в 2006 году).

В розничном бизнесе Группа планирует сосредо-

точить инвестиции в развитии заправочных стан-

ций, находящихся во владении Группы и рабо-

тающих на наиболее быстроразвивающихся 

рынках. Москва и Московская область являются 

особенно перспективными районами для Группы 

благодаря географической близости Рязанской 

нефтеперерабатывающей компании и нали-

чию трубопровода до Москвы. Стратегия Группы 

в Московской области включает в себя раз-

витие клиентской базы посредством растущей 

приверженности высокому качеству и стандар-

там обслуживания, расширения и оптимизации 

розничной сети и увеличения доходов от продаж 

бензина и продуктов повседневного спроса.

За пределами Москвы и Московской области 

Группа продолжит работать над расширением 

своей розничной сети и увеличением занимае-

мой доли рынка. Основным способом решения 

этой задачи в регионах будет являться разви-

тие сотрудничества с джобберами, позволяю-

щее Группе добиться широкого охвата рынка 

и укрепить занимаемое положение. Джобберам 

разрешено использовать бренд «ТНК» и прода-

вать нефтепродукты, приобретаемые только на 

нефтеперерабатывающих заводах Группы. 

В 2007 году продолжилась программа ребрен-

динга заправочных станций «ТНК» с целью опти-

мизации их позиционирования на рынке. Ребрен-

динг подразумевает комплекс мероприятий 

по изменению внешнего вида станции за счет 

добавления нового (оранжевого) цвета, ее осна-

щения и предложения товаров и услуг в фор-

матах мини-маркетов и кафе. По состоянию на 

конец отчетного года число автозаправочных 

станций, прошедших ребрендинг, превысило 

220. Параллельно осуществляется имидже-

вая рекламная кампания бренда «ТНК», в кото-

рой акцент сделан на поощрение безопасного 

вождения и ответственного поведения на дороге. 

Реализация данной кампании преследует цель 

установления «эмоциональной связи» с автолю-

бителями, являющимися потребителями продук-

тов Группы.

Поскольку ключевым фактором развития роз-

ничного бизнеса является обеспечение соот-

ветствия стандартам качества товаров и услуг, 

Группа применяет систему контроля качества, 

в том числе: забор проб при поставке по желез-

ной дороге, проведение тестов топлива в неза-

висимых лабораториях, строгая процедура при-

емки топлива на автозаправочные станции, 

регулярные и выборочные проверки топлива, 

доставляемого автоцистернами, 4-уровневая 

система фильтрации на автозаправочных стан-

циях, «горячая линия» по вопросам качества, 

проведение мероприятий по контролю качества 

топлива при помощи мобильных лабораторий.

Группа также стремится расширить свой биз-

нес в сегменте прямых поставок крупным опто-

вым покупателям. В частности, в 2007 году был 

запущен новый ассортимент моторных масел 

премиум-класса Revolux; продолжено внедре-

ние пересмотренной стратегии продвижения на 

рынок битумов; сделаны первые серьезные шаги 

по выходу на рынок реализации авиатоплива 

конечным потребителям; начата разработка 

стратегии продаж бункерного топлива.

Продажи, трейдинг и логистика

Группа осуществляет полный цикл поставок 

сырой нефти и нефтепродуктов на междуна-

родный и внутренний рынки, а также поставки 

сырой нефти на свои нефтеперерабатывающие 

заводы и нефтепродуктов – своим сбытовым 

дочерним предприятиям. Поставки 8 различ-

ных типов сырой нефти и 45 различных типов 

продукции ее переработки оптимизируются по 

многочисленным каналам продаж в шести гео-

графических зонах, поступая к 250 различным 

потребителям. В процесс оптимизации логистики 
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28 и транспортировки вовлечены практически все 

виды транспорта, включая речной, где Группа 

применяет наивысшие в отрасли стандарты, 

используя только суда, имеющие международ-

ную сертификацию для эксплуатации на реках. 

Девяносто процентов сырой нефти транспорти-

руется по 50 различным направлениям по обще-

российской трубопроводной системе перекачки 

нефти, оператором которой является компания 

«Транснефть». Группа поставляет сырую нефть 

в систему «Транснефть» по системам сбора 

нефти этой компании, далее нефть транспорти-

руется на нефтеперерабатывающие заводы или 

на морские портовые терминалы для отгрузки на 

различные зарубежные маршруты. Распределе-

ние экспортных трубопроводных мощностей для 

каждой российской нефтедобывающей компа-

нии ограничивается в соответствии с ее долей 

в совокупной добыче нефти в стране. 

Группа поставляет большое количество различ-

ных видов нефтепродуктов по системе продук-

топроводов под операторством государственной 

компании «Транснефтепродукт» таким регуляр-

ным потребителям, как аэропорты Шереметьево 

и Домодедово, а также на недавно построенный 

новый терминал в Приморске. Для транспорти-

ровки большей части остальной продукции еже-

годно используется 500 000 железнодорожных 

цистерн, включая специализированные емкости 

для перевозки газа и продукции под высоким 

давлением.

В Группе сформирована сложная система опти-

мизации нетбэков для обеспечения наиболее 

благоприятных маршрутов поставки сырой нефти 

и продуктов ее переработки с учетом всех экс-

плуатационных, логистических, стоимостных 

и ценовых переменных показателей. 
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Развитие персонала

По состоянию на 31 декабря 2007 года в Компании 

ТНК-ВР Холдинг и ее дочерних обществах работает 

около 60 тыс. человек. Мы признаем, что успех 

реализации нашей стратегии в значительной мере 

зависит от привлечения и удержания высококвали-

фицированного персонала. В основе этого лежат 

такие факторы как обучение и развитие, возна-

граждение и социальная поддержка.

Обучение и развитие

Группа предоставляет своим сотрудникам широ-

кие возможности для карьерного роста и про-

фессионального развития. Система обучения 

объединяет корпоративные программы совер-

шенствования технических и функциональных 

навыков, целевые программы развития лидер-

ских качеств и программы по внедрению новых 

бизнес-процессов. 

В Группе создано более 250 внутренних учеб-

ных программ, направленных на совершенство-

вание конкретных профессиональных навыков. 

Образовательные программы Группы охваты-

вают различные области знаний от базовых 

технических курсов до профессиональных про-

грамм обучения высшего менеджмента. Группа 

заботится о всестороннем развитии личност-

ных качеств своих работников, поэтому уделяет 

особое внимание межличностному общению, 

развитию лидерских качеств, взаимодействию 

в коллективе.

Созданы отдельные программы по развитию 

лидерских качеств, рассчитанные на три года 

обучения:

– «Три горизонта» – трехлетняя программа, 

направленная на формирование у моло-

дых специалистов представления о дея-

тельности Группы, базовых бизнес-навыков 

и лидерских качеств;

– «Перспектива» – разработана с целью 

развития управленческих навыков, 

инициативы и взаимодействия между руко-

водителями начального уровня;

– «Восхождение» – служит основой для 

выявления и развития будущих лидеров 

Группы.

Внедрение новых бизнес-процессов, стандар-

тов и управленческих систем в Группе обеспе-

чивают различные семинары и учебные курсы. 

Стажировки российских специалистов в подраз-

делениях компании BP и работа специалистов ВР 

в Группе обеспечивает обмен знаниями и передо-

вой практикой.

Группа тесно сотрудничает с ведущими россий-

скими университетами и институтами с целью 

подготовки нового поколения профессионалов, 

обладающих знаниями и навыками, необходи-

мыми для работы в современной нефтегазовой 

промышленности.

Оплата труда

Система мотивации сотрудников строится на 

основе оценки результатов их индивидуаль-

ной работы и результатов деятельности Группы 

в целом, а также учитывает существующий отрас-

левой уровень выплат вознаграждений.

Базовая система компенсаций подразумевает раз-

деление должностей сотрудников по определенным 

разрядам. Для каждого разряда существует чет-

кий диапазон должностных окладов, определяемый 

с учетом региональных и рыночных условий. Это 

обеспечивает прозрачность системы компенсации, 

и любой сотрудник может четко оценить перспек-

тивы своего карьерного роста.

В Группе постоянно анализируется уровень зара-

ботной платы в российских регионах и отрасли 

в целом, что позволяет выплачивать конкурент-

ный уровень вознаграждения своим сотрудникам 

и привлекать для работы новых высококвалифи-

цированных специалистов.
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30 Следующий компонент системы компенса-

ций – программа краткосрочного стимулирова-

ния, распространяющаяся на всех сотрудников 

Группы. В соответствии с данной программой при 

выполнении индивидуальных ключевых показа-

телей эффективности, ежегодно устанавливае-

мых в производственных контрактах, и достиже-

нии целей, установленных на уровне отдельных 

подразделений и Группы в целом, сотрудникам 

выплачиваются премии. Такой подход обеспе-

чивает гармонизацию личных целей персонала 

и целей Группы. 

Долгосрочная система стимулирования направ-

лена на обеспечение устойчивого развития 

Группы и применяется в отношении управленче-

ских кадров. 

Социальное обеспечение

Группа предоставляет своим сотрудникам комплекс 

социальных льгот, уровень и структура которых 

сформированы с учетом конкурентности для обе-

спечения конкурентоспособного пакета. Эти льготы 

в настоящее время включают:

– участие в негосударственной программе 

пенсионного обеспечения, которая была 

недавно пересмотрена для открытия воз-

можности сотрудникам делать отчисления 

в будущую пенсию при соответствующих 

отчислениях работодателя;

– получение негосударственной медицин-

ской страховки (добровольного медицин-

ского страхования);

– организация санаторно-курортного 

оздоровления;

– участие в целевой жилищной программе;

– прочие социальные льготы, гарантии 

и компенсации в соответствии с коллектив-

ным договором.

Обеспечение безопасных условий труда и здоро-

вья сотрудников – одна из ключевых задач вну-

тренней социальной политики Группы. С целью 

доведения мер по охране труда до мирового 

уровня все работники обеспечены новыми, отве-

чающими международным требованиям сред-

ствами индивидуальной защиты. Проводятся 

занятия по технике безопасности на рабочем 

месте. Группа также разработала инвестицион-

ную программу, направленную на модернизацию 

производственных социально-бытовых объек-

тов, и инвестировала средства в модернизацию 

жилых вагончиков, столовых и других объектов 

быта в местах производственной деятельности.
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32 Группа рассматривает социальные инвести-

ции как вложения финансовых и других ресур-

сов в стабильность и благополучие социально-

экономической среды, от которой в той или иной 

степени зависит успех бизнеса Группы. 

Группа ТБХ стремится быть ответственным кор-

поративным гражданином России и вносит 

существенный вклад в повышение национальной 

конкурентоспособности, оказывая  содействие 

социальному и экономическому развитию реги-

онов своего присутствия и являясь надежным 

партнером государственной  власти и обществен-

ных организаций в  формировании стабильной 

и благоприятной социальной среды. 

Для этого Группа ежегодно формирует и реа-

лизует обширные многоцелевые программы 

внешних и внутренних социальных инвести-

ций. Их объемы и рост обусловлены мас-

штабами и динамикой развития бизнеса 

Группы ТБХ.

Внешние социальные инвестиции реализуются 

в форме финансирования социально значи-

мой инфраструктуры в регионах деятельности 

Группы ТБХ, поддержки социальных объектов 

и учреждений, а также долгосрочных программ 

и проектов, которые обеспечивают поступатель-

ное развитие и социальное благополучие данных 

регионов. 

В 2007 году Группой ТБХ было направлено около 

148 млн долл. на общероссийские программы 

национального значения, реализуемые по пяти 

основным направлениям:

– поддержка социально незащищенных 

слоев населения;

– формирование здорового поколения;

– поддержка образования и раскрытие 

потенциала молодежи;

– сохранение культурного и исторического 

наследия России;

– реализация общественных экологических 

программ.

Постоянными партнерами Группы ТБХ в работе 

по указанным направлениям являются админи-

страции регионов присутствия Группы (Тюмен-

ская, Оренбургская, Саратовская, Иркутская, 

Рязанская, Новосибирская области, Краснояр-

ский край, Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий 

автономные округа), с которыми в прошлом году 

было заключено около 40 различных соглашений 

о сотрудничестве. 

В рамках этих соглашений реализовывались 

различные целевые программы регионального 

уровня, направленные на решение как общих 

Социальные инвестиции 
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Рост объемов социальных инвестиций Группы 
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Принципы управления социальными инвестициями Группы

1.  Социальные инвестиции Группы соотносятся с масшта-

бами и стратегией развития ее бизнеса.

2.  Группа осуществляет программы, соответствующие ее 

корпоративной политике, стандартам и процедурам, 

позволяющие добиться ощутимого и измеряемого со-

циального эффекта.

3.  Группа обеспечивает прозрачность и публичную отчет-

ность в осуществлении своих социальных инвестиций.

4.  Группа использует свои социальные инвестиции в стро-

гом соответствии с действующим законодательством 

и не допускает их употребления в политических целях.

TNK BP rus 01.indd 32 6/16/08 11:18:32 PM



Годовой отчет 2007

33наиболее острых социальных проблем (в частно-

сти, поддержка и улучшение учреждений соци-

альной инфраструктуры, строительство дорож-

ной сети и др.), так и специфических для каждого 

региона (например, содействие национальным 

сообществам малых народов, подготовка спор-

тсменов мирового уровня и пр.).

Партнерами Группы в реализации социально-

благотворительных программ являются неком-

мерческие организации и благотворительные 

фонды, высокий уровень исполнения программ 

которых подтверждается многочисленными отзы-

вами конечных благополучателей. 

Третья группа партнеров Группы – это 10 крупней-

ших высших учебных заведений страны, где реа-

лизуются совместные программы, нацеленные на 

формирование кадрового потенциала мирового 

уровня для российской энергетической отрасли.

Информация о социальных программах, ори-

ентированных на сотрудников Группы, содер-

жится в разделе годового отчета «Развитие 

персонала».

Социальная отчетность и общественное 

признание итогов реализации социальной 

политики Группы в 2007 году

Для обеспечения прозрачности социальной дея-

тельности Группа третий год подряд выпускает 

комплексные обзоры о социальных инвестициях, 

в которые включается информация об итогах 

реализации программ социальных инвестиций за 

предыдущий год и о планах на следующий год.

Достижения Группы в сфере социальных инве-

стиций отмечаются на ежегодном Всероссий-

ском конкурсе «Российская организация высо-

кой социальной эффективности», проводимом 

Правительством Российской Федерации. По ито-

гам этого конкурса в 2007 году Группе ТБХ было 

присвоено I место в номинации «Ресурсосбе-

режение и экология», а одному из ее дочерних 

обществ – ОАО «ТНК-Нижневартовск» – III место 

в номинации «Оплата труда и социальная сфера». 

В 2007 году Группа заняла высокую позицию 

в группе лидеров первого Национального рей-

тинга корпоративной социальной ответственности 

«Ответственное лидерство», в рамках которого 

оценивались 50 ведущих российских компаний. 

Также Группа улучшила свое положение в россий-

ской версии глобального рейтинга ответственно-

сти AccountAbility Rating™, поднявшись с 10-го на 

7-е место. Accountability Rating™ – это междуна-

родный проект, направленный на продвижение 

принципов социальной ответственности и устой-

чивого развития в практику бизнеса. Проект 

включает составление глобального и страновых 

рейтингов корпоративной ответственности.

Группа активно содействует повышению уровня 

разработок и исследований, касающихся пробле-

матики корпоративной социальной ответственно-

сти, а также формированию единой националь-

ной платформы знаний в это области. В 2007 году 

Группа стала одним из спонсоров и организато-

ров Национального форума корпоративной соци-

альной ответственности. Форум, прошедший при 

поддержке Общественной палаты Российской 

Федерации и Счетной палаты Российской Феде-

рации, положил начало постоянно действующему 

диалогу по данному кругу вопросов между биз-

несом, государственными структурами и обще-

ственными организациями.
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Управление рисками, 
внутренний контроль 
и финансовая отчетность

С момента образования акционеры и руководство 

Группы  следуют обязательствам по обеспечению 

управления Группой на всех ее уровнях в соот-

ветствии с международным передовым опытом. 

Ключевым элементом этого процесса является 

поддержание функционирования системы вну-

треннего контроля, устанавливающей и отслежи-

вающей процедуры в рамках нашей хозяйствен-

ной деятельности. 

Поэтому в течение последних трех лет в Группе 

реализуется систематический процесс, направ-

ленный на повышение  прозрачности, совершен-

ствование отчетности и улучшение управления 

в целом. Эта инициатива имеет ряд краеугольных 

элементов:

– внедрение общекорпоративной системы 

управления рисками;

– разработка высоких этических стандартов 

деятельности;

– совершенствование системы отчетности;

– улучшение системы внутреннего контроля;

– внедрение стандартных систем и бизнес-

процессов.

Общекорпоративная система управления 

рисками

Последовательное внедрение Общекорпора-

тивной системы управления рисками повышает 

(ОСУР) эффективность внутреннего контроля 

и качество принятия решений посредством 

систематического изучения и снижения крупных 

рисков бизнеса. Эта система в настоящее время 

полностью встроена в наши системы планирова-

ния и управления эффективностью деятельности. 

Деловая этика

В течение 2007 года Группа продолжала про-

цесс внедрения стандартов деловой этики через 

реализацию требования соблюдения Кодекса 

деловой этики. В Кодексе четко сформулированы 

основные ценности, необходимые для повышения 

эффективности и результативности деятельности 

и прибылей Компании в долгосрочной перспективе.

В целях внедрения и эффективного применения 

на практике Кодекса деловой этики приняты кор-

поративные стандарты «Принципы осуществле-

ния деятельности», «Деловые подарки и гостепри-

имство» и «Управление конфликтами интересов», 

в каждом из которых учтен международный 

и российский передовой опыт.

В 2007 году продолжилось совершенствова-

ние организационной структуры, необходимой 

для внедрения стандартов этики в масштабах 

всей Группы: проводились регулярные заседа-

ния Комитета по соблюдению политик, возглав-

ляемого Главным исполнительным директором. 

Роль данного Комитета заключается в обеспе-

чении эффективного мониторинга за соблюде-

нием Кодекса деловой этики и других бизнес-

политик.

В начале 2007 года была создана новая должность 

– менеджер по управлению риском коррупции. 

Этот специалист, подчиняющийся непосредственно 

Главному управляющему директору и Финансовому 

директору, выполняет функции единого координа-

ционного центра по внедрению стандартов этики 

и обучению персонала в данной сфере.

Действующая в Группе учебно-ко мму ни ка ционная 

программа была расширена для обеспечения 

гарантированного доведения до всех сотрудни-

ков и контрагентов требований Группы в области 

деловой этики.

 Проведено более 30 семинаров по этике 

«продвинутого» уровня продолжительно-

стью 1/2 рабочего дня для руководителей 

высшего звена и генеральных директоров 

дочерних обществ. 
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35 В большинство договоров с контрагентами 

сегодня в обязательном порядке включа-

ется антикоррупционная оговорка. 

 В подразделениях Группы ведутся рее-

стры подарков и представительских 

мероприятий.

В русле своей приверженности принципам устой-

чивого ведения бизнеса Группа строит корпо-

ративную культуру, основанную на открытом 

диалоге с акционерами и внешними заинтересо-

ванными сторонами. Группа ТБХ является един-

ственной из всех российских нефтегазовых ком-

паний, принявшей участие в «Партнерстве против 

коррупции» – программе, реализуемой под эгидой 

Всемирного экономического форума. Участие 

в этой программе позволяет Группе сопоставлять 

результаты своей работы в сфере деловой этики 

с лучшими мировыми образцами.

Отчетность и прозрачность

Группа по-прежнему уделяет максимум внимания 

представлению точной, полной и своевременной 

финансовой информации внутренним и внеш-

ним пользователям. Проект быстрого закры-

тия отчетных периодов, успешно реализованный 

Группой более двух лет назад, сегодня составляет 

неотъем лемую часть наших рутинных процессов, 

благодаря которой финансовая служба в состоя-

нии подготовить и представить соответствую-

щую финансовую информацию в течение 10 дней 

после окончания каждого месяца.

Система внутреннего контроля

Основой любой надежной и точной системы 

отчетности является набор процессов и методов 

контроля, обеспечивающих безопасное ведение 

деятельности Группы в финансовом и производ-

ственном плане. Надежная система внутреннего 

контроля защищает Группу от рисков неожидан-

ностей, мошенничества, несоблюдения законов, 

а также служит фундаментом для обеспечения 

достоверности системы отчетности. 

С момента своего основания Группа придает 

огромное значение контролю и корпоративному 

управлению; недавно в Группе завершен про-

ект системного пересмотра, документального 

оформления и, в случае необходимости, усиле-

ния средств внутреннего финансового контроля. 

В качестве эталона для оценки нашей системы 

внутреннего контроля были использованы прин-

ципы COSO. За истекший период Группа добилась 

внушительных результатов, включая следующее:

Выполнен разработанный с учетом суще-

ствующих рисков комплексный план ана-

лиза всех ключевых бизнес-процессов 

и методов контроля в Группе. 

Проведен анализ более чем 60 бизнес-

процессов в 9 регионах присутствия Группы. 

Эта работа, выполненная совместно с вла-

дельцами процессов, включала в себя доку-

ментальное оформление процессов и выяв-

ление ключевых действующих средств 

контроля.

Выполнен план стабильного развития, 

направленный на обеспечение регулярного 

обновления и оценки системы внутреннего 

контроля и соответствующих процессов на 

предмет их операционной эффективности. 

В бизнес-направлениях созданы подразде-

ления оперативного внутреннего контроля, 

обеспечивающие работу процесса регуляр-

ной самооценки, тестирования систем вну-

треннего контроля и переоценки рисков.

При разработке и внедрении новых систем 

Группа обеспечивает тщательное согласо-

вание процессов с рамочной основой вну-

треннего контроля, а также тестирование 

и документальное оформление средств кон-

троля в рамках внедрения системы.

Проводится обучение владельцев бизнес-

процессов, бухгалтеров, внутренних 
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37аудиторов и руководителей предприятий; 

за последние два года обучение прошли 

более 400 человек. В результате значи-

тельно повысился уровень осведомленно-

сти работников Группы о важности и необ-

ходимости внутреннего контроля.

Эффективность бухгалтерской отчетности 

и проект стандартизации финансовых 

бизнес-процессов и систем

В целях повышения эффективности в Группе ТБХ 

запущен проект внедрения единой системы бух-

галтерского учета, которая заменит ряд использу-

емых компаниями Группы локальных обособлен-

ных бухгалтерских систем.

В Группе разработан основанный на средствах 

SAP стандартный комплекс бизнес-процессов, 

который будет внедрен на каждом предприя-

тии в каждом регионе присутствия, где признана 

необходимой доработка существующих систем 

бухгалтерского учета и бизнес-процессов. Этот 

проект, получивший название «Проект стандарти-

зации финансовых бизнес-процессов и систем» 

(Group Financial Template, GFT), уже успешно реа-

лизован на Рязанской нефтеперерабатывающей 

компании. В настоящее время проект реализу-

ется в Нижневартовске – крупнейшем регионе 

деятельности бизнес-направления «Разведка 

и добыча».

Данный стандарт неукоснительно развивался 

с использованием передового опыта в разработке 

бизнес-процессов и был адаптирован к россий-

ским условиям с учетом местных законодатель-

ных требований и международных стандартов. 

Кроме этого, в Группе внедрена система контроля 

мирового класса, включая систему компьютери-

зированного контроля, с тем, чтобы обеспечить 

поддержание и улучшение наших стандартов вну-

треннего контроля.
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является предоставление акционерам и иным 

заинтересованным сторонам необремени-

тельного доступа к информации о деятель-

ности Группы. Основополагающие принципы 

информационной политики заключаются 

в следующем:

– регулярность и оперативность предостав-

ления информации о Группе в соответствии 

с требованиями законодательства;

– доступность такой информации для акци-

онеров и иных заинтересованных лиц;

– достоверность и полнота содержания дан-

ной информации;

– обеспечение баланса между открытостью 

Группы и соблюдением ее коммерческих 

интересов;

– защищенность информации, составляю-

щей коммерческую или служебную тайну, 

контроль за использованием инсайдерской 

информации.

Группа обеспечивает своевременное и точное 

раскрытие информации по всем существенным 

вопросам деятельности Группы путем выполнения 

требований, установленных законодательством 

Российской Федерации, а также добровольно 

раскрывая дополнительную информацию.

Группа использует различные каналы раскры-

тия информации: предоставляет информацию 

и материалы по запросам акционеров, публикует 

информацию о себе в российских и зарубежных 

средствах массовой информации, раскрывает 

информацию на сайте Группы ТБХ в Интернете, 

выпускает пресс-релизы, организует выступления 

на конференциях и иных общественных меропри-

ятиях, отвечает на письменные запросы заинте-

ресованных лиц.

При подготовке и проведении общего собрания 

акционеров ТНК-ВР Холдинг предоставляет акци-

онерам всю существенную информацию по каж-

дому вопросу повестки дня.

Ежегодно акционерам представляется годо-

вой отчет, содержащий полную информацию 

о деятельности ТНК-ВР Холдинг и позволяю-

щий оценить итоги работы ТНК-ВР Холдинг и его 

дочерних обществ за отчетный год. Соблюдая 

требования нормативных правовых актов Россий-

ской Федерации в отношении содержания годо-

вого отчета, ТНК-ВР Холдинг стремится совер-

шенствовать его качество и включать в него 

дополнительную информацию.

Группа ТБХ придает особое значение раскры-

тию информации на сайте Группы в сети Интернет 

(http://www.tnk-bp.ru/) как наиболее доступному 

большинству акционеров и иным заинтересован-

ным сторонам способу раскрытия информации.

На сайте размещается точная и регулярно обнов-

ляемая информация о финансовых и нефинансо-

вых результатах деятельности Группы, о практике 

корпоративного управления и стратегии разви-

тия, о социальной ответственности, экологиче-

ской безопасности и охране труда. Кроме того, 

здесь раскрываются годовые отчеты ТНК-ВР 

Холдинг и его дочерних обществ, Уставы и вну-

тренние документы, годовая бухгалтерская 

отчетность, информация об аффилированных 

лицах, о дивидендной политике ТНК-ВР Холдинг 

и иная информация, касающаяся деятельности 

Группы ТБХ.

 

Информационная 
политика

TNK BP rus 01.indd 38 6/16/08 11:18:33 PM



Годовой отчет 2007

39

Корпоративное управление

Принципы корпоративного 
управления
Стратегия ТНК-ВР Холдинг подчеркивает важ-

ность хорошего корпоративного управления 

в построении российской компании мирового 

уровня, сопоставимого с уровнем глобальных 

лидеров нефтегазовой отрасли. 

ТНК-ВР Холдинг рассматривает корпоратив-

ное управление как важный фактор повышения 

эффективности деятельности и инвестиционной 

привлекательности, укрепления деловой репута-

ции, роста стоимости ТНК-ВР Холдинг и увеличе-

ния благосостояния акционеров ТНК-ВР Холдинг. 

Принципы, лежащие в основе системы 

корпоративного управления ТНК-ВР 

Холдинг

1.  Соблюдение и защита прав всех акционеров.

2.  Подотчетность руководства ТНК-ВР Холдинг 

акционерам.

3.  Своевременное и достоверное раскрытие 

информации обо всех аспектах деятельно-

сти ТНК-ВР Холдинг в отношении результа-

тов ее  деятельности, рисков и финансового 

положения.

4.  Признание ТНК-ВР Холдинг прав и интересов 

иных заинтересованных сторон, помимо акцио-

неров, и соблюдение этих прав в соответствии 

с принципами справедливых и ответственных 

взаимоотношений.

В своей деятельности ТНК-ВР Холдинг принимает 

во внимание стандарты корпоративного управ-

ления, закрепленные в Кодексе корпоративного 

поведения, утвержденного Федеральной службой 

по финансовым рынкам России.

Совет директоров 
ТНК-ВР Холдинг
В соответствии с требованиями Федерального 

закона «Об акционерных обществах» и Уста-

вом ТНК-ВР Холдинг Совет директоров избира-

ется годовым общим собранием акционеров сро-

ком на один год.

Совет директоров уполномочен принимать реше-

ния по широкому кругу вопросов, связанных 

с финансовой отчетностью, приобретением/

продажей активов, участием ТНК-ВР Холдинг 

в уставном капитале других обществ, а также 

по другим вопросам, которые отнесены к его 

компетенции.

На годовом общем собрании акционеров ТНК-ВР 

Холдинг, состоявшемся 15 июня 2007 года, Совет 

директоров был избран в следующем составе: 

Данный раздел содержит информацию только о Компании ОАО «ТНК-ВР Холдинг», именуемой по тексту 

данного годового отчета «ТБХ» или «ТНК-ВР Холдинг» или  «Компания», и не относится к Группе ТБХ в целом

(ОАО «ТНК-ВР Холдинг» и его дочерним/зависимым обществам).
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Майданник Игорь Владимирович 

Председатель Совета директоров с 2005 года

Родился в 1965 году.

В 1987 году окончил Московский государствен-

ный университет им. М. В. Ломоносова по специ-

альности «правоведение». 

С 2003 года занимает должность исполнитель-

ного вице-президента по правовому обеспече-

нию и входит в состав Правления ОАО «ТНК-ВР 

Менеджмент». В течение 2003 года И. Майданник 

занимал должность руководителя блока право-

вого обеспечения ОАО «ТНК-Менеджмент», вхо-

дил в Правление ОАО «Тюменская нефтяная ком-

пания». С 1998 по 2003 год являлся директором 

правового департамента ОАО «Тюменская нефтя-

ная компания». С 1996 по 1998 год руководил 

юридическим управлением ОАО «Альфа-Эко». 

С 1987 по 1991 год занимал различные должно-

сти в прокуратуре г. Москвы и прокуратуре СССР.

С 2003 по 2005 год входил в состав Совета ди-

ректоров ОАО «Тюменская нефтяная компания», 

а с 2002 по 2003 год – в Совет директоров ОАО 

«Оренбургнефть».

Трумэн Стивен 

Член Совета директоров с 2007 года

Родился в 1948 году.

В 1973 году окончил Университет Британской 

Колумбии, Ванкувер, Канада, степень бакалавра 

юридических наук.

С 2007 года занимает должность вице-

президента по международному праву 

ОАО «ТНК-ВР Менедж мент». С 2005 по 2007 год 

менеджер в  департаменте правового обеспе-

чения газового бизнеса ОАО «ТНК-ВР Менед-

жмент». До этого занимал различные должно-

сти в BP и имеет широкий международный опыт. 

В частности, с 2001 по 2003 год занимал долж-

ность советника по региональным юридиче-

ским вопросам ВР в Китае, с 2003 по 2005 год – 

 старший юрисконсульт в ВР в Азербайджане.

С 2007 года является членом Совета дирек-

торов ОАО «Черногорнефть», ОАО «ТНК-

Нижневартовск», ООО «ННПО», ООО «Зап-

сибнефтепродукт», ЗАО «Промкатализ», 

ОАО «ТД ТНК по МиП», OAO «ТНК Столица», 

ОАО «Саратовнефтепродукт», OAO «Нижневар-

товскнефтегаз», ОАО «Корпорация Югранефть», 

ОАО «Уватнефть», ОАО «Туланефтепродукт», 

ООО «Курскоблнефтепродукт», ОАО «Ураль-

ская нефтяная компания», ЗАО «Юг Регион», 

ЗАО «СИРАКУЗЫ», а также председателем 

Совета директоров ЗАО «Иркол».

TNK BP rus 01.indd   40 6/16/08   11:27:24 PM



Годовой отчет 2007

41

Слайгер Крис

Член Совета директоров с 2005 года

Родился в 1961 году.

Окончил с отличием Чикагский университет, Выс-

шую школу бизнеса, Чикаго (Иллинойс), степень 

Магистра делового администрирования по специ-

ализации «экономика, финансы и международный 

бизнес», окончил с отличием Техасский универ-

ситет, г. Остин (Техас), степень бакалавра наук по 

специализации «технология нефтедобычи».

С 2003 года занимает должность исполнитель-

ного вице-президента по стратегии и развитию 

бизнеса ОАО «ТНК-ВР Менеджмент», с 2004 года 

входит в состав Правления ОАО «ТНК-ВР Менед-

жмент». До работы в ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» 

занимал различные руководящие должности в BP 

и имеет обширный опыт в области энергетики. 

С 2000 по 2003 год занимал должность вице-

президента по планированию, стратегии и порт-

фельным инвестициям BP. К. Слайгер также зани-

мал должность вице-президента бизнес-единицы 

по разработке шельфа Мексиканского залива.

С 2004 года является членом Совета директо-

ров ОАО «Оренбурггеология». В период с 2003 по 

2005 год входил в состав Совета директо-

ров ОАО «Тюменская нефтяная компания», 

ОАО «СИДАНКО», а с 2003 по 2004 год – в Совет 

директоров ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». 

Безруков Роман Михайлович 

Член Совета директоров с 2006 года

Родился в 1969 году.

В 1993 году окончил международно-правовой 

факультет Московского государственного инсти-

тута международных отношений МИД России. 

С 2004 года занимает должность вице-

президента по правовому обеспечению слия-

ний и поглощений ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». 

В период с 2003 по 2004 год занимал должность 

директора международно-правового депар-

тамента ОАО «ТНК-Менеджмент». С 1998 по 

2003 год являлся начальником отдела корпо-

ративного права ОАО «Тюменская нефтяная 

компания». С 2004 по 2005 год входил в состав 

Совета директоров ОАО «Тюменская нефтяная 

компания».
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Хеншоу Питер

Член Совета директоров с 2005 года

Родился в 1952 году.

В 1974 году окончил Мельбурнский университет, 

степень бакалавра юридических наук.

С 2003 года занимает должность вице-

президента по коммуникациям и общественным 

связям ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». До работы 

в ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» он занимал долж-

ность директора по внешним связям представи-

тельства ВР Трейдинг в Москве.

С 2004 года входит в состав Совета директоров 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». Начиная с 2006 года 

также является членом Совета директоров ЗАО 

«Медиа-Холдинг «Западная Сибирь».

Герберт Ричард

Член Совета директоров с 2006 года

Родился в 1958 году.

Окончил Университет города Бристоля (Велико-

британия), степень бакалавра по геологии.

Является членом Лондонского Геологического 

Общества и Американской Ассоциации Геологов-

Нефтяников (AAPG).

C 2006 года занимает должность исполнитель-

ного вице-президента по технологиям ОАО 

«ТНК-ВР Менеджмент», в период с 2003 по 

2006 год занимал в ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» 

должность вице-президента по геологоразведке. 

До работы в ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» он 

занимал руководящие должности в ВР и имеет 

обширный опыт в области энергетики. В част-

ности, в 2001-2003 годах занимал должность 

руководителя производственной единицы «Уитч 

Фарм», ВР Абердин. 

Начиная с 2006 год является председателем 

Совета директоров ОАО «Уватнефть», ЗАО «Радо-

неж Петролеум», членом Совета директоров 

ЗАО «Губернская ресурсная компания» и ОАО 

«Оренбургнефть». С 2005 года – председатель 

Совета директоров ОАО «Сузун», ОАО «Русско-

Реченское», ООО «Пайяха», ООО «Тагульское». 

Также с 2004 года является председателем 

Совета директоров ОАО «Варьеганнефтегаз», 

ООО «ТНК-Уват» и членом Совета директоров 

ОАО «Оренбурггеология». С 2003 по 2005 год 

входил в Совет директоров ОАО «Тюменская 

нефтяная компания». 
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Горшков Александр Алексеевич

Член Совета директоров с 2005 года

Родился в 1946 году.

Окончил Коломенский государственный инсти-

тут и Финансовую академию при Правительстве 

Российской Федерации по спецкурсу «банковское 

дело». Является заслуженным работником куль-

туры Российской Федерации. 

С 2003 года занимает должность вице-

президента по взаимодействию с  российскими 

органами государственной власти ОАО «ТНК-ВР 

Менеджмент». В 2003 году был исполняющим 

обязанности руководителя блока поддержки 

и обеспечения бизнеса ОАО «ТНК-Менеджмент». 

С 2002 по 2003 год – проектный менеджер блока 

геологии и добычи нефти и газа ОАО «Тюменская 

нефтяная компания», в 2001-2002 годах – дирек-

тор департамента по взаимодействию с органами 

государственной власти в этой же компании. 

С 2004 по 2005 год входил в Совет директоров 

ОАО «СИДАНКО», с 2003 по 2006 год являлся 

председателем Совета директоров ОАО «Уват-

нефть» и членом Совета директоров ЗАО «Радо-

неж Петролеум». 

Кондрашов Борис Петрович

Член Совета директоров с 2005 года

Родился в 1957 году.

В 1978 году окончил Свердловский юридиче-

ский институт по специальности «правоведение». 

Доктор юридических наук, профессор, Государ-

ственный советник юстиции I класса, генерал-

майор милиции в отставке. Награжден медалями 

«Защитнику свободной России», «За безупречную 

службу» 2-й и 3-й степени «Имени А. Ф. Кони», 

нагрудным знаком «Заслуженный работник МВД».

С 2003 года занимает должность исполнитель-

ного вице-президента по безопасности и входит 

в состав Правления ОАО «ТНК-ВР Менеджмент». 

В 2003 году был руководителем блока безопасно-

сти ОАО «ТНК-Менеджмент», с 2002 по 2003 год 

входил в состав Правления «ТНК-ВР Менед-

жмент». В 2000-2003 годах занимал должность 

руководителя блока безопасности, первого вице-

президента и члена Правления ОАО «Тюменская 

нефтяная компания». Б. Кондрашов прорабо-

тал в правоохранительных органах более 19 лет, 

закончив службу в должности заместителя мини-

стра юстиции – Главного судебного пристава Рос-

сийской Федерации. в 1990-1993 годах избирался 

народным депутатом РСФСР и членом Верхов-

ного Совета Российской Федерации, заместите-

лем председателя парламентского Комитета по 

вопросам законности, правопорядка и борьбы 

с преступностью. 

С 2003 по 2004 год входил в Совет директо-

ров ОАО «Тюменская нефтяная компания» 

и ОАО «СИДАНКО». Член Совета директоров 

ОАО «Оренбургнефть» с 2000 по 2003 год.
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Смит Пол

Член Совета директоров с 2007 года

Родился в 1971 году.

Окончил с отличием Университет Хэриотт-Ватт 

города Эдинбурга (Шотландия), степень бака-

лавра по специализации «организация бизнеса», 

и Институт маркетинга CIM (Великобритания) по 

курсу «маркетинг».

С 2007 года занимает должность руководителя 

бизнес единицы «Восток» ОАО «ТНК-ВР Менед-

жмент». До работы в ОАО «ТНК-ВР Менед-

жмент» занимал различные должности в про-

изводственных и финансовых подразделениях 

ВР и имеет обширный опыт международной 

работы. В 2004-2007 годах занимал должность 

главного менеджера производственной еди-

ницы «Северное море» ВР, г. Абедин, Шотландия, 

в 2002-2004 годах – должность коммерческого 

директора ВР, Тринидад и Тобаго. С 2001 по 

2002 год – главный менеджер проектов Блока 

разведки и добычи ВР, Тринидад и Тобаго. 

С 2007 года – член Совета директоров ОАО 

«Саратовский НПЗ», ОАО «Оренбурггеология», 

ОАО «ТНК-Югра».

Состав Совета директоров, избранного на годо-

вом общем собрании акционеров 28 июня 

2006 года и действовавшего до 15 июня 

2007 года: Майданник И. В. (Председатель 

Совета директоров), Безруков Р. М., Герберт Р., 

Горшков А. А., Кемпбелл Д., Кондрашов Б. П., 

Пилчер Д., Слайгер К., Хеншоу П.

Ни один из членов Совета директоров, за 

исключением Безрукова Р. М., не владеет 

акциями ТНК-ВР Холдинг. Доля обыкновенных 

акций ТНК-ВР Холдинг, принадлежащих Безру-

кову Р. М., составляет 0,0000000184%.

Ни один из членов Совета директоров не имеет 

родственных связей с лицами, входящими 

в состав органов управления и/или органов кон-

троля за финансово-хозяйственной деятельно-

стью ТНК-ВР Холдинг.

Вознаграждение членам Совета директоров 

в 2007 году не выплачивалось.

Оперативное управление ТНК-ВР Холдинг 

осуществляет управляющая организация 

ОАО «ТНК-ВР Менеджмент», которой по реше-

нию единственного акционера от 28 февраля 

2005 года переданы полномочия единолич-

ного исполнительного органа ТНК-ВР Холдинг. 

Информация об ОАО «ТНК-ВР Менеджмент» 

содержится в следующем разделе настоящего 

годового отчета.
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45Корпоративный 
секретарь
В целях обеспечения соблюдения комитетами 

ТНК-ВР Менеджмент и должностными лицами 

Компании высоких стандартов корпоративного 

управления в рамках управляющей организации 

ТНК-ВР Менеджмент создан департамент кор-

поративного секретаря. Руководитель данного 

департамента выполняет функции корпоратив-

ного секретаря Компании и является секретарем 

Совета директоров ТНК-ВР Холдинг.

Основными функциями корпоративного секре-

таря Компании являются следующие:

–  участие в обеспечении подготовки и про-

ведении общего собрания акционеров 

в соответствии с требованиями законода-

тельства, Устава Компании и Положения 

об общем собрании акционеров;

–   обеспечение подготовки и проведения 

заседаний Совета директоров Ком-

пании в соответствии с требованиями 

законодательства, Устава Компании 

и Положения о Совете директоров 

ТНК-ВР Холдинг;

–   содействие членам Совета директоров 

Компании при осуществлении ими своих 

функций;

–   обеспечение взаимодействия между Ком-

панией и ее акционерами, рассмотрение 

обращений акционеров и принятие мер 

по предотвращению и разрешению кор-

поративных конфликтов;

–  обеспечение хранения корпоративных 

документов и раскрытия информации 

о Компании;

 –  иные функции, предусмотренные вну-

тренними документами Компании.

Корпоративный секретарь и работники департа-

мента корпоративного секретаря при осуществле-

нии своих прав и исполнении обязанностей дей-

ствуют в интересах Компании и ее акционеров.

Акционерный капитал
Уставный капитал ТНК-ВР Холдинг состав-

ляет 16 296 807 136 руб. и состоит из 

15 846 807 136 шт. обыкновенных акций номина-

лом 1 рубль каждая и 450 000 000 шт. привилеги-

рованных акций номиналом 1 рубль каждая.

Компания вправе разместить дополни-

тельно обыкновенные акции в количестве 

42 353 192 864 шт. номинальной стоимостью 

1 рубль каждая и привилегированные акции 

в количестве 1 350 000 000 шт. номинальной сто-

имостью 1 рубль каждая. 

На 31 декабря 2007 года общее количество 

лиц, зарегистрированных в реестре акционеров 

ТНК-ВР Холдинг, составило 14 780, из которых 

17 являлись номинальными держателями.

Основные акционеры ТНК-ВР Холдинг

(по состоянию на 31.12.2007 г.) 

Доля 
обыкновенных 

акций

Доля 
в уставном 

капитале

Novy Investments Ltd. 91,3 % 89,7 %

Миноритарные 

акционеры

3,3 % 5,1 %

Дочерние общества 

ТНК-ВР Холдинг 

(ЗАО «СИДАНКО-

Инвестментс», 

ЗАО «СИДАНКО-

Секьюритиз», 

ЗАО «Сиданко-

Нефтепереработка», 

ООО «Финэкс-М»)

5,4 % 5,2 %

Рынок акций

С декабря 2005 года акции ТНК-ВР Холдинг 

включены в RTS Board (код инструмента 

в системе: TNBPP – акции привилегированные, 

TNBP – акции обыкновенные). 
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47RTS Board – информационная система, 

предназначенная для индикативного котирования 

ценных бумаг, не допущенных к торгам на 

Фондовой бирже «РТС». 

Финансовая отчетность 
по российским стандартам 
бухгалтерского учета
Согласно требованиям российского законода-

тельства компания ТНК-ВР Холдинг ежеквар-

тально готовит финансовую отчетность в соответ-

ствии с российскими стандартами бухгалтерского 

учета (нормативная отчетность). Финансо-

вая отчетность по российским стандартам за 

2007 год представляется на утверждение на годо-

вом общем собрании акционеров и включается 

в материалы к собранию.

При том, что нормативная отчетность отражает 

финансовое положение и показатели отдельно взя-

той компании, по российскому законодательству 

чистая прибыль Компании является максимально 

предельным значением для любых дивидендных 

выплат. Чистая прибыль Компании по нормативной 

отчетности за 2007 год составила 49 млрд руб. Это 

существенно ниже 119 млрд руб. чистой прибыли 

за 2006 год, главным образом, вследствие единов-

ременного поступления средств от продажи акций 

компании ОАО «Удмуртнефть».

Дивидендная политика
Дивидендная политика ТНК-ВР Холдинг основы-

вается на принципе справедливого распределе-

ния полученной прибыли с учетом инвестицион-

ных и иных потребностей бизнеса в денежных 

средствах.

ТНК-ВР Холдинг информирует акционеров, 

потенциальных инвесторов и другие заинтересо-

ванные стороны о своей дивидендной политике 

путем размещения информации в СМИ и на сайте 

ТНК-ВР Холдинг в сети Интернет.

Отчет о выплате дивидендов ТНК-ВР Холдинг

Дивиденды на 
одну акцию, руб.

Общий объем 
начисленных 
дивидендов, 

млн руб.

Срок 
окончания 

выплаты 
дивидендов

Общий объем 
выплаченных 

дивидендов на 
01.04.2008 г., млн руб.

по итогам 2005 г.*

обыкновенные акции 8,06 127 726 31.12.2006 г.

привилегированные акции 8,06 3 626 31.12.2006 г.

всего 131 352 131 329

по итогам 9 мес. 2006 г.**

обыкновенные акции 5,95 94 288 15.05.2007 г.

привилегированные акции 5,95 2 678 15.05.2007 г.

всего 96 966 96 922

по итогам 2006 г.***

обыкновенные акции 1,37 21 710 15.12.2007 г.

привилегированные акции 1,37 616 15.12.2007 г.

всего 22 326 22 320

по итогам 6 мес. 2007 г.****

обыкновенные акции 1,33 21 076 28.03.2008 г.

привилегированные акции 1,33 598 28.03.2008 г.

всего 21 674 20 533

 *   решение годового общего собрания акционеров от 28.06.2006 г.

 **    решение внеочередного общего собрания акционеров от 15.11.2006 г. 

 ***   решение годового общего собрания акционеров от 15.06.2007 г. Сумма дивидендов по итогам 2006 года, 

утвержденная на годовом собрании акционеров 15.06.2007 г., не включает дивиденды по итогам 9 мес. 2006 года, 

утвержденные на внеочередном общем собрании акционеров 15.11.2006 г.

 ****   решение внеочередного общего собрания акционеров от 28.09.2007 г.
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Объявленные ТНК-ВР Холдинг дивиденды выпла-

чиваются только денежными средствами.

Выплата дивидендов осуществляется в сроки, 

определенные Уставом и решениями Общего 

собрания акционеров. В соответствии с Уста-

вом ТНК-ВР Холдинг срок выплаты дивидендов 

по результатам финансового года, первого полу-

годия, девяти месяцев финансового года уста-

новлен не позднее шести месяцев с даты при-

нятия решения Общим собранием акционеров 

о выплате дивидендов. 

В таблице представлена история выплаты диви-

дендов, а также приведено сравнение данных 

размера дивидендов и чистой прибыли Компании 

по данным нормативной отчетности. На основа-

нии данных о чистой прибыли, представленных 

в таблице, начиная с 2006 года, ТНК-ВР Холдинг 

выплатил в качестве дивидендов почти 100% от 

его чистой прибыли. 

Информация о сделках, 
в совершении которых имеется 
заинтересованность*

ТНК-ВР Холдинг является вертикально-

интегрированной нефтегазовой компанией. Это 

означает, что в рамках своей деятельности на 

протяжении всего производственного цикла 

– от разведки и разработки нефтяных и газо-

вых месторождений, транспортировки и перера-

ботки до реализации конечным потребителям – 

ТНК-ВР Холдинг осуществляет юридическое 

взаимодействие со своими дочерними и зависи-

мыми обществами, специализирующееся на том 

или ином этапе производственной деятельности 

в рамках этого цикла. Данное взаимодействие 

опосредуется через различного рода договоры, 

признаваемые в соответствии с действующим 

законодательством сделками, в совершении кото-

рых имеется заинтересованность. Для одобрения 

таких сделок законодательством предусмотрен 

особый порядок. 

Сделки ТНК-ВР Холдинг, в совершении которых 

имеется заинтересованность, можно разбить на 

следующие категории (по предмету сделки):

–  покупка нефти и нефтепродуктов у дочер-

них компаний и их реализация дочерним 

компаниям; 

–  переработка нефти на нефтеперерабаты-

вающих предприятиях Группы;

–  возмездное оказание услуг между ТНК-ВР 

Холдинг и дочерними обществами;

–  финансирование со стороны ТНК-ВР Хол-

динг дочерних обществ (путем предостав-

ления возвратных срочных займов, путем 

увеличения уставного капитала или путем 

внесения вклада в имущество);

–  осуществление организации поставок про-

дукции материально-технического назна-

чения для дочерних обществ (для центра-

лизации закупочной деятельности);

–  осуществление централизованного ока-

зания услуг дочерним обществам тре-

тьими лицами (агентские договоры между 

дочерними обществами и ТНК-ВР Хол-

динг на осуществление работ единым 

подрядчиком);

2005 2006 6 месяцев 2007

Чистая прибыль (по данным нормативной 

бухгалтерской отчетности ТНК-ВР Холдинг), 

млн руб. 59 301 119 392 21 584

Начисленные дивиденды, млн руб. 131 352 119 292 21 674

*Подробная информация о сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, одобренных Советом ди-

ректоров ТНК-ВР Холдинг в 2007 году, прилагается к материалам к годовому общему собранию акционеров. 

TNK BP rus 01.indd 48 6/16/08 11:18:37 PM



Годовой отчет 2007

49–  внутригрупповые перемещения долго-

срочных финансовых вложений (пере-

вод акций и долей участия в дочерних 

компаниях для оптимизации корпора-

тивной структуры Группы ТБХ и расчеты 

с использованием ценных бумаг);

–  лицензионные договоры с дочерними 

обществами на право использования 

товарных знаков;

–  договоры поручительства ТНК-ВР Холдинг 

перед третьими лицами по обязатель-

ствам дочерних обществ;

–  прочие договоры, сторонами которых 

выступают ТНК-ВР Холдинг и его дочер-

ние общества.

Наибольшая часть вышеуказанных договоров 

осуществляется ТНК-ВР Холдинг в процессе теку-

щей хозяйственной деятельности. В ТНК-ВР Хол-

динг существуют детальные процедуры, в соот-

ветствии с которыми различные структурные 

подразделения и комитеты осуществляют кон-

троль за соответствием всех заключаемых сде-

лок, в совершении которых имеется заинте-

ресованность, законодательству и рыночным 

условиям.
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50 Оперативное управление ТНК-ВР Холдинг осу-

ществляет управляющая организация ТНК-ВР 

Менеджмент, которой по решению единствен-

ного акционера от 28 февраля 2005 года пере-

даны полномочия единоличного исполнительного 

органа ТНК-ВР Холдинг.

Высшее руководство ТНК-ВР Холдинг в лице 

ТНК-ВР Менеджмент представляет собой 

команду профессиональных менеджеров с опы-

том работы в более чем 50 странах мира. 

В ТНК-ВР Менеджмент сформировано Правление 

и восемь корпоративных комитетов для обеспече-

ния реализации задач, стоящих перед Компанией. 

К компетенции исполнительных органов ТНК-ВР 

Менеджмент относятся все вопросы руковод-

ства текущей деятельностью ТНК-ВР Холдинг, 

за исключением вопросов, отнесенных к компе-

тенции Общего собрания акционеров и Совета 

директоров ТНК-ВР Холдинг.

Состав Правления ТНК-ВР Менеджмент

Дадли Роберт, Председатель Правления

Вексельберг Виктор Феликсович, исполни-

тельный директор по развитию газового бизнеса

Хан Герман Борисович, исполнительный директор

Оуэн Джеймс, главный финансовый директор 

Саммерс Тимоти, управляющий директор по 

производству и технологиям

Майданник Игорь Владимирович, исполнитель-

ный вице-президент по правовому обеспечению 

Консидайн Энтони, исполнительный вице-

президент по переработке и торговле 

Слайгер Крис, исполнительный вице-президент 

по стратегии и развитию бизнеса

Брезицкий Сергей Владимирович, исполни-

тельный вице-президент по разведке и добыче

Осипов Михаил Леонович, исполнительный 

вице-президент по нефтесервисам

Кондрашов Борис Петрович, исполнительный 

вице-президент по безопасности

Райт Томас, исполнительный вице-президент по 

планированию и управлению эффективностью 

деятельности

Герберт Ричард, исполнительный вице-

президент по технологиям

Беннет Саймон, исполнительный вице-президент 

по обеспечению бизнеса

Корпоративные комитеты 

в ТНК-ВР Менеджмент 

Для решения конкретных задач корпоративного 

управления и управления проектами в рамках 

ТНК-ВР Менеджмент создано восемь корпора-

тивных комитетов, охватывающих все аспекты 

деятельности ТНК-ВР Холдинг, включая произ-

водство, финансы, соблюдение корпоративных 

стандартов, кадры и информационные техно-

логии. Благодаря работе Комитетов обеспечи-

вается быстрое реагирование на возникающие 

потребности бизнеса, детальное рассмотре-

ние и оперативность принятия соответствующих 

решений.

Ниже приводится краткое описание Комитетов. 

Комитет по соблюдению политик

Комитет по соблюдению политик создан с целью 

осуществления контроля за процессами управле-

ния рисками, определения требований к этическому 

поведению, управления конфликтами интересов, 

координации работы по созданию полноценной 

системы внутренних нормативных документов.

Управляющая компания – 
ОАО «ТНК-ВР Менеджмент»
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51Основные функции Комитета:

–  обеспечение функционирования обще-

корпоративной системы управления 

рисками (ОСУР) и системы внутреннего 

контроля;

–  координация принятия и реализации поло-

жений внутренних документов;

–  рассмотрение внутренних нормативных 

документов, относящихся к вопросам 

деловой этики, а также основных бизнес-

процессов.

Комитет по кадрам

Комитет по кадрам создан с целью обеспече-

ния последовательного проведения и контроля за 

реализацией кадровой стратегии.

Основные функции Комитета:

–  разработка и обеспечение реализации 

кадровой политики в области управления 

кадровыми ресурсами;

–  контроль над последовательным вне-

дрением и осуществлением кадровых 

программ;

–  выработка необходимых рекоменда-

ций и мониторинг процессов культурной 

интеграции.

Комитет по развитию нового бизнеса

Комитет по развитию нового бизнеса соз-

дан для оказания помощи в развитии нового 

бизнеса.

Основные функции Комитета:

–  рассмотрение новых инициатив и проек-

тов в области развития нового бизнеса;

–  мониторинг хода реализации новых 

инициатив в сфере развития нового 

бизнеса;

–  мониторинг и анализ конкурентной 

позиции.

Комитет по производству

Комитет по производству создан с целью 

 рассмотрения всех аспектов производства и оценки 

эффективности текущей деятельности в сравнении 

с показателями годового бизнес-плана. 

Основные функции Комитета:

–  рассмотрение важных вопросов взаимо-

действия ключевых бизнес-направлений 

и функциональных подразделений, 

 связанных с разработкой и реализацией 

бизнес-плана, обеспечением эффектив-

ности, долгосрочной производственной 

деятельностью, оптимизацией взаимо-

действия и интеграции между бизнес-

направлениями и бизнес-функциями;

–  осуществление контроля и обеспечение 

успешной реализации крупных проектов 

и стратегии по производству.

Комитет по инвестициям

Комитет по инвестициям создан с целью рас-

смотрения и поддержки всех новых инвестиций, 

а также мониторинга хода реализации крупных 

инвестиционных проектов. 

Основные функции Комитета:

–  рассмотрение и утверждение всех пред-

ложений по новым крупномасштабным 

инвестициям;

–  мониторинг реализации крупномасштаб-

ных инвестиционных программ;
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52 –  обеспечение эффективности осуществле-

ния процесса контрактования.

Корпоративный финансовый комитет

Корпоративный финансовый комитет создан 

с целью утверждения и реализации стратегии 

и ключевых принципов внутреннего финансиро-

вания, а также рассмотрения всех финансовых 

операций с тем, чтобы обеспечить их соответ-

ствие финансовой стратегии. 

Основные функции Комитета:

–  определение стратегии и ключевых 

принципов осуществления внутреннего 

финансирования;

–  утверждение вопросов внутреннего 

финансирования и вопросов финанси-

рования совместных предприятий, в том 

числе рассмотрение и одобрение финан-

совых, юридических и налоговых аспектов 

сделок, одобрение ликвидационных пред-

ложений в рамках проекта «CLIP».

Кредитный комитет

Кредитный комитет создан с целью управления 

кредитными рисками.

Основные функции Комитета:

–  установление, анализ и утверждение кре-

дитных лимитов контрагентам;

–  анализ эффективных ставок использова-

ния кредитов, дебиторской задолженно-

сти и безнадежных долгов.

Комитет по информационным 

технологиям

Комитет по информационным технологиям 

создан с целью согласования стратегии раз-

вития информационных технологий с общей 

бизнес-стратегией и приоритетами, с целью 

осуществления контроля за реализацией основ-

ных проектов в области информационных техно-

логий и за результатами деятельности в обла-

сти информационных технологий по основным 

направлениям; для обеспечения взаимодей-

ствия со всеми бизнес-направлениями и бизнес-

функциями.

Основные функции Комитета: 

–  контроль эффективности информацион-

ных технологий;

–  управление основными IT-проектами.
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54 Компания ОАО «ТНК-ВР Холдинг»

контактная информация

Юридический адрес Российская Федерация, 626170, Тюменская обл., 

Уватский р-н, с. Уват, ул. Октябрьская, д. 60

Почтовый адрес Российская Федерация, 626170, Тюменская обл., 

Уватский р-н, с. Уват, ул. Октябрьская, д. 60 

Телефон/факс +7 495 777 7707/777 7708

Интернет-сайт www.tnk-bp.ru

Управляющая организация ОАО «ТНК-ВР Менеджмент»

контактная информация

Юридический адрес 115093, Москва, ул. Щипок, дом 18, строение 2

Почтовый адрес 119019, г. Москва, ул. Арбат, д. 1

Телефон/факс +7 495 777 7707/777 7708

Интернет-сайт www.tnk-bp.ru

Корпоративный секретарь +7 495 787 9621

Российская пресса +7 495 745 7846

Иностранная пресса +7 495 787 9630

Акционеры и аналитики +7 495 787 9630

Регистратор ЗАО «Иркол»

контактная информация

Юридический адрес 107078, г. Москва, Боярский пер., д. 3/4, стр. 1.

Почтовый адрес 107078, г. Москва, а/я 70

Телефон/факс +7 495 208 1515/208 3434

E-mail ircol@ircol.ru

Интернет-сайт www.irkol.ru

сведения о лицензии

Номер лицензии 10-000-1-00250

Дата выдачи 09.08.2002 г.

Срок действия бессрочная

Орган, выдавший лицензию ФКЦБ России

Справочная информация
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Годовой отчет 2007

55Aудитор ООО «ФинЭкспертиза»

контактная информация

Юридический адрес Российская Федерация, 129110, Москва, 

пр. Мира, дом 69, стр. 1

Почтовый адрес Российская Федерация, 129110, Москва, а/я 179 

Телефон/факс +7 495 775 2200/775 2201

сведения о лицензии

Номер лицензии E 002588

Дата выдачи 06.11.2002 г.

Срок действия 06.11.2012 г.

Орган, выдавший лицензию Министерство финансов РФ

Аудитор ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»

контактная информация

Юридический адрес Российская Федерация, 113054, г. Москва, 

Космодамьянская набережная, д. 52, стр. 5

Почтовый адрес Российская Федерация, 113054, г. Москва, 

Космодамьянская набережная, д. 52, стр. 5

Телефон/факс +7 495 967 6000/967 6001

сведения о лицензии

Номер лицензии E 000376

Дата выдачи 20.05.2002 г.

Срок действия 20.05.2012 г.

Орган, выдавший лицензию Министерство финансов РФ

Дополнительная информация

«Информационный бюллетень ТНК-ВР» Дает краткий обзор основных фактов и цифр по 

Компании. Выходит три раза в год

«ТНК-ВР сегодня» Корпоративная брошюра. Содержит подробное 

описание деятельности Компании
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Сокращения

барр. баррель

барр. н. э. баррель нефтяного эквивалента

долл. доллар США

м3 метр кубический

руб. российский рубль

т тонна

АЗС автозаправочная станция

НПЗ нефтеперерабатывающий завод

ОТ, ПБ и ООС охрана труда, промышленная безопас-

ность и охрана окружающей среды

OGP Международная Ассоциация производите-

лей нефти и газа

SEC Комиссии по ценным бумагам и биржам 

США

SPE Общество инженеров-нефтяников США
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